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6TW FUUWT]NRFYJQ^ +. ^JFWX WJXJFWHM FSI IJ[JQTURJSY UWTOJHYX FWTZSI YMJ
\TWQI MF[J GJJS FNRJI FY FIFUYNSL YMJ HTRRZSNHFYNTS FSI NSYJWFHYNTS GJ&
Y\JJS MZRFS FSI RFHMNSJX #8=9$ YT YMJ SJJIX TK MZRFS GJNSLX% FSI STY [NHJ
[JWXF' 8T\J[JW% HTSXNIJWFGQJ UWTLWJXX NS YMJ YWFSXKJW TK YMJ "SINSLX MFX TSQ^
GJJS FHMNJ[JI NS YMJ QFXY *) ^JFWX \NYM YMJ IJ[JQTURJSY TK HJWYFNS RJFSX TK
NSYJWFHYNTS% J'L' XUJJHM UWTHJXXNSL FSI [NXZFQN_FYNTS' CMNX QJFI YT YMJ VZJXYNTS
TK \MJYMJW KZWYMJW% JFX^&YT&ZXJ RZQYNRTIFQ ZXJW NSYJWKFHJX \NYM MNLM RFWPJY
UTYJSYNFQ HTZQI GJ IJ[JQTUJI'

CMNX \FX YMJ XYFWYNSL UTNSY KTW YMJ NSYJWINXHNUQNSFW^ \TWP TS XN] QFWLJ OTNSY
XYWFYJLNH UWTOJHYX #QJFI UWTOJHYX$ TS MZRFS&RFHMNSJ&NSYJWFHYNTS NS[TQ[NSL XHN&
JSYN"H FX \JQQ FX NSIZXYWNFQ UFWYSJWX% YMFY TWNLNSFYJI KWTR YMJ UWTUTXFQX% \MNHM
XZHHJXXKZQQ^ UFWYNHNUFYJI NS FS NIJFX HTRUJYNYNTS XYFWYJI G^ YMJ 7JWRFS LT[&
JWSRJSY NS *110' CMJ^ \JWJ "SFSHJI \NYM UZGQNH KZSIX FRTZSYNSL YT 0+'-
RNQQNTS 5ZWT #\NYM FIINYNTSFQ T\S NS[JXYRJSYX TK /1'/ RNQQNTS 5ZWT$ GJY\JJS
:ZQ^ *111 FSI BJUYJRGJW +)),' CMJ WJXZQYX TK YMJXJ QJFI UWTOJHYX XMTZQI FQQT\
MZRFSX YT HTSYWTQ YJHMSNHFQ X^XYJRX NS F RZQYNRTIFQ KFXMNTS FSI YT ZXJ YMJR
KTW RFSNKTQI YFXPX NS YMJNW UWN[FYJ FSI UWTKJXXNTSFQ JS[NWTSRJSY G^ RJFSX TK
SFYZWFQ MZRFS NSYJWFHYNTS RTIJX% XZHM FX QFSLZFLJ% LJXYZWJX% KFHNFQ J]UWJX&
XNTSX% FSI LWNU TW UWJXXZWJ RT[JRJSYX' 5WLTSTRNHX FSI ZXJW FHHJUYFSHJ KTW YMJ
SJ\ NSYJWFHYNTS RTIJX \JWJ HWZHNFQ HWNYJWNF YT YMJ IJ[JQTURJSY TK UWTYTY^UJX%
\MNHM SJJIJI GTYM MNLM XHNJSYN"H FYYWFHYN[JSJXX FSI MNLM RFWPJY UTYJSYNFQ'

?SJ TK YMJXJ QJFI UWTOJHYX NX =?A@82 #NSYJWFHYNTS% HTRRZSNHFYNTS ZSI
HTTUJWFYNTS GJY\JJS MZRFSX FSI NSYJQQNLJSY FSYMWTUTRTWUMNH WTGTY FXXNX&
YFSYX$% \MNHM IJFQY \NYM UTXXNGNQNYNJX TK MZRFS&RFHMNSJ NSYJWFHYNTS' CMJ
UWTOJHY \FX FX F OTNSY [JSYZWJ TK XN] \JQQ&PST\S #NSIZXYWNFQ$ HTRUFSNJX% XN]
XRFQQ FSI RJINZR&XN_JI HTRUFSNJX% YMWJJ WJXJFWHM JXYFGQNXMRJSYX% FSI Y\T
ZSN[JWXNYNJX' =?A@82 \FX QJFI G^ 4JRNF 7RG8% 6JQQGFHM FSI HTTWINSFYJI
G^ 7@B BYZYYLFWY% ZSIJW YMJ XHNJSYN"H QJFIJWXMNU TK YMJ 6TWXHMZSLXNSXYNYZY KW
2S\JSIZSLXTWNJSYNJWYJ ENXXJSX[JWFWGJNYZSL #62E$ NS DQR' CMJ LTFQ TK YMJ
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UWTOJHY \FX YT IJ[JQTU UT\JWKZQ HTRRZSNHFYN[J% NSYJWFHYN[J FSI GJMF[NTWFQ
RJHMFSNXRX% JSFGQNSL F KZYZWJ LJSJWFYNTS TK WTGTYX YT HTTUJWFYJ \NYM FSI
FXXNXY F MZRFS RFXYJW FSI UFWYSJW ZSIJW MNX TW MJW HTSYWTQ'

2Y YMJ JSI TK YMJ UWTOJHY NY HFS GJ HTSHQZIJI YMFY YMJ FRGNYNTZX TGOJH&
YN[JX TK =?A@82 MF[J GJJS J]HJJIJI YMFSPX YT YMJ JSLFLJRJSY TK FQQ UWTOJHY
UFWYSJWX' 9S YMJ XJRNSFQ "JQI TK XJW[NHJ WTGTYNHX% PJ^ YJHMSTQTLNJX MF[J GJJS
IJ[JQTUJI YMFY RF^ JSXZWJ F QJFINSL UTXNYNTS KTW YMJ 7JWRFS WTGTY NSIZX&
YW^ NS YMNX LWT\NSL RFWPJY & GTYM NS YMJ YWFINYNTSFQ UWTIZHYNTS WTGTYNHX FSI
YMJ ^TZSL NSIZXYW^ NS YMJ "JQI TK XJW[NHJ WTGTYNHX' 2RTSL TYMJW FUUWTFHMJX%
HTRUQJRJSYFW^ XTQZYNTSX KTW ZXJW&KWNJSIQ^ HTSYWTQ FSI UWTLWFRRNSL TK WTGTYX
MF[J GJJS IJ[JQTUJI' CMJ XJQJHYNTS TK YMJ TGOJHYX YT GJ MFSIQJI G^ YMJ WTGTY
FSI TK YMJNW FXXTHNFYJI QTHFYNTSX NX ITSJ JNYMJW \NYM QFXJW UTNSYJWX% SFYZWFQ
UTNSYNSL LJXYZWJX TW G^ RFWPNSL YMJ TGOJHYX TS F YJFHM UFSJQ' CMJ WTGTY NX
FGQJ YT NSYJWUWJY FSI NRNYFYJ RTYNTS XJVZJSHJX ITSJ G^ F MZRFS GJNSL' 2
YJFR TK MZRFS FSI WTGTY HFS RT[J YMWTZLMTZY F GZX^ HTSHTZWXJ MFQQ \MNQJ
F[TNINSL "]JI TGXYFHQJX FSI RT[NSL UJTUQJ'

>NSJ UFYJSY FUUQNHFYNTSX \JWJ "QJI YT UWTYJHY YMJ PST\&MT\ TK YMJ 7JWRFS
NSIZXYW %̂ *1 UWTYTY^UJX \JWJ WJFQN_JI ZXNSL F HTRUTSJSY&GFXJI FWHMNYJHYZWJ
YMFY NX FIFUYFGQJ KTW JNYMJW UWN[FYJ TW NSIZXYWNFQ FUUQNFSHJ' 6ZWYMJWRTWJ% *+
XUNS&T! UWTIZHYX \JWJ IJ[JQTUJI FSI KTZW XUNS&T! HTRUFSNJX \JWJ KTZSIJI' 2
YTYFQ TK *., UZGQNHFYNTSX \JWJ UWTIZHJI FSI -, INUQTRF FSI ITHYTWFQ YMJXJX
\JWJ "SNXMJI NS YMJ XHNJSYN"H XJHYTW' CMNX UQFHJX =?A@82 FRTSL YMJ RTXY
XZHHJXXKZQ QJFI UWTOJHYX TK YMJ 7JWRFS KJIJWFQ RNSNXYW^ KTW JIZHFYNTS FSI
WJXJFWHM #3=36$'

CMJ 3=36 XZUUTWYJI =?A@82 KWTR :ZQ^ *111 ZSYNQ :ZSJ +)), \NYM F
LWFSY TK *+'- RNQQNTS JZWT' CMJ YTYFQ HTXY NSHQZINSL YMJ NS[JXYRJSYX TK YMJ
NSIZXYWNFQ UFWYSJWX FRTZSYJI YT ++'+ RNQQNTS JZWT'

CMJ WJUTWY UWJXJSYJI MJWJ IJQN[JWX F HTRUWJMJSXN[J NRUWJXXNTS TK YMJ [FW&
NTZX WJXZQYX TK YMNX WJXJFWHM FSI IJ[JQTURJSY UWTOJHY' 9 J]UWJXX R^ LWFYNYZIJ
FSI FHPST\QJILJRJSY YT FQQ YMTXJ NS[TQ[JI NS YMJ UWTOJHY% UFWYNHZQFWQ^ YT YMJ
UWTKJXXNTSFQ UWTOJHY RFSFLJRJSY QJI G^ =W' ;QFZX <F^ #4JQRNF 7RG8$ FSI
4W' 5W\NS @WFXXQJW #7@B BYZYYLFWY(62E$'
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