D — Dokumente

Lehrprogramm einer Weiterbildungseinrichtung in der DDR (vereinfacht)

—  Einrichtung: Institut fir sozialistische Wirtschaftsfiihrung der Leicht-
industrie, Hochschule fir Okonomie ,,Bruno Leuschner*
Berlin

—  Kader: Leiter der Nomenklatur II

—  Lehrgangsdauer: 4 Wochen

—  Lehrkrdfte: 60 % eigene Lehrkrifte; 40 % bewihrte Leiter der Praxis
Lehrprogramm

L Marxistisch-leninistische Grundlagen der Leitung — Umsetzung der
Beschliisse des IX. Parteitages der SED

—  Strategie der SED und Aufgaben der Konsumgiiterproduktion

— Aktuelle Aufgaben der Leichtindustrie

—  Wissenschaftliche Grundlagen und Prinzipien sozialistischer Wirtschaftsfihrung
— Auseinandersetzung mit Theorie und Praxis des Managements

—  Aktuelle Probleme des Kampfes um Frieden und internationale Zusammenarbeit
—  Sozialistische Landesverteidigung — Aufgaben und Konsequenzen

1. Grundfragen sozialistischer Betriebswirtschaft und Intensivierung

— Entwicklung leistungsstarker Kombinate

—  Stellung der Betriebe im ReproduktionsprozeB des Kombinates

—  Effektive Gestaltung der Absatzwirtschaft der Kombinate, Stirkung der
Exportkraft

—  Gestaltung sozialer Prozesse, effektive Nutzung des gesellschaftlichen Arbeits-
vermogens

—  Leitungsaufgaben bei der Rationalisierung der Grundfondswirtschaft
— Materialokonomie, rationelle Energieanwendung

III. Wissenschaft und Technik als wichtigster Intensivierungsfaktor
— Aufgaben der Wissenschaftspolitik in der Leichtindustrie

—  Leitung und Planung komplexer Neuerungsprozesse
—  Qualitdt und Kosten, Sicherung hoher Erzeugnisqualitit

IV. Planung, 5konomische Stimulierung, effektive Realisierung der Produktion

—  Vervollkommnung der Planung im Kombinat

— Planung des quantitativen und qualitativen Wachstums der Produktion

—  Weiterentwicklung der wirtschaftlichen Rechnungsfilhrung in Kombinaten
Sozialistische 6konomische Integration — Konsequenzen fiir Leitung und Planung

V. Produktions-, Wirtschafts-, Leitungsorganisation und Intensivierung
— Nutzung der EDV fiir die Lenkung und Kontrolle der Produktion
— Erfahrungen der Arbeit eines Leitbetriebes
—  Rationelle-Wirtschafts- und Leitungsorganisation im Kombinat
— Eigenproduktion von Rationalisierungsmitteln

VI Anforderungen an die Leiter bei der Entwicklung der Initiative und Schépfer-
kraft der Werktitigen

—  Sozialistischer Arbeitsstil — theoretische Anforderungen, praktische
Erfahrungen

—  Entscheidungsproze — aktive Einbeziehung der Werktitigen

—  Leitungspsychologie und Personlichkeitsentwicklung

—  Stimulierung der Kreativitit von Leitern

—  Verantwortung der Leiter bei der Wissenschaftlichen Arbeitsorganisation

VII. Leistungsvergleich und Erfahrungsaustausch als wichtige Methode zur
Erreichung des Leistungsniveaus der besten Kombinate und Betriebe

— Leistungsvergleich — bezogen auf Neuerungsprozesse

Leistungsvergleich — Erzeugniskonzeption und Materialokonomie

— Leistungsvergleich — Grundfondsskonomie

Leistungsvergleich — Rationalitit und Effektivitit von Leitung und Verwaltung

Quelle: Autorenkollektiv/Richter (1981: 58f))
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Anhang

Ministerium fiir Kohle und Energie

Fragebogen
zur Kaderentwicklung von Nachwuchskadern fiir Leitungsfunktionen
oer Neomenklatur des Ministers

Name: Vornéme: Alter:
Tétigkeit/Strukturebene/seit:

1. Vie ist der Realisierungsstand der zur Kaderentwicklung ver-
einbarten MaBnahmen: :

Mallnahme g Stand

2.a}Ylelche Perspektive des Einsatzes ict bekannt?
b) in welcher Form ist sie vereinbart/wurde dariiber informiert?
c) zu weichem Zeitpunkt ist der Einsatz vorgesehen?

3. Welche Probleme gibt es bei der Kaderentwicklung?
a) dienstlich b) privat

4. Welche Vorschlige zur Verbesserung der Kaderentwicklung gibt es?

Oatum ; Unterschrift Nachwuchsksder

Bemerkung des Kaderbereiches:
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Quelle: eigenes Archiv
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http://www.springer.com/978-3-531-16943-9

Parteitreu, plangemak, professionell?
Rekrutierungsmuster und Karriereverlaufe von
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