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3.1 Zusammenspiel von Praxis

und Privat

Jetzt setzen wir endlich das um, was wir in den vor-
angegangenen Themen an Wissen aufgebaut und
mit unserem professionellen Planen an Informa-
tionen gesammelt haben. Diese Informationen sor-
tieren wir nun in betriebswirtschaftliche Module
ein. Mit der daraus resultierenden Gesamtiibersicht
erhalten wir die sog. dynamische Liquiditatsanalyse,
in der das Zusammenspiel von betrieblichen und
privaten Geldstromen, Ihre aktuelle Ausgangssitua-
tion sowie die wirtschaftlichen Auswirkungen Ihrer
weiteren Planung sichtbar werden. Ziel ist es, lhre
Situation und lhre Planung messbar zu machen. Da-
mit ldsst sich objektiv einschétzen, ob das, was Sie pla-
nen - egal, ob im Praxis- oder im Privatbereich —, auch
das ist, was Sie in den wirtschaftlichen Auswirkungen
wirklich wollen (B Abb. 3.1).

Das klare Betrachten des privaten Bereichs ist
deswegen so wichtig fiir Sie, weil hier Thre wirtschaft-
lichen Entscheidungen viel grofiere Auswirkungen
aufThre Liquiditdt haben als im Praxisbereich. Denn
im betrieblichen Bereich besteht die Moglichkeit, die
Zinskosten der Investition von der Steuer abzuset-
zen. Bei der privaten Investition bezahlen Sie in der
Regel alles aus versteuertem Einkommen, wie das
Beispiel in @ Tab. 3.1 zeigt.

Und wir erhalten eine valide Antwort auf unsere
permanente Frage: »Welche Ertragskraft muss ich in
den vor mir liegenden Jahren aufbauen, wenn ich
meine Ziele auch tatsachlich realisieren will?«

Als Sie noch an der Klinik beschiftigt waren, war
Thr Wirtschaftskreislauf noch relativ iibersichtlich.
Vielleicht denken Sie manchmal sehnsuchtsvoll da-
ran zuriick, wie angenehm Sie es fanden, dass jeden
Monat Thr Gehalt piinktlich auf dem Konto war.
Trotz der aus Ihrer Sicht vielleicht nicht addquaten
Bezahlung und des dauerhaften Argers mit den
Uberstundenregelungen war diese Zeit im Nachhin-
ein betrachtet eine Zeit der Kalkulierbarkeit.

Das Gehalt ging nach Abzug von Steuern und
Sozialabgaben einfach auf Threm Konto ein, und Sie
konnten dariiber frei verfiigen. Nach Abzug Ihrer
Lebenshaltungskosten waren Sie auch in der Lage,
Geld anzusparen. Der eine legte vorsichtig in Fest-
geldern und Anleihen an, und andere wagten sich
schon an den Aktienkauf. Ob in Einzelpapieren,
Fonds oder Lebensversicherungen, fast jeder Arzt
hat so frithzeitig Erfahrungen mit seinem Vermo-
gensmanagement gesammelt. Auch manche Eigen-
tumswohnung sollte Steuer sparen helfen, und so
lagen auch die ersten Erfahrungen mit Finanzie-
rungsgesprachen und Banken in dieser Zeit. Damit
wurde es aber auch schon schwieriger, den Uber-
blick zu wahren - und deshalb wurden damals auch

B Tab. 3.1. Beispiel der Auswirkungen gleicher Investition im Praxis- und Privatbereich

Praxisinvestition 300.000 EUR Privatinvestition 300.000 EUR
Zinsbelastung p.a. 15.000 EUR Zinsbelastung p.a. 15.000 EUR
Laufzeit in Jahren 12 Laufzeit in Jahren 12
Tilgung p.a. 19.519 EUR Tilgung p.a. 19.519 EUR
Zins und Tilgung p.a. 34519 EUR Zins und Tilgung p.a. 34519 EUR
Steuersatz 42% Steuersatz 42%
Zinsbelastung nach Steuern 8.700 EUR Zinsbelastung nach Steuern 15.000 EUR
Tilgungsbelastung nach Steuern 19.519 EUR Tilgungsbelastung nach Steuern 19.519 EUR
Gesamtbelastung p.a. 28.219 EUR Gesamtbelastung p.a. 34.519 EUR
Gesamtbelastung in 12 Jahren 338.628 EUR Gesamtbelastung in 12 Jahren 414.228 EUR
Mehraufwand Privatinvestition 75.600 EUR
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die ersten Erfahrungen mit einem Steuerberater ge-
macht.

Durch Ihre Entscheidung, in die Selbstdndigkeit
zu gehen, hat sich Thre Mdglichkeit, Ubersicht zu
behalten, jedoch komplett verdndert. Nicht nur, dass
zum Teil hohe Darlehen aufzunehmen waren, was
TIhre bisherige Risikostruktur verdndert hat; auch
die Hohe Threr Einnahmen ist nicht immer
Kklar zu erkennen. Und die Frage »Wem gehort wann
welches Geld?« (8 Abb. 3.2) ist fiir Sie oft nur in Zu-
sammenarbeit mit Experten genau zu kliren.

Zu einer professionellen Ubersicht kénnen Ana-
lyseprogramme verhelfen, die in der Lage sind, die
wichtigen Prozesse im Praxis- und Privatbereich ab-
zubilden:
== Praxiseinnahmen
== Praxisausgaben

Dazu muss man sich vor Augen halten, dass alle Pro-
zesse, die in Threm Wirtschaftskreislauf vorstellbar
sind, gleiche Eigenschaften besitzen: Sie beginnen zu
einem definierbaren Zeitpunkt und enden zu einem
definierbaren Zeitpunkt (8 Abb. 3.3).
Deutlich wird das an dem einfachen Beispiel:
== Sie wissen genau, wann Sie Thre Praxis gegriindet
haben (oder griinden wollen) und bis wann Sie
diese Arztpraxis wieder aufgeben.
== Sie haben ein Praxisdarlehen aufgenommen
und wissen genau, bis wann Sie es zuriickbe-
zahlen.

Und in diesen festgelegten Zeitrdumen laufen grofi-
tenteils voraussagbare Prozesse ab, die sich relativ
genau messen lassen. Verdeutlichen soll das unser
Beispiel der Praxisfinanzierung:

== Abschreibungen Nehmen wir an, Sie haben eine Praxis am
== Praxisdarlehen 01.10.1994 gekauft. Der Kaufpreislagbei 150.000 EUR.
== Immobiliendarlehen Zusitzlich hatten Sie noch Investitionskosten fiir Re-
== Wertpapierdarlehen novierung und EDV in H6he von 50.000 EUR. Von
== Geldvermogen Threr Bank benétigten Sie zu diesem Datum demnach
== Immobilien ein Darlehen in Hohe von 200.000 EUR. Dazu kamen
== Private Einnahmen Bearbeitungsgebiihren und evtl. ein Disagio von 5%,
== Private Ausgaben was sich auf den Zins senkend (5,2% p.a., zahlbar mo-
== Sparen natlich nachschiissig) ausgewirkt hat. Die Zinsbin-
Vermogen Darlehen
y =
Darlehen
Privat Praxis
Alle Prozesse sind
dynamisch und determiniert
BWA / Bilanz

Anfang

!

Verlauf

Ende

!

Abschreibungen

Vertrage

—————————

B Abb. 3.3. Modell der dynamischen Betrachtung von Liquiditatsstromen
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3.1 Zusammenspiel von Praxis und Privat

Darlehen 1: € 200.000 Valuta: 01.10.1994
Disagio 5,00% Tilgungsmodalitaten: Kreditgebuhren pro Jahr:
€10.526  [Tilgung (t oder a): a - in % der Jahrestilgung 0,00%
Br ierung: € 210.526| Tilgungsaussetzung: €0 - in % der Restschuld zum 1.1 0,00%
Zinsbindung 8 Vor-/Nachschussig (v/n) n - in % der Annuitat 0,00%
Zins nom. 5,20% Monatl./Vierteljahrl. (m/v) m - in % der Jahreszinsbelastung 0,00%
Restdarl.nach Festschr. € 118.557 - jahrlicher Betrag 0,00 DM
Zins nach Festschr.: 6,00% Finanzende manu Finanzende
Laufzeit in Jahren: 15 (ja/nein) [ Jahre auto
Festschr. bis: 01.10.2002] ja | 15 33
Jahr 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Restschuld am 01.01. €0 €208.193 € 198.549 € 188.391 € 177.693 € 166.425 € 154.557 € 142.056
Restschuld am 31.12. €208.193 € 198.549 € 188.391 €177.693 € 166.425 € 154.557 € 142.056 € 128.890
monatliche Annuitat € 1.687 €1.687 €1.687 €1.687 €1.687 € 1.687 €1.687 €1.687
Zins pro Jahr €2.727 €10.598 €10.085 €9.544 €8.974 €8.374 €7.742 €7.076
Tilgung pro Jahr €2.334 €9.644 € 10.157 € 10.698 €11.268 € 11.868 € 12.500 € 13.166
156 Jahre
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
€128.890 €115.123|  €100.859 €85.715 € 69.637 € 52.567 €34.445 €15.205 €0
€115.123)  €100.859 €85.715 € 69.637 € 52.567 € 34.445 €15.205 €0 €0
€1687/1732 €1.732 €1.732 €1.732 €1.732 €1.732 €1.732 €1.732 €0
€6.610 €6.519 € 5.640 €4.706 €3.714 €2.661 €1.543 €383 €0
€ 13.767 € 14.264 € 15.144 €16.078 € 17.070 €18.122 €19.240° €15.205 €0

B Abb. 3.4. Finanzierung (Beispiel): Der Prozessablauf ist festgelegt

Prozessmanagement fiir Arztpraxen

Kasseneinnahmen 117.612 129.373 142.311 160.811 165.635 170.604 175.722 180.994
Privateinnahmen 187.116 187.116 200.214 214.229 233.510 233.510 233.510 233.510
-18.852 -19.040 -19.230 -19.423 -19.617 -19.813 -20.011 -20.211 -20.413

4711 4.852 4.998 5.147 5.302 5.461 5.625

2.460 2.460 2.460 2.460 2.460 2.460 2.460
Personal 52.276 52.276 52.276 52.276 52.276 52.276 52.276
Miete und Nebenkosten 21.575 21.575 21.575 21.575 21.575 21.575 21.575
Versicherungen Abgaben 8.043 8.043 8.043 8.043 8.043 8.043 8.043
Biiro-und Verwaltungskosten 10.293 10.602 10.920 11.248 11.585 11.932 12.290
Kfz-Kosten 6.374 6.374 6.374 6.374 6.374 6.374 6.374
Werbe-, Reise-, sonst. Kosten 11.498 11.498 11.498 11.498 11.498 11.498 11.498
Abschreibungen 18.266 14.383 500 500 500 500 500
Finanzierungskosten 21.537 20.311 20.185 20.185 20.185 20.185 20.185

B Abb. 3.5. Prozessmanagement: Umsatz und Kostenplanung der Praxis
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dung, also die Zeit, in der der giinstige Zins unveran-
dert galt, betrug 8 Jahre. Danach stieg der Zins fiir die
restlichen 7 Jahre auf 6%. Die Laufzeit des Darlehens
wurde auf 15 Jahre ausgelegt (8 Abb. 3.4). Das Darle-
hen soll also nach 15 Jahren im Jahre 2009 getilgt
sein.

Alle diese Informationen erhalten Sie aus Thren
Darlehensvertrigen. In dieser Weise lassen sich na-
tirlich auch Finanzierungen von Immobilien dar-
stellen.

Auch die Praxisumsitze und die Praxiskosten
und damit Thr Gewinn kénnen so abgebildet wer-
den. Zumindest, was die Vergangenheit anbelangt.
Viele Arzte tun sich allerdings besonders schwer,
wenn es darum geht, eine Umsatzprognose fiir die
nichsten Jahre zu erstellen. Zunichst konnen Sie
sich aber damit behelfen, dass Sie bei den Praxisum-
sitzen die Vergangenheitswerte abbilden und ledig-
lich einen Steigerungsfaktor von z.B. nur 1%/Jahr
unterstellen (8 Abb. 3.5).

Mit der Einschétzung der Praxiskosten tun wir
uns da schon leichter. Zumindest die Fixkosten las-
sen sich — mit einer verniinftigen Inflationsrate ver-
sehen - kalkulieren. Auch die Finanzierungskosten
brauchen wir aus den Finanzierungsmodulen nur
Jahr fiir Jahr zu entnehmen und den Betriebskosten
zuzuordnen. Etwas schwieriger wird es dann bei den
variablen, weil umsatzabhingigen Kosten. Doch wir
werden bald sehen, dass wir auch dieses Problem mit
der dynamischen Mindestumsatzplanung gut in den
Griff bekommen. Durch die nur 1-prozentige
Verdnderung der Umsitze haben wir in unserem
jetzigen Modell aber keine gravierenden Variablen-
anderungen.

In » Kap. 2.2 haben wir die Planung privater Aus-
gaben bereits strukturieren gelernt und wir kdnnen
daraus fiir eine Gesamtliquidititsbetrachtung alle
notigen Werte aufbereiten. Und bei der Entwicklung
des Vermogens konnen wir uns mit den Grundlagen
aus den Planungen der privaten Vision (> Kap.2.2)
behelfen, ohne selbst iiber ein professionelles EDV-
Programm zu verfiigen (8 Abb. 3.6).

Jetzt gilt es zu definieren, welche Werte wir aus
unseren Modulen bendtigen, um eine qualitative
Aussage tber die Liquiditétsstrome treffen zu kon-
nen. Dies gelingt uns mit dem Modul Finanzplan, in
dem alle Zu- und Abfliisse der Vergangenheit und die
voraussichtlichen Zu- oder Abfliisse der Zukunft or-

ganisiert werden. Wir erhalten damit die Grundlage
fiir eine Liquiditdtsanalyse. Die Ergebnisse lassen
sich in Kennzahlengrafiken bildhaft darstellen, die
einen kompletten Uberblick iiber Thre heutige wirt-
schaftliche Situation und die voraussichtliche Ent-
wicklung in der Zukunft erlauben. Auf einen Blick
ldsst sich so erkennen, welche Risiken zu erwarten
sind, und zwar genau in welchem Jahr und in wel-
chem Bereich. So konnen Sie bereits heute gezielt
Mafinahmen einleiten, um unerwiinschte Tenden-
zen abzuschwichen oder zu eliminieren bzw. Strate-
gien zu entwickeln, wie Sie erkennbare giinstige Pro-
zesse weiter starken.

3.2 Liquiditdtsanalyse

Im Rahmen der Liquiditatsanalyse werden die zum
Teil komplexen Mittelzu- und -abfliisse der drztlichen
Praxis sowie privater Investitionen, Kapitaldienste
und Steuern erfasst. So wird die Grundlage zur Er-
mittlung des frei verfiigbaren Privatbudgets gebildet.
Dabei werden im dynamischen Ansatz auch aperio-
dische Zahlungen, Abgaben und sonstige Liquidi-
tatsrisiken berticksichtigt. Erst so entsteht die Trans-
parenz, die uns Sicherheit tiber die tatsichlich frei
verfiigbare Liquiditit gibt. Je hoher diese freie Liqui-
ditét ist, desto mehr Mittel stehen zur Verfiigung, den
individuellen Vermégensaufbau des Arztes zu finan-
zieren. Auch wenn der Vermégensaufbau zunichst
Vorsorgecharakter hat, indem z.B. ein nachberuf-
liches Zusatzeinkommen durch einen mittel- bis
langfristigen Sparvertrag abgesichert wird oder Re-
serven fiur die Wechselfille des Lebens bereitgestellt
werden sollen, kann seine Bedeutung weit dariiber
hinausgehen. Denn mit dem rentierlichen Ansam-
meln dieser Uberschiisse erhoht sich die materielle
Freiheit des niedergelassenen Arztes und damit die
Auswahl seiner Handlungsoptionen.

0 Das Idealziel besteht darin, durch Vermégen
weitgehend unabhdngig von der eigenen
Arbeitskraft zu werden.

Erst mit einer Liquidititsanalyse, die die aktuelle
und zukiinftige wirtschaftliche Situation deutlich
darstellt (Finanzpldne @ Abb.3.7 und @ Abb. 3.8),
gelingt es auch, Wirtschaftlichkeitsanalysen zu er-
stellen, die Giber die Rentabilitat der Praxistithrung
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