Vorwort

Mit der vorliegenden Studie setzen wir eine Forschungsreihe fort, die sich der
Beschreibung und Analyse von (weiblichen und ménnlichen) Karrierestrate-
gien und -chancen in unterschiedlichen Wirtschaftskontexten' widmet. Dabei
stellen die neuen Unternehmensstrukturen und -kulturen der Wissensdko-
nomie — so unsere Annahme - fiir die Karrieresubjekte eine ganzlich neue
Herausforderung dar.

Die Strukturmerkmale solch post-tayloristischer bzw. post-biirokratischer
Organisationen, die sich in einem ersten Zugriff treffsicher mit Begriffen wie
,Virtualisierung”, ,Mediatisierung”, , Projektifizierung”, ,, Entgrenzung” und
,Subjektivierung” kennzeichnen lassen, schaffen ein Klima, in dem sich eine
Kultur der selbstverantworteten, gleichwohl kollektiv gebiindelten Kreativi-
tdt und der 6konomischen Innovation gegenseitig verstarken. Die dabei neue
Kunst des Karrieremanagements ist es u. a., die jeweils karriererelevanten
Orte und Situationen der Bewdahrung zu erkennen, die giinstigen, auch ge-
schlechtlich codierten ,Subjektanteile’ fiir die entsprechende Situation zu er-
fassen und diese zum eigenen Vorteil und mit der bestmdglichen Performanz
auszuspielen.

Ziel der vorliegenden empirischen Studie war es, danach zu fragen,

1. wie genau die posttayloristischen Rahmenbedingungen auf die Fithrungs-
krafte wirken und wodurch sie deren Karriereambitionen und -chancen

beeinflussen

und
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2. ob diese organisationalen und karrierestrategischen Kontexte in ihren
- moglicherweise divergierenden — Chancen und Restriktionen fiir Frauen
und Ménner je gleich sind.

Die Studie war als methodische Triangulation angelegt. Hierzu wurden unter-
schiedliche Verfahren der qualitativen Sozialforschung (Experteninterviews
und fokussierte Interviews) und der quantitativen Sozialforschung (Online-
Fragebogen) aufeinander bezogen.

An dieser Stelle sei den Fiihrungskriften sowie den Personalverantwort-
lichen der Unternehmen fiir ihre bereitwillige und kooperative Mitarbeit ge-
dankt. Das dieser Publikation zugrundeliegende Vorhaben wurde mit Mitteln
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und des Europaischen
Sozialfonds unter dem Forderkennzeichen o1 FP 0732 gefordert. Die Verant-
wortung fiir den Inhalt der Verdffentlichung liegt beim Autor.

Wir danken auch Katja Rothe, die durch ihre engagierte Arbeit bei Beginn
der Studie zum Gelingen des Projektes beigetragen hat. Sie hat eingangs an
der Konzeptionierung der Studie und an der Entwicklung der Instrumente
mitgewirkt und in der ersten Phase die aufwendige Untersuchung ,vor Ort”
mit durchgefiihrt. Ebenfalls danken wir Heidemarie Bennent-Vahle, die nicht
zuletzt durch dufierst kenntnisreiche und konstruktive Diskussionen der Stu-
die den letzten Schliff gab. Dariiber hinaus sei Christian Goldner, Elisa Grabas
und Anika Hagner fiir die miihevolle redaktionelle Arbeit gedankt.

Christiane Funken
Berlin, April 2011
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