Kapitel 2
Problematik von Erlos-

und Kostenrechnungen

Lernziele

Nach dem Studium dieses Kapitels sollten Sie in der Lage sein,

— Erlés- und Kostenrechnungen von anderen Rechenwerken zu
unterscheiden,

— den inhaltlichen Umfang von Erlés und Kosten fiir unterschied-
liche Zwecke definieren zu konnen,

— sich mit den diversen Unternehmensteilen auszukennen, deren
Erlose und Kosten man haufig ermitteln mochte,

— die Probleme der Zurechnung und Zuordnung von Erl6s und Kos-
ten zu Kalkulationsobjekten zu verstehen und Losungsmoglich-
keiten zu diskutieren sowie

— Erlos- und Kostenrechnungen ansatzweise zu gestalten.

Uberblick

Ausgangspunkt des Kapitels ist die traditionelle Definition von
Erlés und Kosten und deren Anwendung fiir unterschiedliche
Zwecke. Je nach dem konkreten Zweck, weswegen man ein Re-
chenwerk im Rahmen des betriebswirtschaftlichen Rechnungswe-
sens aufbaut, hat man die Rechengrofen inhaltlich unterschiedlich
zu definieren.

Das Rechnen mit Erlés und Kosten verlangt in vielen Féllen,
Erlos- und Kostenzahlen fir einzelne zeitlich und sachlich abge-
grenzte Unternehmensteile, fiir so genannte Kalkulationsobjekte, zu
bestimmen. Als Kalkulationsobjekte verstehen wir diejenigen Ob-
jekte, deren Erlds oder Kosten man ermitteln mochte. Das Kalku-
lieren ist manchmal eindeutig und manchmal nur unter Inkaufnah-
me von Ermessen moglich. Wir beschreiben das Problem und seine
Losungsmoglichkeiten im vorliegenden Kapitel.
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Detaillierungsgrad
bestimmt das
Ausmal der
Erstellungsarbeit

Verdnderungen der
Ausgestaltung des
Einkommensermitt-
lungskonzeptes im
Zeitablauf

Weil in der Fachsprache und Fachliteratur immer wieder Fachbe-
griffe ohne ndhere Erklarung verwendet werden, seien im vorlie-
genden Kapitel wichtige Fachbegriffe vorgestellt. Dies geschieht im
Zusammenhang mit den Rechenwerken, in denen sie vorkommen,
und mit den Zwecken, denen diese Rechenwerke dienen. Das hilft
nicht nur, die weit verbreiteten Rechnungen auf Basis von Erlds und
Kosten von anderen Rechenwerken abzugrenzen, sondern auch, die
weiteren Kapitel dieses Buches zu verstehen.

2.1 Inhaltlicher Umfang
der RechengrofRen

2.1.1 Grundlagen

In vielen deutschen Unternehmen haben sich in der Vergangen-
heit fiir das interne Rechnungswesen Bewegungsrechnungen mit an-
deren Inhalten gebildet als fiir das externe Rechnungswesen. Die
Unterschiede erstrecken sich iiberwiegend auf die Definition des
(handelsrechtlichen) Aufwands und der internen Kosten und, damit
verbunden, auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgensgii-
tern in Bestandsrechnungen, weniger dagegen auf E7/ds und Ertrag.
Interne Rechnungen zeichnen sich meist dadurch aus, dass sie auch
Betrachtungen fiir kleinere Ausschnitte aus der Unternehmenstatig-
keit anstreben als externe Rechnungen. Bei internen Rechnungen
interessiert beispielsweise nicht nur das Einkommen wihrend ei-
nes vorgegebenen Abrechnungs- oder Planungszeitraums, sondern
auch das Einkommen kleinerer Unternehmensteile. So schaut man
beispielsweise im externen Rechnungswesen hauptsichlich auf die
Zahlen eines Geschiftsjahres oder auf das Einkommen aller abge-
wickelten Auftrage wihrend des Abrechnungszeitraums. Im inter-
nen Rechnungswesen interessiert dagegen das Einkommen kiirzerer
Zeitrdume oder das eines einzelnen Auftrages oder dasjenige, das
man mit einer einzigen Erzeugniseinheit erzielt oder erzielen kann.
Mit der Zunahme des Detaillierungsgrades erhdht sich allerdings
auch der Arbeitsaufwand, der mit der Ermittlung der jeweiligen
Rechengrofien verbunden ist.

Im Gegensatz zu Zahlungsmittel- und Geldvermégensrechnungen
lasst sich bei externen oder internen Einkommensrechnungen treff-
lich tiber die Ausgestaltung und Definition der Rechengrdfen strei-
ten. So wurden frither in Deutschland im externen Rechnungswesen
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andere Definitionen verwendet als im internen Rechnungswesen.
Der Grund dafiir wurde bereits im ersten Kapitel erwdhnt.

Weil ein Rechnungswesen, in dem die wirtschaftliche Lage ver-
zerrt dargestellt wird, zur Unternehmenssteuerung wenig geeignet
erschien, bildeten sich in der Praxis hauptsidchlich vor 1965 in
Deutschland zwei Arten von Einkommensrechnungen heraus: eine
handelsrechtliche Rechnung der Ertrige und Aufwendungen, in der
die fiir die Publikation von Unternehmensdaten bestehenden Vor-
schriften beachtet wurden, und eine andere Rechnung auf Basis
von Erlésen und Kosten, die iiberwiegend intern verwendet wur-
de und sich an betriebswirtschaftlich begriindeten Einkommens-
und Bilanzierungsiiberlegungen der Geschéftsleitung orientierte. Da
Bewegungsrechnungen mit Bestandsrechnungen zusammenhéngen,
miissten sich auch zwei Arten von Bestandsrechnungen entwickelt
haben. Allerdings werden Bestandsrechnungen fiir das interne
Rechnungswesen in der Fachliteratur nicht problematisiert.

In den letzten Jahren sind durch Anndherung handelsrechtlicher
an betriebswirtschaftliche Regeln die Unterschiede zwischen dem
externen und dem internen Rechenwerk geringer geworden. Aus
dem Bestreben von Geschiftsleitungen, die Erreichung von Unter-
nehmenszielen nicht nur nach innen, sondern auch nach auflen zu
verdeutlichen, erwéchst die Motivation, die Unterschide zwischen
dem internen und dem externen Rechnungswesen zu minimieren.
In vielen Unternehmen zeichnet sich daher heute das interne Rech-
nungswesen gegeniiber dem externen Rechnungswesen nur noch
durch einen grofleren Detaillierungsgrad aus.

Unterschiede zwischen dem externen und dem internen Rechnungs-
wesen entstehen hauptsichlich dann, wenn die handelsrechtliche
Definition von Ertrag, Aufwand, Vermégensgegenstand und Fremd-
kapitalwert anders aussieht als die betriebswirtschaftliche Definition
von Erlds, Kosten, internem Vermodgensgut und internem Fremdka-
pitalwert. Unterschiede zwischen den unterschiedlichen Definitio-
nen der Einkommensrechnung erstrecken sich meist auf den Auf-
wand und die Kosten. Sie werden in der Kostenrechnungsliteratur
ausfiihrlich diskutiert, Unterschiede in den Definitionen von Ertrag
und Erlés spielen dagegen kaum eine Rolle. Besonders gerne wurde
in der Vergangenheit in deutschen Unternehmen nur der Ausschnitt
der Unternehmenstitigkeit betrachtet, der die Herstellung von
Erzeugnissen unter normalen Bedingungen betraf. In einigen
Lehrbiichern, deren Schwerpunkt auf der Kostenerstattung bei staat-
lichen Auftragen liegt, werden sogar nur diejenigen Wertminde-
rungen als Kosten bezeichnet, die diesem Unternechmensausschnitt
entsprechen.

Konsequenzen fiir
das interne
Rechnungswesen

Verringerung der
Unterschiede
zwischen externem
und internem
Rechnungswesen im
Zeitablauf

Ursachen fiir
Unterschiede
zwischen externem
und internem
Rechnungswesen
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Konsequenzen fiir
die Praxis

Rechtsformunter-
schiedliche
Behandlung des
Unternehmerlohnes
im Steuerrecht

Unternehmerlohn als
Aufwand?

Wenn man im internen Rechnungswesen andere Regeln beriick-
sichtigen mochte als im externen Rechnungswesen, gibt es zwei
Moglichkeiten. Eine miihselige Moglichkeit besteht darin, die zwei
Arten des Rechnungswesens mit jeweils unterschiedlichen Re-
gelsdtzen zu fiihren. Eine mit weniger Arbeit verbundene Mog-
lichkeit wird darin gesehen, nur eines der Verfahren vollstindig
durchzufiihren und zusitzlich die Unterschiede zwischen externem
und internem Rechnungswesen getrennt zu erfassen. Dann lassen
sich sowohl externe als auch interne Rechengrofen ermitteln und
angeben.

Die Arbeitsleistung des Unternehmers wird im deutschen Handels-
und Steuerrecht, also im deutschen externen Rechnungswesen, iiber
verschiedene Rechtsformen hinweg inkonsistent behandelt, z. B.
bei Personenunternehmen anders als bei Kapitalgesellschaften. In
Personenunternehmen wird die Arbeitsleistung des Unternehmers
bei der Einkommensermittlung, vermutlich durch den Einfluss des
Steuerrechts auf die Rechnungslegung, vernachléssigt: Die einkom-
mensteuerliche Einkommensermittlung eines Unternehmens, das
keine Kapitalgesellschaft ist, dient dazu, des Unternehmers Einkiinf-
te aus Gewerbebetrieb zu ermitteln. Das Unternehmen selbst ist
nicht einkommensteuerpflichtig. Deswegen entstehen bei Zahlun-
gen zwischen dem Unternehmen und dem Unternehmer lediglich
Entnahmen, aber niemals Aufwand. Das Geld, das dem Unterneh-
mer aus seinem Unternehmen zukommt, stellt eine Entnahme dar.
Eine Kapitalgesellschaft verkorpert dagegen eine juristische Person,
die selbst Einkommen erzielen kann. Thr Einkommen unterliegt der
Einkommensteuer in Form der Korperschaftsteuer. Bei der Ermitt-
lung des Unternehmenseinkommens wird die Arbeitsleistung des
Untemehmensleiters in Form von Vergiitungen fiir die Geschiftslei-
tung als Aufwand und nicht als Entnahme behandelt; denn ohne die
Tatigkeit des Unternehmensleiters konnte das Unternehmen nicht
existieren. Im Zusammenhang mit Kapitalgesellschaften kommt
es zusitzlich darauf an, die Einkiinfte des Unternehmers bzw. der
Kapitalgeber zu besteuern. In betriebswirtschaftlich motivierten
Einkommensrechnungen auf Basis von Erlésen und Kosten wiir-
de man die Arbeitsleistung des Unternehmenleiters im Gegensatz
zur Handhabung im externen Rechnungswesen iiber verschiedene
Rechtsformen hinweg einheitlich behandeln wollen.

Ob man bei der Einkommensermittlung eines Unternechmens den
so genannten Unternehmerlohn als Aufwand oder als Kosten an-
setzt, ist letztlich eine Frage dessen, was man messen mochte: Ein-
kommen als den Betrag, der fiir den Unternehmer als Residualan-
spruchsberechtigten insgesamt iibrig bleibt, oder Einkommen als
den Betrag, der dem Unternehmer als Residualanspruchsberech-
tigtem nach Vergiitung seines Arbeits- und Kapitaleinsatzes iibrig
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bleibt. Aus der Sicht der Eigenkapitalgeber einer Kapitalgesell-
schaft erscheint es selbstverstidndlich, die Vergiitung an die ange-
stellte Geschiftsleitung als Aufwand zu behandeln; denn diese Ver-
glitung kommt ja i.d.R. nicht den Anteilseignern zu Gute. Setzt man
diesen Unternehmerlohn grundsétzlich als Aufwand an, so ist zu
bedenken, dass man sich vom Konzept des Marktleistungsabgabe-
Einkommens fortbewegt. Wegen der hiermit verbundenen kon-
zeptionellen Ermittlungsprobleme bei Nicht-Kapitalgesellschaften
sowie wegen der von der iiblichen Residualeinkommensermittlung
abweichenden Vorgehensweise ist von der Beriicksichtigung ei-
nes Unternehmerlohnes als Aufwand oder als Kosten in einer Ein-
kommensrechnung abzuraten. Allerdings gewinnt die Frage bei so
genannten Kostenerstattungsauftrigen wiederum Bedeutung, wenn
man Nicht-Kapitalgesellschaften genau so behandeln mdchte wie
Kapitalgesellschaften.

Mit Betrdgen, die der Unternehmer fiir die Bereitstellung seines Ka-
pitals erzielt, verhilt es sich dhnlich. Sie gelten im externen Rech-
nungswesen unabhéngig von der Rechtsform als Entnahmen. Fiir
betriebswirtschaftlich motivierte Rechnungen desjenigen Einkom-
mens, das liber die gewlinschte oder geforderte Rendite fiir die Ei-
genkapitaliiberlassung hinausgeht, wird dagegen vorgeschlagen, die
entsprechend gewiinschten oder geforderten Betrdge als Kosten zu
behandeln. Damit ergébe sich das vom Unternehmen erzielte Ein-
kommen nach Veriicksichtigung der Kosten fiir die von den Eigen-
kapitalgebern zur Verfiigung gestellten Mittel. Betriebswirtschaft-
lich wére daher ein so genannter Eigenkapitalzins zu ermitteln und
als Kosten in einer Einkommensrechnung anzusetzen. Als Entnahme
ergibe sich dann derjenige Betrag, den der Unternechmer iiber die
Abgeltung fiir seine Kapitalbereitstellung hinaus bezdge. Auch zum
Vergleich zweier streng genommen nicht vergleichbarer Handlungs-
moglichkeiten kann es sinnvoll sein, diesen so genannten Eigenkapi-
talzins in den Kalkiil einzubeziehen, um die Handlungsmdglichkei-
ten sinnvoll miteinander vergleichbar zu machen, z.B. eine Anlage
in ein Personenunternehmen und eine in eine Kapitalgesellschaft.
Man spricht in solchen Fillen auch von der Beriicksichtigung so
genannter Opportunitdtskosten.

In einer internen wie in einer externen Einkommensrechnung, die
jeweils mit einer Eigenkapitalrechnung korrespondiert, ist es konse-
quent, beim Verkauf hingegebene Erzeugnisse in derjenigen Hohe
als Kosten oder Aufwand anzusetzen, mit der man den Lagerbe-
stand bewertet hatte. Die Konsequenz der beabsichtigten Behand-
lung von Unternehmerlohn und Eigenkapitalzins als Aufwand oder
Kosten bedeutet somit, dass die Groflen bei der Bestandsbewertung
anzusetzen sind. SchlieBlich sind sie auch beim Verkauf der Bestan-
de in der Einkommensrechnung Bestandteil des Umsatzaufwands.

Eigenkapitalzins als
Aufwand?

Implikationen fiir die
Bewertung
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Die Art der Behandlung von Arbeitsleistung und Eigenkapitalbereit-
stellung des Unternehmers in einem betriebswirtschaftlich motivier-
ten Rechnungswesen hangt vom Zweck der Rechnung ab. Bestiinde
dieser darin zu ermitteln, welche Wertsteigerung sich insgesamt
wiahrend des Abrechnungszeitraums fiir den Unternehmer aus dem
Unternehmen ergeben hat, so konnte man die Beriicksichtigung der
Arbeistleistung und Kapitalbereitstellung in der Einkommensrech-
nung und bei der Vorratsbewertung vernachlidssigen. Bestiinde der
Zweck dagegen darin, den Betrag zu ermitteln, den das Unterneh-
men nach Beriicksichtigung der Arbeitsleistung und Kapitalbereit-
stellung durch den Unternehmer fiir diesen erzielt hat, so wiren
Unternehmerlohn und Eigenkapitalzins als Aufwand oder als Kos-
ten in der Einkommensrechnung anzusetzen. In der zugehdrigen
Bestandsrechnung wéren dann konsequenterweise die jeweiligen
Grofen bei der Bestandsbewertung zu berlicksichtigen. Sie stellten
keine Entnahmen dar. Insbesondere erscheint es fiir einen Unterneh-
mer, der die Kosten fiir den Absatz eines Gutes erstattet bekommt,
dulBerst reizvoll, moglichst viele Betrége als Kosten anzusetzen.

Die Beriicksichtigung von Unternehmerlohn und FEigenkapital-
zins als Herstellungsausgaben bzw. als Aufwand oder Kosten er-
fordert nicht nur eine Modifikation des traditionellen Einkom-
mensentstehungskonzeptes, sondern auch eine Verdnderung der
Einkommensvorwegnahme- und Periodisierungsregeln. Im internen
Rechnungswesen zur Unternehmensteuerung ist daher im Normal-
fall vom Ansatz solcher Betréige als Kosten abzuraten.

2.1.2  Marktwertanderungen
und Abnutzung

Marktwertianderungen

Je nach Ausgestaltung des Einkommensvorwegnahmekonzepts kon-
nen sich Verdnderungen des Marktwertes von Vermogensgiitern in
einem Unternehmen unterschiedlich auf das Einkommen auswirken.
Die Wirkung der Verdnderung von Verkaufspreisen unterscheidet
sich von derjenigen von Einkaufspreisen. Wir gehen hier der Fra-
ge nach, ob solche Wertverdanderungen als Erlés oder als Kosten zu
berticksichtigen sind.

Das beim Verkauf eines Vermogensgutes erzielte Einkommen wird
bei Bewertung des Gutes zum Anschaffungspreis umso niedriger
ausfallen, je niedriger der Marktpreis und Verkaufspreis des Gutes
zum Verkaufszeitpunkt auf dem Absatzmarkt ist. Liegt er unter dem
Anschaffungspreis, so kommt es beim Verkauf sogar zu einem Ver-
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lust. Umgekehrt wird — wiederum sonst gleiche Bedingungen unter-
stellt (ceteris paribus) — ein umso hoheres Einkommen entstehen,
je mehr der Marktpreis und Verkaufspreis der zu verkaufenden Gii-
ter auf dem Absatzmarkt den Anschaffungspreis tibersteigt. Erfolgt
die Bewertung des Gutes entgegen dem Marktleistungsabgabekon-
zept schon vor dem Verkauf jeweils mit dem Marktpreis, nimmt
man also jede Wertverdnderung schon vor der Abgabe des Gutes
an Marktpartner zum Anlass fiir den Ansatz von Ertrag, Erlds, Auf-
wand oder Kosten, so entspricht letztlich der mit dem Verkauf des
Gutes verbundene Ertrag genau dem Aufwand, der beim Verkauf
entsteht. Gewinne oder Verluste werden so bereits vorher erfasst,
und zwar zum Zeitpunkt der Preisinderungen. Zum Verkaufszeit-
punkt kann es Gewinne oder Verluste nur noch geben, wenn das
Gut iiber oder unter dem Marktpreis verkauft wird. Es ist klar, dass
man sich bei einer solchen Bewertung vom Marktleistungsabgabe-
Einkommenskonzept getrennt hat, zumindest soweit Giiter betroffen
sind, die man letztlich verkaufen mochte.

Preisverdnderungen auf dem Beschaffungsmarkt kénnen sich eben-
falls auf das Einkommen auswirken. Entscheidend fiir das Einkom-
men beim Verkauf eines Gutes ist wiederum, mit welchem Betrag
man dieses Gut bewertet. Geschieht dies zu einem gleichzeitig fiir
den Beschaffungs- wie fiir den Absatzmarkt giiltigen Preis, so er-
gibt sich zum Verkaufszeitpunkt nur noch Einkommen, wenn man
iiber oder unter dem Marktpreis verkauft; alle anderen Gewinne und
Verluste sind bereits vorweggenommen. Bewertet man das Gut da-
gegen mit seinem Anschaffungspreis, so wird das Einkommen umso
niedriger sein, je tiefer der Verkaufspreis fiir das Gut auf dem
Absatzmarkt liegt. Verdnderungen des Beschaffungspreises nach
der Anschaffung des Gutes konnen als belanglos betrachtet wer-
den, solange der Beschaffungspreis sich nicht auf den Absatz-
markt auswirkt. Kauft man ein Gut als Folge eines Preisverfalls
auf dem Beschaffungsmarkt giinstiger ein als bei vorherigen Be-
schaffungen, so wird unter sonst gleichen Bedingungen, ceteris
paribus (c.p.), das Einkommen aus dem Verkauf des Gutes gro-
Ber sein als das aus fritheren Verkdufen, wenn man es in unver-
anderter Menge und zu unveridndertem Preis verkauft. Kauft man
ein Gut dagegen zu einem gegeniiber fritheren Beschaffungen ge-
stiegenen Beschaffungspreis, so wird man beim Verkauf des Gu-
tes c.p. ein geringeres Einkommen erzielen als wenn der Preis
nicht gestiegen wire. Nach der Anschaffung eines Gutes stattfin-
dende Preisinderungen auf dem Beschaffungsmarkt wirken sich
nicht auf das Einkommen aus, das mit dem bereits beschafften
Gut erzielt werden kann. Differenzen zwischen dem Anschaffungs-
preis und dem Marktpreis des Gutes zeigen nur an, wie sich das
Einkommen c.p. verdndert hétte, wenn der Einkauf zu dem

Veranderungen der
Preise auf dem
Beschaffungsmarkt
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verdnderten Preis stattgefunden hétte. Man kann jedoch auch Ver-
dnderungen des Beschaffungspreises zu dem Zeitpunkt beriicksich-
tigen, zu dem sie stattfinden. Dann nimmt man in einer Welt des
Marktleistungsabgabe-Einkommens Gewinne und Verluste zukiinf-
tiger Zeitrdume vorweg.

Liasst man die Annahme fallen, dass sich auler dem Beschaffungs-
oder Absatzpreis nichts dndert, so sind die Auswirkungen von
Preisdnderungen auf das Einkommen ohne weitere Annahmen nicht
vorhersehbar. Befinden sich die Giiter, deren Marktpreise sich ver-
andern, auf Lager, so entsteht die Frage, ob man ihre Buchwer-
te den Marktpreisen anpassen soll oder nicht. Erweitert man das
Einkommensentstehungskonzept iiber das Marktleistungsabgabe-
einkommen hinaus auf ein Einkommenskonzept der tagesgenauen
Messung von Anderungen der Vermogens- und Fremdkapitalwerte,
so wirken sich Verdnderungen der Marktwerte von Giitern unmittel-
bar und nicht erst zum Verkaufszeitpunkt auf das Einkommen aus.
Die Wirkung von Marktpreisianderungen auf das Einkommen wird
bei diesem Vorgehen nicht erst beriicksichtigt, wenn das Einkom-
men im traditionellen Sinne realisiert wird, sondern bereits dann,
wenn diese Marktpreisdnderungen erkannt werden.

Im deutschen externen Rechnungswesen (ohne § 315 a dHGB) ha-
ben sich seit 2009 die Moglichkeiten zur Einkommensvorwegnahme
deutlich vergroBert. Das betrifft besonders die Moglichkeiten eines
Ansatzes von Vermdgensgiitern zu Marktpreisen.

Gegen diese ungleiche Behandlung erwarteter Mehrungen und
erwarteter Minderungen des Eigenkapitals, gegen das so genannte
Imparitétsprinzip, konnte man einwenden, sie widerspreche dkono-
mischer Vernunft. Ublicherweise wird das Vorgehen jedoch befiir-
wortet, weil darin eine Bestandsbewertung gesehen wird, die mit
einem aus der Sicht von Glaubigern vorsichtig ermittelten Einkom-
men einhergeht. Vorsicht liegt aus Sicht von Glaubigern vor, weil
die Entnahmemdglichkeiten von Eigenkapitalgebern grundsitzlich
auf die im Laufe des gegenwirtigen Abrechnungszeitraums und ver-
gangener Abrechnungszeitraume angesammelten (nicht ausgeschiit-
teten) Einkommensbetrage beschriankt sind.

Fiir Zwecke des internen Rechnungswesens erscheint es sinnvoll,
entweder erwartete Vermogensveranderungen zu vernachldssigen
oder sowohl Wertminderungen als auch Wertsteigerungen zu be-
riicksichtigen, wenn daraus eine Verdnderung des Einkommens zu
erwarten ist. Bei Fortfall des Grundes fiir die Beriicksichtigung einer
Wertverdnderung ist die Wertverdnderung riickgéingig zu machen.
Geht man so vor, hitte man konsequenterweise bei Giitern, die nicht
zum Verkauf bestimmt sind und sich tiber mehr als einen einzigen
Abrechnungszeitraum im Unternehmen abnutzen, die Hohe der Ab-
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schreibungen anzupassen. In aussageféhigen internen Einkommens-
rechnungen wiirde man Erldse und Kosten, die auf Anpassungen des
Wertansatzes solcher Giiter an den Marktwert zuriickgehen, geson-
dert als am Markt noch nicht erzielt und damit als im strengen Sin-
ne des Marktleistungsabgabe-Einkommens unrealisiert ausweisen.
Man hitte es dann iiberwiegend mit den Anderserlésen und Anders-
kosten zu tun, die wir im vorherigen Kapitel bereits kennen gelernt
haben. Es sei allerdings darauf hingewiesen, dass die Bewertung un-
realisierter Sachverhalte im Regelfall mit grolen Schitzproblemen
verbunden ist.

Abnutzung und Risiken

Die unterschiedliche Zuordnung von Einkommenskomponenten auf
Zeitraume im externen deutschen Rechnungswesen und im internen
Rechnungswesen dufert sich darin, dass Abschreibungen und Ri-
siken in beiden Rechenwerken unterschiedlich behandelt und Be-
standswerte unterschiedlich ermittelt werden kénnen. Nicht irgend-
eine, eventuell steuerrechtlich motivierte, planméBige Verteilung
der Anschaffungsausgaben iiber die Nutzungsdauer, sondern die
tages- oder wiederbeschaffungswertorientierte Verbrauchserfassung
steht im Vordergrund des einkommensorientierten Kostenbegrifts
des internen Rechnungswesens. Risiken sind schon dann als Erlés
oder als Kosten in der betriebswirtschaftlichen Einkommensrech-
nung zu beriicksichtigen, wenn sie eingegangen werden und schitz-
bar sind. Das Handelsrecht hingegen verbietet einen Ansatz als han-
delsrechtlichen Aufwand so lange, bis aus den Risiken ein Verlust
absehbar ist. Dementsprechend sollten sich die Wertansitze des Vor-
ratsvermogens in beiden Rechenwerken voneinander unterscheiden.
Es entstehen die Anderserlose und Anderskosten, die wir aus dem
vorangehenden Kapitel kennen. Auf Grund der bei ihrer Ermittlung
vorhandenen Probleme ist allerdings selbst fiir die Periodisierung
im internen Rechnungswesen zu fordern, dass willkiirfreien Regeln
gefolgt wird.

2.1.3  Aufbau von
Einkommensrechnungen

Man kann zwei Formen von zeitraumbezogenen Rechenwer-
ken voneinander unterscheiden, fiir die sich die Bezeichnungen
»Umsatzkostenverfahren« und »Gesamtkostenverfahren« gebildet
haben. Die beiden Verfahren unterscheiden sich nicht in der Hohe
des Einkommens, das man mit ihnen ermittelt, wohl aber in ihrem
Aufbau.

Wertverbrauchsori-
entierte, willkiirfreie
Periodisierung

Umsatzkostenverfah-
ren und Gesamt-
kostenverfahren
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Gemeinsamkeiten
und Unterschiede

Die Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den beiden Ver-
fahren kann man sich durch Formeln verdeutlichen, in denen der
Einfachheit halber unterstellt wird, die Erlose aus dem Umsatz
ergiben sich aus dem Produkt von Absatzpreis je Einheit p und
Absatzmenge x, und die Herstellungskosten der Absatzmenge er-
rechneten sich aus dem Produkt aus messbaren Kosten je Einheit
k und der Absatzmenge. Die Absatzmenge ergebe sich wiederum
aus der Herstellungsmenge x, und der Menge x;, um die sich im
Abrechnungszeitraum der Bestand an Erzeugnissen geédndert hat.
Dartiber hinaus fallen wihrend des Abrechnungszeitraums die rest-
lichen Erlése E, und die restlichen Kosten K, an, die nicht mit
dem Umfang der Leistungserstellung zusammenhdngen. Die Kosten
K, wiederum mdgen sich in zwei Teile trennen lassen, einen Teil
K,,, den man trotz fehlender Messbarkeit den Erzeugnissen zuord-
nen mochte und einen Teil K,,, den man den Erzeugnissen nicht
zuordnen mochte. Die Struktur der Einkommensrechnung unter-
scheidet sich in Abhéngigkeit von der Zurechnung oder Zuordnung
von Kosten zu Erzeugnissen sowie von der Verwendung des »Um-
satzkostenverfahrens« oder des »Gesamtkostenverfahrens«. Sie
entspricht

— nach dem im Folgenden noch nédher beschriebenen so genann-
ten Marginalprinzip, bei dem wir den Erzeugnissen nur fiir die
fiir jede einzelne Einheit messbaren Betrége zurechnen, und dem
Umsatzkostenverfahren der Form

Einkommen = px, —kxg + E, — Ky; — Ky,

— nach dem im Folgenden noch néiher beschriebenen so genannten
Marginalprinzip und dem Gesamtkostenverfahren der Form

Einkommen = px, +kx; — kx, + E, — K,z — Ky,

— nach dem im Folgenden noch niher beschriebenen so genannten
Finalprinzip (Umlage von K, auf die hergestellten Erzeugnis-
einheiten) und Umsatzkostenverfahren der Form

K
Einkommen = px, — <kxa + lxa> +E, — K,p,
Xp

— nach dem im Folgenden noch niher beschriebenen so genannten
Finalprinzip (Umlage von K,, auf die hergestellten Erzeugnis-
einheiten) und Gesamtkostenverfahren der Form

Einkommen =px, + | kx; + —x; | — | kxp + Xp
Xp Xp
+ E, — K.
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Auf den genauen Inhalt der Zurechnungs- oder Zuordnungskriterien
gehen wir spiter noch ein. Die oben dargestellten Formeln lassen
erkennen, dass die Kosten K,, nur dann im Abrechnungszeitraum
das Einkommen bei Marginal- und Finalprinzip gleichermafB3en min-
dern, wenn genau die hergestellte Erzeugnismenge abgesetzt wird.
Andernfalls wird ein Teil von K, bei beiden Zurechnungsprinzipien
unterschiedlich behandelt.

Kiritisch fiir die Hohe des Einkommens all dieser Rechnungen ist,
wie man die einzelnen Kostenarten behandelt. Die Einkommens-
wirkung hidngt davon ab, ob die Kostenarten etwas mit der Her-
stellung von Leistungen zu tun haben oder nicht und ob gegebe-
nenfalls genau die hergestellten Leistungen abgesetzt werden. Die
Frage entsteht, weil es nicht nur Kosten gibt, die sich fiir einzelne
Leistungen messen lassen, sondern auch solche, bei denen ein Zu-
ordnungsproblem besteht. Je nachdem, wie dieses Zuordnungspro-
blem geldst wird, ergeben sich unterschiedliche Einkommensziffern.
Bei den Kosten fiir die verarbeiteten Rohstoffe ist beispielsweise ei-
ne Messung fiir jedes einzelne Erzeugnis mdglich, bei den Kosten
fiir das Personal der Lohnbuchhaltung ist dagegen eine Messung fiir
das Erzeugnis nicht moglich. Verzichtet man im Beispiel auf die
Zuordnung der Personalkosten zu Erzeugnissen, so gibt es auch kein
Zuordnungsproblem. Ordnet man sie dagegen den Erzeugnissen zu,
so bieten sich viele unterschiedliche Arten von Finalprinzipien an.
Man kann das Vorgehen bei der Behandlung verschiedener Kosten-
arten zur Herstellung von Leistungen vereinheitlichen, indem man
alle dhnlich gelagerten Fille auf die gleiche Art, das heifit nach
dem gleichen Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzip, behandelt. Als
extreme Varianten kommen eine Zurechnung nach dem Marginal-
prinzip oder eine nach einer bestimmten Form eines Finalprinzips
in Frage.

Gelegentlich wird der Eindruck erweckt, Einkommensrechnungen
nach dem Umsatzkostenverfahren fiihrten stets zu einem anderen
Einkommen als solche nach dem Gesamtkostenverfahren. Dieser
Eindruck ist falsch. Wenn man den Erzeugnissen die anfallenden
Kosten konsequent in beiden Einkommensrechnungsformen nach
demselben Prinzip zurechnet, weisen die Verfahren das Einkom-
men in gleicher Hohe aus. Einkommensunterschiede ergeben sich
unabhingig von der Struktur der Einkommensrechnung nur, wenn
man bei der einen Einkommensrechnung ein anderes Zurechnungs-
oder Zuordnungsprinzip verwendet als bei der anderen. Finden keine
Veranderungen des Erzeugnisbestandes statt, entspricht die Produk-
tionsmenge also der Absatzmenge, fithren beide Rechnungen auch
bei der Verwendung unterschiedlicher Zurechnungen oder Zuord-
nungen zum gleichen Ergebnis.

Einkommensho6he
héngt von Wahl des
Zurechnungsprinzips
ab, wenn
Herstellungsmenge
und Verkaufsmenge
voneinander
abweichen (Lagerbe-
standsverdnderung)

Einkommenshohe ist
unabhingig von
Wahl des Zurech-
nungsprinzips, wenn
Herstellungsmenge
und Verkaufsmenge
sich entsprechen
(keine Lagerbe-
standsveranderung)
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Komplexitat als
Problem der Unter-
nehmensfiihrung

Reduktion der
Komplexitat durch
Betrachtung kleiner
absatzorientierter
Ausschnitte aus dem
Unternehmen

2.2 Konzentration
auf Unternehmensteile

Im Rahmen des internen Rechnungswesens geht es meistens um die
Darstellung von Sachverhalten, die einen sachlichen oder zeitlichen
Ausschnitt des Unternehmens betreffen, der viel kleiner ist als die
iiblichen Rechnungen des externen Rechnungswesens. Man schaut
beispielsweise nicht mehr nur auf das Einkommen eines relativ lan-
gen Zeitraums, sondern auf das kiirzerer Zeitraume oder auf das Ein-
kommen, das man beim Verkauf bestimmter Erzeugnisse erzielen
kann. Dariiber hinaus kann es interessant sein, die Kostenentstehung
in bestimmten Ortlichen Bereichen oder beim Einsatz bestimmter
Kombinationen von Produktionsfaktoren zu bestimmen.

Wir betrachten im Folgenden aus der Vielzahl moglicher Kalku-
lationsobjekte nur diejenigen, (1) die letztlich auf den Absatz von
Erzeugnissen abstellen, (2) die auf das Verhalten von raumlich oder
funktional abgegrenzten Unternehmensteilen, so genannten Divisio-
nen, abstellen, und (3) die das entscheidungstheoretische Instrumen-
tarium hervorheben.

2.2.1  Tragerbezogene
Kalkulationsobjekte

In einer marktwirtschaftlichen Wirtschaftsordnung miissen Unter-
nehmen sicherstellen, dass sie in jedem Abrechnungszeitraum mit
den verkauften Erzeugnissen oder Dienstleistungen genligend Er/6-
se erzielen, um ihre Kosten zu decken. Das Problem ist komplex,
weil die Erzielung von Erlésen meist ganz anderen GesetzmifBig-
keiten folgt als die Herstellung von Erzeugnissen oder Dienstlei-
stungen. Man muss oftmals Herstellungsentscheidungen treffen, be-
vor man ein Erzeugnis oder eine Dienstleistung verkaufen kann.
Ob man die hergestellten Erzeugnisse oder Dienstleistungen danach
tatsdchlich verkaufen kann und mdchte, hidngt einerseits von der
Marktsituation, den Marktpreisen und den Zukunftsaussichten ab
und andererseits von dem, was man als Kosten dieser Erzeugnisse
oder Dienstleistungen ermittelt hat.

Die Umfanglichkeit (Komplexitdt) der Problemsituation versucht
man zu reduzieren, indem man die Probleme fiir kleine Unterneh-
mensausschnitte betrachtet. So ist es beispielsweise iiblich, anstatt
des gesamten Erzeugnis- und Dienstleistungsprogramms nur ein-
zelne Erzeugnis- und Dienstleistungsarten, ein einzelnes Geschift,
einen einzelnen Kunden oder nur eine einzige Erzeugniseinheit so-
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genannten Trigern von Erlésen oder Kosten, also Erlgs- oder Kos-
tentrdgern, zu betrachten. Durch die Beschriankung auf kleine Un-
ternehmensausschnitte erscheint es einfacher, Entscheidungen im
oben genannten Zusammenhang zu treffen. Wenn man beispiels-
weise herausfindet, dass der Erlds einer Erzeugnis- oder Dienstlei-
stungseinheit deren erwartete Kosten {ibersteigt, liegt es nahe, die
Herstellung aufzunehmen und den Vertrieb zu beginnen, sofern der
Verkauf ethisch vertretbar erscheint.

Wir wissen bereits, dass wir auch bei Beschrankung auf eine einzige
Erzeugnis- oder Dienstleistungseinheit nicht nur auf die Differenz
aus dem E7lés und den Kosten dieser Einheit schauen diirfen, um ein
positives Einkommen wihrend des Abrechnungszeitraums zu erzie-
len. Wir miissen zusétzlich mindestens wissen, wie die Kosten der
Einheit bestimmt werden, welche anderen Kosten im Abrechnungs-
zeitraum noch anfallen und welche Produktions- und Absatzmenge
wiahrend des Abrechnungszeitraums angestrebt wird, um die richtige
Entscheidung zu treffen. Immerhin haben wir jedoch einen ersten
Anhaltspunkt fiir eine gewinnorientierte Entscheidung.

Das Hauptproblem besteht in den meisten Fillen in der Bestim-
mung der Rechengroflen einer einzigen Erzeugnis- oder Dienstleis-
tungseinheit. In der Praxis haben sich eine Vielzahl von Verfahren
etabliert, mit denen man versucht, die Erlése und insbesondere
die Kosten einer einzigen Trigereinheit zu bestimmen. Wir wer-
den sehen, dass die Verfahren gewisse Anforderungen an das Rech-
nungswesen stellen. Wir beschreiben diese Verfahren im folgenden
Kapitel.

Einer der Kerngedanken besteht darin, die Zusammensetzung und
die Hohe der Kosten von Kostentridgern aus den im Unternehmen
angefallenen Ausgaben herzuleiten. Man spricht in diesem Zusam-
menhang in der Fachliteratur von einzelnen Kostenarten, ohne den
Begriff der Art niher zu erkliren. Ublicherweise entstehen Ausga-
ben nach anderen Gesichtspunkten als viele unserer Kalkulations-
objekte. Deswegen entsprechen die einzelnen Kostenarten nicht den
Kalkulationsobjekten. Kann man die Kosten einer bestimmten Kos-
tenart fiir jede Einheit eines Kalkulationsobjekts messen, so spricht
man von den Einzelkosten dieses Kalkulationsobjekts, kann man das
nicht, dann bezeichnet man diese Kosten als Gemeinkosten dieses
Kalkulationsobjekts.

In einer Welt, in der die Kalkulation der Kosten von Erzeug-
nissen und Dienstleistungen im Vordergrund steht, wird man die
nach Kostenarten gegliederten Einzelkosten dieser Erzeugnisse und
Dienstleistungen den unterschiedlichen Trdgern direkt zurechnen.
Die Untergliederung und Bestimmung der Kostenarten wird in
der Fachliteratur als Kostenartenrechnung bezeichnet. Eventuell

Probleme der
absatzorientierten
Komplexitats-
reduktion

Beschreibung der
Verfahren
absatzbezogener
Erlos- und
Kostenbestimmung
in anderem Kapitel

Ausgabenorientie-
rung als Basis

Darstellung des
tiblichen integrierten
Systems der
Kostenverrechnung



58

Kapitel 2 —Problematik von Erlos- und Kostenrechnungen

Darstellung eines

ahnlichen, aber

aussagefahigeren

Systems der

Kostenverrechnung

ermittelte Gemeinkosten der Erzeugnisse und Dienstleistungen ord-
net oder rechnet man zunichst riumlichen Unternehmensteilen zu,
so genannten Kostenstellen, bevor man sie den Erzeugnissen pro-
portional zu der Inanspruchnahme der Stellen durch die Erzeug-
nisse zuordnet. Die entsprechenden Uberlegungen bezeichnet man
als Kostenstellenrechnung. AnschlieBend kann man sich die daraus
ergebenden, nun nach Arten und Stellen untergliederten Gemeinko-
sten den Kostentragern, den Erzeugnissen und Dienstleistungen, zu-
rechnen. Abbildung 2.2, Seite 58, enthdlt den Ablauf eines solchen
Kalkulationssystems.

Ein dhnliches System verwendet man, wenn nicht nur die Gemein-
kosten der Kostentrager in die Kostenstellenrechnung flieen, son-
dern auch die Einzelkosten der Kostentréger. In so einem Fall ist in
dem System der Datenfluss der Abbildung 2.2, Seite 58, vorzuse-
hen. Ein solches System wire fiir die blofe Kalkulation der Kosten

Kostenarten- Kostenstellen- Kostentrager-
rechnung rechnung rechnung
Summe der
Einzelkosten » Kostentriger
von Kosten-
" > 1
trigern Summe der
Summe der Gemeinkosten,
Gemeinkosten o | nach Stellen P> Kostentriiger
von Kosten- " | sortiert und — 2
tragern verrechnet
Abbildung 2.1:  Schema der Verrechnung von nach Arten gegliederten
Kosten auf zwei Kostentrager mit Gemeinkosten der Kos-
tentrager, die liber eine Kostenstellenrechnung verrechnet
werden
Kostenarten- Kostenstellen- Kostentriiger-
rechnung rechnung rechnung
Summe der
Einzelkosten o | Kostentriger
von Kosten- - | Gesamte L 1
tridgern o Kosten, nach
Summe der Stellen unter-
Gemeinkosten gliedert und p-| Kostentrager
von Kosten- B> verrechnet 2
trigern
Abbildung 2.2:  Schema der Verrechnung von nach Arten gegliederten Kos-

ten auf zwei Kostentrédger, die insgesamt tber eine Kosten-
stellenrechnung verrechnet werden
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von Erzeugnissen sehr aufwendig, da nun auch die Einzelkosten der
Kostentrdger in die Kostenstellenrechnung einbezogen werden. Der
Vorteil eines solchen Vorgehens ist aber darin zu sehen, dass man
fiir jede Abweichung zwischen tatsdchlichen und geplanten Kosten
sofort eine Abteilung identifizieren kann, die Auskunft liber die
Ursache der Abweichung geben kann.

Die in den Systemen gezeigten Datenfliisse werden in der Fachlite-
ratur zu Erls- und Kostenrechnungen gerne als Gliederungsgrund-
lage verwendet, wenn beispielsweise die entsprechenden Kapitel in
der Reihenfolge Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und
Kostentragerrechnung abgehandelt werden.

2.2.2  Divisionsbezogene
Kalkulationsobjekte

Insbesondere fiir die Unternehmensteuerung erscheint es sinnvoll,
die Erlose und Kosten getrennt fiir einzelne Unternehmensbereiche,
so genannte Divisionen, im Unternechmen zu erfahren. Zu diesem
Zweck ist es notig, das gesamte Unternechmen zuvor gedanklich
in solche Divisionen zu unterteilen. Die Betriebswirtschaftslehre
kennt viele Ansétze dazu. Beispielsweise stehen dem anschaulichen
Kriterium der rdumlichen oder produktionsschrittorientierten Unter-
teilung komplexere Ansitze mit einer verantwortungsbereichsbezo-
genen oder abrechnungstechnisch orientierten Unterteilung gegen-
iiber. Der Unternehmer wird die Erldse und die Kosten derjenigen
Divisionen zu ermitteln versuchen, die er als relevant fiir die Unter-
nehmensteuerung empfindet.

Wenn es gelingt, das gesamte Unternehmen so in Divisionen zu un-
terteilen, dass jede Division wie ein selbststdndiges Unternehmen
gefiihrt werden kann, ohne dass irgendwelche divisionsbezogenen
Entscheidungen dem gesamten Unternehmen schaden, hat man die
Komplexitdt der Unternehmensfithrung reduziert. Dann kann man
sich auf die Fiihrung der Divisionen konzentrieren. Meist hat man zu
unterscheiden zwischen Divisionen, deren Erlése und Kosten man
bestimmen mochte, und Divisionen, fir die man nur die Kosten
bestimmen kann.

2.2.3  Entscheidungsorientierte
Kalkulationen

Erlos- und Kostenrechnungen erstellt man nicht nur zur Doku-
mentation, sondern auch zu Planungs- und Entscheidungszwecken.

Datenfluss als
Begriindung fiir die
klassische
Gliederung von
Lehrbiichern

Relevanz
stellenorientierter
Kalkulationsobjekte

Divisionsorientierte
Kalkulationsobjekte

Grundlage entschei-
dungsorientierter
Kalkulationen
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Entscheidungs-
situationen

Inhalt des Buchs

Partialbetrachtun-
gen: Beschrinkung
auf zeitliche oder
sachliche Unterneh-
mensausschnitte

Ausgangspunkt einer entscheidungsorientierten Analyse ist die
Tatsache, dass fiir Entscheidungen nur diejenigen Erlose und Kos-
ten relevant sind, die sich durch die Entscheidung dndern (Entschei-
dungsrelevanz von Erlésen und Kosten). Erlos- und Kostenelemen-
te, die bei Entscheidungen unverdndert bleiben, kann man bei der
Entscheidung vernachldssigen.

Welche Erlés- und Kostenelemente bei Entscheidungen verdn-
derlich sind, ldsst sich nur unter Beachtung unterschiedlicher
Entscheidungssituationen feststellen. Ublicherweise werden drei
unterschiedliche Entscheidungssituationen unterschieden. Die erste
betrachtet Unternehmen, in denen es keine Knappheit an notwen-
digen Ressourcen, also keine Engpidsse gibt. Alle Auftrige kdnnen
ohne irgendein Problem ausgefiihrt werden. In der zweiten Situation
geht man davon aus, dass es einen Engpass gibt. Die Mehrproduk-
tion eines Erzeugnisses verlangt gleichzeitig die Minderproduktion
eines anderen Erzeugnisses, beispiclsweise weil die Produktion auf
einer Maschine erfolgt, deren Kapazitit vor der Entscheidung iiber
die Fertigung und den Verkauf eines neuen Erzeugnisses bereits er-
schopft ist. Die dritte Situation ist schlieBlich dadurch gekennzeich-
net, dass mehrere Engpésse existieren.

Wir betrachten in dem Kapitel iiber entscheidungsorientierte Erlos-
und Kostenrechnungen die skizzierten drei Entscheidungssituatio-
nen. Dabei stellen wir die dritte Situation insofern unvollstindig dar,
als wir den einzigen Losungsweg iiber die lineare Programmierung
in diesem Buch fiir Anfinger nur andeuten, aber nicht vollstindig
darstellen.

2.3 Zurechnung und Zuordnung
von RechengrofRen
auf Kalkulationsobjekte

2.3.1 Hauptursache fur Zurechnungs-
und Zuordnungsprobleme

Erlos-Kosten-Rechnungen werden oft nicht fiir das gesamte Unter-
nehmen wihrend seiner gesamten Lebensdauer erstellt, sondern nur
fiir Ausschnitte daraus. Man nimmt Partialbetrachtungen vor. Die-
se konnen ebenso zeitliche wie sachliche Ausschnitte aus dem Un-
ternehmensgeschehen darstellen. Eine zeitliche Partialbetrachtung
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liegt beispielsweise vor, wenn Erlés und Kosten fiir eine einzige
Produkteinheit, fiir eine einzige Woche oder fiir ein einziges Jahr
gegeniibergestellt werden und das Unternehmen zugleich mehr als
eine einzige Produkteinheit fertigt oder langer als eine einzige Wo-
che oder ein einziges Jahr besteht. Einen sachlichen Ausschnitt
betrachtet man beispielsweise, wenn es um die jdhrlichen Kosten
fiir die Verwaltung eines fiir mehrere Jahre gegriindeten dkono-
misch selbststindigen Unternehmens geht, das nicht lediglich Ver-
waltungsdienstleistungen anbietet. Bei den meisten Fragestellungen
wird man eine sowohl zeitlich als auch sachlich eingeschriankte
Betrachtung vornehmen.

In der Regel werden innerhalb der zeitlichen Ausschnitte weiterhin
sachliche Ausschnitte gebildet. Geschiftsjahre, Halbjahre, Quarta-
le o.A. stellen Beispiele fiir zeitliche Ausschnitte aus dem Un-
ternehmensgeschehen dar. Innerhalb solcher zeitlicher Ausschnitte
interessiert das Einkommen eines mit bestimmten Unternehmensté-
tigkeiten verbundenen sachlichen Ausschnittes. Als Beispiele fiir
sachliche Ausschnitte innerhalb eines Abrechnungszeitraums seien
die Tatigkeiten organisatorischer Einheiten wie Tochtergesellschaf-
ten oder gewinnverantwortlicher Divisionen (Profit Center) wahrend
dieses Abrechnungszeitraums genannt. Ebenso kann man die einzel-
nen Phasen des Wertschopfungsprozesses oder die mit bestimmten
Entscheidungen verbundenen Tatigkeiten wéhrend eines Abrech-
nungszeitraums anfiihren.

Das Einkommen ist genau dann eindeutig ermittelbar, wenn Erlés
und Kosten der Titigkeiten messbar sind; es ist nicht eindeutig er-
mittelbar, wenn die Tatigkeiten mit Erlés oder Kosten verbunden
sind, die nicht gemessen werden kdnnen. In Zeitraumrechnungen
werden diese messbaren Erldse oder Kosten einzelner Einheiten von
Kalkulationsobjekten zu so genannten »beschéftigungsvariablen«
Erlésen oder Kosten zusammengefasst. »Beschiftigung« steht hier
als Ausdruck fiir die Menge von Erzeugnissen. »Beschiftigungsva-
riabel« nennt diejenigen Erldse oder Kosten, deren Hohe wahrend
eines Zeitraums mit der Beschéftigung wihrend dieses Zeitraums
variiert. Die nicht einzeln messbaren Erldse oder Kosten erschei-
nen als »beschéftigungsfixe« Erldse oder Kosten, beschiftigungsfix,
weil die Erlose oder Kosten wihrend eines Zeitraums nicht mit der
Menge von Erzeugnissen variieren. Erlése oder Kosten sind also
fiir ein Kalkulationsobjekt messbar, wenn ihre Hohe in Zeitraum-
rechnungen mit der Anzahl der Kalkulationsobjekte variiert. Beim
Kalkulationsobjekt »verkaufte Einheit« haben wir es beispielswei-
se mit messbaren Erldsen und Kosten zu tun, wenn die Erlose oder
Kosten in Zeitraumrechnungen mit der Zahl der verkauften Einhei-
ten variiert. Diese Eigenschaft von Erlos- oder Kostenbestandteilen

Weitere Beispiele
zeitlicher und
sachlicher Partialbe-
trachtungen

Messbarkeit von
Erl6s und Kosten
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wird in der Fachliteratur als deren Beschiftigungsabhingigkeit
bezeichnet. Erlose und Kosten, die wihrend eines Zeitraums mit der
Beschiftigung variieren, konnen wir jedem einzelnen Trager oder
Kalkulationsobjekt durch Messung zurechnen. Erlose und Kosten,
die wihrend eines Zeitraums nicht mit der Beschéiftigung variie-
ren, kann man einem einzelnen Triger oder Kalkulationsobjekt nicht
zurechnen, sondern nur zuordnen.

Aussagefahigkeit der  Fiir die Aussagefihigkeit des Einkommens eines Ausschnittes aus
Erlése oder Kosten  jop Unternehmensgeschehen ist es von zentraler Bedeutung, ob
eines Kalkulations- . . . ..
objektes hingtvon ~ di¢ mit dem Ausschnitt verbundenen Er/dse und Kosten messbar

Messbarkeit  sind oder nicht. Wenn messbare Erldse und Kosten eines Ausschnit-
beziiglich des  (¢5 tatsiichlich gemessen und diese Werte im Rechnungswesen ver-
Objektes ab. arbeitet werden, gibt es fiir den Unternehmensrechner keinen Er-
messensspielraum bei der Ermittlung des Einkommens oder bei der
Bewertung von Bestinden. Erldos und Kosten, die fiir einen Aus-
schnitt dagegen nicht gemessen werden konnen, lassen sich diesem
Ausschnitt nur im Rahmen eines Verteilungsverfahrens zuordnen.
Ein solches Verteilungsverfahren er6ffnet dessen Ersteller zwangs-
laufig Ermessensspielrdume. Als Beispiel mag der Erlds eines mit
Mengenrabatt verkauften Gutes gelten. Der Erlds, der mit jeder
verkauften Einheit erzielt werden kann, ldsst sich fiir jede einzel-
ne Einheit messen. Die durch den Mengenrabatt eingerdumte Er-
16sschmélerung ldsst sich dagegen nur fiir die insgesamt verkaufte
Menge messen, dagegen nicht fiir die einzelne Einheit. Sehr wohl
kann man dagegen die mit dem Mengenrabatt verbundene durch-
schnittliche Erlésschmélerung je Einheit errechnen und jeder ein-
zelnen verkauften Einheit zuordnen, jedoch nicht ohne Ermessens-
ausiibung. Durch unterschiedliche Ausnutzung des Ermessens kann
der Unternehmensrechner das Einkommen und den Wert des Eigen-
kapitals beeinflussen, ohne dass in der Realitit irgendein Vorgang
stattgefunden hitte. Weil diese Eigenschaft bestimmter Zuordnun-
gen fiir die Adressaten der Zahlen problematisch ist, wird im Folgen-
den noch haufig auf die Probleme hingewiesen, die mit der Kalkula-
tion von Tragern oder Kalkulationsobjekten verbunden sind, deren
Erlos oder deren Kosten sich nicht messen lassen. Dabei kann ein
Triager oder Kalkulationsobjekt sowohl aus einem Erzeugnis oder
einer Dienstleistung bestehen als auch aus einer Folge von Hand-
lungen oder Prozessen.

Wichtige FEine in der Praxis hiufig anzutreffende Art der Bildung von Aus-

Partialbetrachtung:  schpitten aus dem Unternehmensgeschehen, fiir die man Erlos- oder
mit Erzeugnissen . .. . .

verbundene Kosten  Kostenzahlen gesondert ermittelt, orientiert sich an den Stufen einer

Wertschopfungskette, z.B. an den Stufen Produktentwicklung, Be-

schaffung, Herstellung, Vertrieb und Kundendienst. Weil die Her-

stellung vieler Erzeugnisse ein komplexer Vorgang ist, der oft mit
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hohen Kosten verbunden ist, gilt das Interesse vieler Unternehmen
den Kosten der Herstellung. Zu deren Ermittlung muss man festle-
gen, was alles zur Herstellung zihlt und was nicht. In den folgenden
Ausfithrungen spielt der Aspekt der Herstellung eine herausgehobe-
ne Rolle.

Haufig interessiert auch, in welcher Hohe im Unternehmen iiber die
Kosten der Herstellung hinaus Kosten fiir ein Kalkulationsobjekt
angefallen sind oder anfallen werden, von der Entwicklung bis hin
zum Vertrieb oder Kundendienst. Die Summe all dieser Kosten eines
Kalkulationsobjektes nennt man Selbstkosten dieses Kalkulations-
objektes.

Die folgenden Ausfithrungen beschranken sich nicht auf Unterneh-
men, die Erzeugnisse herstellen. Sie gelten auch fiir Dienstleistungs-
unternehmen. Bei diesen entfallen jedoch alle Probleme, die mit der
Lagerung von Giitern zusammenhédngen.

2.3.2 Arten von Zurechen-

und Zuordbarkeit

In Erlos-Kosten-Rechnungen beschéftigt man sich mit der Ermitt-
lung der Kosten von Ausschnitten aus dem Unternehmensgesche-
hen, hauptséchlich mit dem Ausschnitt der Erzeugung von Dienst-
leistungen und Erzeugnissen. In der Ermittlung des Erldses solcher
Ausschnitte werden weniger Probleme gesehen als in der Ermitt-
lung der entsprechenden Kosten. Hinsichtlich des Kalkulationsob-
jekts Erzeugnis kann man Erlés und Kosten unterscheiden, die fiir
jede einzelne Erzeugniseinheit messbar sind, von Erldse und Kos-
ten, die nur fiir Gesamtheiten von Erzeugnissen messbar sind. Die
gleiche Kostenart, die sich hinsichtlich des Kalkulationsobjekts Er-
zeugnis als beschiftigungsvariabel erweist, kann hinsichtlich eines
anderen Kalkulationsobjekts beschéftigungsfix sein. Die Frage, ob
man einem einzelnen Triger nur seine messbaren, beschiftigungs-
variablen Erlose oder Kosten zurechnet oder ob man auch die fiir den
einzelnen Trager nicht messbaren beschéftigungsfixen Bestandteile
zuordnet, 14sst sich nicht abschlieBend beurteilen.

Zurechnung bei Messbarkeit fiir die einzelne
Einheit des Kalkulationsobjekts

Damit Erlése oder Kosten sinnvoll mit bestimmten Kalkulations-
objekten, z.B. Erzeugnissen oder Dienstleistungen, in Verbindung

Herstellungs- und
Selbstkosten von
Kalkulationsobjekten

Herstellung von
Erzeugnissen im
Vordergrund der
folgenden
Ausfiihrungen

Kostenbetrachtun-
gen im Zentrum der
Literatur und der
folgenden
Ausfiihrungen

Einzelerlose und
Einzelkosten von
Kalkulationsobjekten
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Gemeinerlése und
Gemeinkosten

gebracht werden kdnnen, miissen diese Erlose oder Kosten fiir je-
de Einheit dieses Kalkulationsobjekts messbar sein. Wenn der mit
einem Kalkulationsobjekt verbundene Erlés also durch physikali-
sche Messung der Menge der hingegebenen Kalkulationsobjekte,
z.B. Giiter oder Dienstleistungen, bestimmbar sind, gilt der Erlds
dieses Gutes als messbar. Die Erldse und Kosten einer Einheit eines
Kalkulationsobjektes, die sich messen lassen, bezeichnet man als
deren Einzelerlése oder deren direkte Erlose bzw. als Einzelkosten
oder direkte Kosten dieses Kalkulationsobjektes. Der Erilos fiir ei-
ne einzelne Erzeugniseinheit erfiillt die Definition der Messbarkeit,
wenn keine weiteren Mengenrabatte eingerdumt wurden. Kosten von
Produktionsfaktoren eines bestimmten Kalkulationsobjektes lassen
sich messen, wenn der Verbrauch von Produktionsfaktoren fiir die-
ses Objekt durch physikalische Messung (Zéhlen, Messen, Wiegen
0.A.) bestimmbar ist. Beispielsweise sind die Rohstoffkosten fiir die
Herstellung einer einzigen Erzeugniseinheit messbar, wenn die im
Erzeugnis verarbeitete Rohstoffmenge messbar ist und der gezahl-
te Preis fiir die Rohstoffe keinen Mengenrabatt enthielt. Sind die
Erlése und Kosten fiir die einzelne Erzeugniseinheit messbar, dann
handelt es sich in Zeitraumrechnungen um beschdftigungsvariable
Betrage.

Zuordnung zu einer einzelnen Einheit des
Kalkulationsobjekts trotz fehlender Messbarkeit

Erlose und Kosten, die man einem Objekt zuordnet, obwohl sie sich
fir dieses nicht messen lassen, stellen dessen Gemeinerlose oder
dessen indirekte Erldse bzw. Gemeinkosten oder indirekte Kosten
dieses Kalkulationsobjektes dar. Fallen die Erlése gemeinsam fiir
mehrere Kalkulationsobjekte, z.B. Giiter oder Dienstleistungen, an,
ohne dass sie fiir das einzelne Gut gemessen werden konnen, so gel-
ten sie fiir das einzelne Gut oder fiir die einzelne Dienstleistung als
nicht messbar. Erlose, die fir mehrere Erzeugniseinheiten gemein-
sam anfallen, z.B. Erlése aus Zeitungs- oder Theaterabonnements
oder aus der Erhebung von Telefongrundgebiihren, erfiillen zwar
das Kriterium der Messbarkeit der Erldse fiir das Abonnement oder
den Gebiihrenmonat, nicht jedoch das fiir eine einzelne Erzeugnis-
einheit, also eine Zeitungsausgabe, eine einzelne Theatervorstellung
oder ein einzelnes Telefongesprich. Eine dhnliche Aussage gilt fiir
die Kosten. Fallen die Kosten von Produktionsfaktoren fiir mehrere
Kalkulationsobjekte gemeinsam an, so gelten diese Kosten nur dann
fiir eine einzelne Einheit eines Kalkulationsobjekts als messbar,
wenn die in diesem Abschnitt beschriebenen Kriterien zutreffen.
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Die Zuordnung solcher Erldse oder Kosten zu Kalkulationsobjekten
ist immer mit Aussageproblemen behaftet. Die sich ergebenden
stiickbezogenen GrofBen sind nur fiir eine einzige Beschéftigung
in dem Sinne richtig, dass die Multiplikation mit der Stiickzahl
genau den Betrag ergibt, der in einer Zeitraumrechnung als ins-
gesamt fiir das Kalkulationsobjekt erfasste Erlose oder Kosten
angesetzt wiirde. Fiir alle anderen Beschiftigungen ergeben sich
Abweichungen. Beispielsweise ist die Zurechnung von Heizkosten
zu einer einzelnen Erzeugniseinheit problematisch. Die Heizkosten
je Erzeugniseinheit sind nur in dem Sinne richtig, als die Division
der gesamten Heizkosten durch die Stiickzahl genau den Betrag der
Heizkosten je Stiick ergibt. Fiir alle anderen Stiickzahlen ergeben
sich Abweichungen, die nur als Rechenfehler interpretiert werden
konnen.

Beispiele fiir Zurechnungen und Zuordnungen

Die Messbarkeit der Kosten von Kalkulationsobjekten sei an zwei
Beispielen erlédutert, erstens an den Kosten fiir Anlagegiiter mit zeit-
lich begrenztem Nutzungspotenzial und zweitens an den Rohstoft-
kosten fiir die Herstellung absatzfiahiger Erzeugnisse.

Wenn der Verbrauch eines Anlagegutes, das tiber mehrere Abrech-
nungszeitriume hinweg genutzt wird, fiir einen einzigen Abrech-
nungszeitraum durch physikalische Messung zumindest anndhernd
gemessen werden kann, sind die auf den Abrechnungszeitraum ent-
fallenden Kosten des Anlagegutes messbar. So kann man die aus der
Anschaffung folgenden jéhrlichen Kosten eines Reisebusses, dessen
Nutzung sich auf mehrere Jahre erstreckt, messen, wenn die Nut-
zung durch eine bestimmte Gesamtfahrleistung beschréinkt ist und
die jéhrliche Fahrleistung gemessen wird. Verteilt man die Anschaf-
fungsausgaben entsprechend der jahrlichen Fahrleistung auf die Ge-
schéftsjahre der Nutzung, so hat man die mit dem Reisebus zusam-
menhingenden Kosten jedes einzelnen Abrechnungszeitraums auf
der Basis von Anschaffungsausgaben und Fahrleistung gemessen.
In zeitraumbezogenen Rechnungen ergeben sich dann Kosten, de-
ren Hohe von der zuriickgelegten Entfernung abhéngt, die somit
hinsichtlich der Fahrleistung variabel, also beschéftigungsvariabel,
sind. Weil man dagegen beispielsweise nur, dass man den Reise-
bus voraussichtlich vier Jahre lang unabhingig von der Fahrleis-
tung nutzen wird, und verteilt man deswegen die Anschaffungs-
ausgaben irgendwie, aber nicht verbrauchsproportional, auf die vier
Geschiéftsjahre, so hat man die jéhrlichen Kosten des Reisebusses
nicht gemessen. Man hat sie den Geschiftsjahren nur zugeordnet. In
zeitraumbezogenen Rechnungen ergeben sich dann Betrdge, deren

Beispiel fiir messbare
und nicht messbare
Kosten bei
Abnutzung von
Anlagegiitern
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Beispiel fiir messbare
und nicht messbare
Kosten im Rahmen
der Herstellung von
Erzeugnissen

Einzelkosten und
Gemeinkosten von
Kalkulationsobjekten

Erlose oder Kosten,
die gemeinsam fiir
mehrere
Kalkulationsobjekte
anfallen

Beispiel fiir zeitliche
Verteilung von
Kosten

Hohe unabhéngig von der Fahrleistung ist, also beschiftigungsfixe
Kosten.

Beim zweiten Beispiel geht es um die Rohstoffkosten fiir die Her-
stellung eines absatzfiahigen Erzeugnisses. Diese lassen sich mes-
sen, wenn das fiir die Herstellung einer einzigen Erzeugniseinheit
verbrauchte Rohmaterial messbar ist und die Rohstoffkosten von
der Menge des Rohmaterials abhéngen. Die Rohstoffkosten einer
einzelnen Erzeugniseinheit sind selbst dann messbar, wenn die Roh-
stoffe gemeinsam fiir viele Erzeugnisse bezogen wurden. Der Grund
liegt darin, dass man den Rohstoffverbrauch fiir die Herstellung ei-
ner einzelnen Erzeugniseinheit messen kann, wenn die Rohstoft-
kosten direkt von der Menge des Rohmaterials abhéngen. Die fiir
mehrere Erzeugniseinheiten gemeinsam angefallenen Rohstoffkos-
ten lassen sich dann fiir eine einzelne Erzeugniseinheit messen,
wenn der Gesamtbetrag fiir die hergestellte Erzeugnismenge pro-
portional zur Menge der hergestellten Erzeugnisse ist. Anders ver-
hilt es sich dagegen beispielsweise mit Kosten, die fiir Heizung
oder Beleuchtung angefallen sind. Diese lassen sich dann nicht fiir
eine einzelne Erzeugniseinheit messen, wenn sie unabhéngig von
der Menge der hergestellten Erzeugnisse anfallen.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass sich die Zurechnung
von Erlésen oder Kosten zu einem Kalkulationsobjekt einfach
gestaltet, wenn die Betrdge fiir das einzelne Kalkulationsobjekt
messbar sind. Eine Zuordnung ist dagegen problematisch, wenn sie
nicht fiir das einzelne Kalkulationsobjekt, sondern nur fiir mehrere
Kalkulationsobjekte gleichzeitig angefallen sind.

2.3.3  Zurechnungs-
und Zuordnungsprinzipien

Grundlagen

Die Ermittlung der Erldse und Kosten von Kalkulationsobjekten
bereitet immer dann Schwierigkeiten, wenn es Erldse oder Kosten
gibt, die fiir mehrere Objekte in zeitlicher oder sachlicher Hinsicht
gemeinsam entstehen, ohne sich proportional zu den Absatz- oder
Produktionsmengen der Objekte zu verhalten.

In zeitlicher Hinsicht stellen beispielsweise die Anschaffungsaus-
gaben eines Anlagegutes gemeinsame Kosten aller Abrechnungs-
zeitrdume dar, wiahrend derer das Anlagegut genutzt werden kann.
Es bereitet gedankliche Schwierigkeiten, diese gesamten Kosten des
Anlagegutes fiir einen einzelnen Abrechnungszeitraum zu ermitteln,
wenn nicht messbar ist, in welchem Ausmal} in diesem Abrech-
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nungszeitraum Kosten entstanden sind. Es bleibt dann nur die Zu-
ordnung der Anschaffungsausgaben auf die Abrechnungszeitraume.
Je nachdem, woran man sich orientiert, ergeben sich unterschied-
liche Verteilungen der Ausgaben auf die einzelnen Abrechnungs-
zeitraume. Das Einkommen jedes einzelnen betrachteten Kalku-
lationsobjektes hingt schlieBlich von der Art der Verteilung auf
die Objekte ab. So konnte man daran denken, die Anschaffungs-
ausgaben des Reisebusses aus obigem Beispiel gleichméBig auf
die (geschitzten) Abrechnungszeitrdume der Nutzung zu verteilen
(lineare Abschreibung) oder eine ungleichméfige Verteilung vor-
zunchmen, etwa eine, bei der die Betrige im Zeitablauf zuneh-
men (progressive Abschreibung), oder eine, bei der sie abnehmen
(degressive Abschreibung).

Ein dhnliches Verteilungsproblem, jedoch in sachlicher Hinsicht,
liegt vor, wenn wihrend eines Abrechnungszeitraums Kosten ange-
fallen sind, die zwar fiir den Abrechnungszeitraum, nicht jedoch fiir
einzelne Erzeugnisse dieses Abrechnungszeitraums gemessen wer-
den konnen. Im Extremfall handelt es sich um Kosten des Abrech-
nungszeitraums, ohne deren Inkaufnahme kein einziges Erzeugnis
hitte hergestellt oder verkauft werden konnen, beispielsweise die
Beleuchtungskosten der Produktions- oder Verkaufsstitte. Die Kos-
ten sind dann gemeinsam fiir mehrere Erzeugniseinheiten angefal-
len, ohne dass man messen kann, wie viele Kosten fiir welches Er-
zeugnis angefallen sind. Fiir Erldse lassen sich die Uberlegungen
analog anstellen. Im Beispiel des Zeitungsabonnements sind die E7-
lose gemeinsam fiir alle Zeitungsausgaben angefallen, die im Rah-
men des Abonnements ausgeliefert werden, beim Theaterabonne-
ment gemeinsam fiir alle Auffithrungen, fiir die das Abonnement
gilt.

Fiir die Verteilung von Erldsen und Kosten auf Kalkulationsobjekte
ergeben sich beliebig viele unterschiedliche Zurechnungsméglich-
keiten, wenn die Erlose oder Kosten fiir dieses Objekt nicht ein-
zeln messbar sind. Einkommensrechnungen werden in ihrer Aussa-
gefahigkeit beeinflusst, wenn einem Kalkulationsobjekt Erldse oder
Kosten zugeordnet werden, die fiir dieses Objekt nicht messbar sind.
Die Aussagefidhigkeit leidet nicht nur wegen der fehlenden Messbar-
keit, sondern auch, wenn von Fall zu Fall eine andere Art der Zu-
ordnung gewdhlt wird. Dadurch biilen die Zurechnungen einen Teil
ihrer Aussagekraft ein, weil ein Leser aus der Rechnung nicht mehr
ersehen kann, wie im Einzelfall die Zuordnung vorgenommen wur-
de und wie das ermittelte Einkommen und Eigenkapital von der
Art der Verteilung beeinflusst wurde. Das Problem der unterschied-
lichen Zuordnungen kann man dadurch umgehen, dass man zur
Losung der Zuordnungs- oder Zurechnungsprobleme immer auf

Beispiel fiir sachliche
Verteilung von
Erlosen und Kosten

Aussagebeeintrachti-
gung bei Zurech-
nung nicht
messbarer Erlos-oder
Kostenbestandteile
zu Kalkulations-
objekten
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Schwierigkeit der
Systematisierung

Verursachungsent-
sprechung als
Grundgedanke

Konkretisierungs-
liicke des Verur-
sachungsprinzips

ein und dasselbe vorher festgelegte Zurechnungsprinzip zuriick-
greift und dieses zu Gunsten der Nachvollziehbarkeit fiir Dritte
dokumentiert; das Problem der fehlenden Messbarkeit ldsst sich
dagegen nicht vermeiden. In der Praxis werden fiir verschiedene
Zwecke oftmals unterschiedliche Zurechnungsprinzipien verwen-
det. Die daraus resultierenden Wirkungen auf den Aussagegehalt der
Zahlen kann man sich leicht vorstellen.

Losungsansatze

Es fillt schwer, eine eindeutige Systematisierung der in der Literatur
erorterten Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien zu finden. Ide-
engeschichtlich wurden Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien
fiir die verschiedensten Aufgaben und Fragestellungen entwickelt.
Sie unterscheiden sich im Hinblick auf ihren erkenntnistheoreti-
schen Anspruch, also dahingehend, wie sie sich zu den Begriin-
dungsfiguren des Ursache-Wirkungs-Zusammenhangs, der so ge-
nannten Kausalitdt, und des Zweck-Mittel-Zusammenhangs, der so
genannten Finalitdt verhalten. Sie unterscheiden sich ferner hin-
sichtlich ihrer absatz- bzw. produktionswirtschaftlichen Fundierung,
also im Hinblick darauf, wie sie sich iiber Absatz- oder Produkti-
onsfunktionen begriinden lassen. Einige wichtige Prinzipien seien
im Folgenden dargestellt und fiir die weiteren Uberlegungen ausge-
wertet. Die Ausfiihrungen beriicksichtigen neben den Kosten soweit
es geht auch Erlose.

Als fundamental gilt bei jeder Zurechnung oder Zuordnung der
Gedanke, Erlose und Kosten verursachungsgerecht auf Objekte zu
verteilen. Einige Autoren fordern daher die Verwendung eines so
genannten Verursachungsprinzips. In einer sehr anschaulichen In-
terpretation besagt ein solches Prinzip, dass jedem Kalkulationsob-
jekt genau diejenigen Erldse und Kosten zugerechnet werden, die es
verursacht hat.

Dieses Postulat entspricht zwar einem allgemeinen Gerechtigkeits-
denken und es erscheint unmittelbar einsichtig, doch lassen sich zu-
gehorige klare Regeln zur exakten Bestimmung jener Erldse und
Kosten, die als durch ein bestimmtes Kalkulationsobjekt verursacht
gelten sollen, kaum herleiten. Man stelle sich beispielsweise einen
Fotografen vor, der auf einer Feier Fotos geschossen hat und die-
se seinen Bekannten zu Selbstkosten iiberlassen mochte. Sind nun
nur die Kosten, die durch einen Abzug der Bilder entstehen, durch
die Aufnahmen verursacht. Sind die Kosten unter Einbeziehung des
Films, dessen Entwicklung und der Arbeitskraft des Fotografen zu
ermitteln oder muss gar ein Teil der Anschaffungsausgaben fiir die
Kamera mit in diese Selbstkosten einbezogen werden? Die alleinige
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Forderung, (Erlése und) Kosten verursachungsgerecht zuzurechnen,
hilft ohne konkretisierende Regeln weder in diesem noch in dhnlich
gelagerten Fillen weiter. Das Problem der Konkretisierung hat zu
einer Reihe von Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien gefiihrt,
die in unterschiedlichem MaBle zu dieser Aufgabe fihig erscheinen.
Uberblicke findet man bei Bérner,! bei Dierkes/Kloock? sowie bei
Meffert.?

Zuordnung oder Zurechnung
nach dem Kausalprinzip

Nach dem Kausalprinzip gelten Ausgaben als Kosten, weil ein Ob-
jekt, ein so genannter Kostentrdiger, erstellt werden soll. Ein kausaler
Zusammenhang zwischen Kosten und Kostentrdgern besteht immer
dann, wenn die Kalkulationsobjekte die Ursache dafiir sind, dass
Kosten entstanden sind; wenn also Kosten entstanden sind, weil Kos-
tentrdger erzeugt wurden. Einnahmen gelten als Ertrag oder Eriés,
weil Kostentrdger abgesetzt wurden.

Die sachlogische Ursache-Wirkungs-Beziehung kann schon aus
produktionstechnischen Griinden nicht universell gelten. Denn er-
stellte Kostentrdger wiren nur dann eindeutige Ursache der Kosten,
wenn ein Verbrauch von Giitern, etwa von Rohmaterial, zwangs-
laufig und ausnahmslos jene Kostentréiger tatsdchlich hervorbrich-
te, fiir deren Erstellung man diese Rohmaterialien einsetzt. Beob-
achtbares Auftreten von Fehl- und Ausschussprodukten zeigt, dass
eine solche eindeutige Beziehung nicht besteht. Zudem erscheint
es aus erkenntnistheoretischer Sicht problematisch, nachgelagert
entstehende Kostentriger als Ursache der zuvor oder bestenfalls
zeitgleich anfallenden Kosten zu begreifen.

Die begrenzte Eignung des Kausalprinzips als allgemeines Kon-
struktionsprinzip einer Kostenzurechnung wird besonders deutlich,
wenn man es auf die Zurechnung von Kosten anwenden will, die

' Vgl. Bérner, Dietrich: Kostenverteilung, in: Handwdrterbuch des
Rechnungswesens (HWR), hrsg. v. K. Chmielewicz und M.
Schweitzer, 3. Auflage, Stuttgart 1993, Sp. 1280-1289.

2 Dierkes, Stefan/Kloock, Josef: Kostenzurechnung, in: Handwor-
terbuch Unternehmensrechnung und Controlling, hrsg. v. H. Kiip-
per und A. Wagenhofer, 4. Auflage, Stuttgart 2002, Sp. 1177—
1186.

3 Meffert, Heribert: Kostenrechnung und Kostenrechnungssysteme,
in: Handworterbuch der Wirtschaftswissenschaft (HdIWW), Band
4, hrsg. von W. Albers et al., Stuttgart u.a. 1988, Sp. 573-596.
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Verschiedene Arten
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bei der Leistungserstellung anfallen, ohne sich mit dem Ausmal
der Leistungserstellung zu verdndern. Ein konsequent angewende-
tes Kausalprinzip fiihrt zu einer Vernachléssigung dieser Kosten bei
der Zurechnung von Kosten zu Kostentrigern. Im Ergebnis wer-
den mit einem Kausalprinzip die jeweiligen Einzel- oder Grenzer-
16se sowie Einzel- oder Grenzkosten bestimmt: Nach dem Kausal-
prinzip sind nur solche Erldse und Kosten zurechenbar, die nicht
entstehen, wenn das jeweilige Kalkulationsobjekt nicht existiert,
bzw. die wegfallen, wenn das Kalkulationsobjekt entfillt. Dies sind
die Einzelerlose bzw. die Einzelkosten eines Kostentréigers. In die-
ser Interpretation wird das Kausalprinzip auch als Marginalprinzip
bezeichnet.

Zuordnung oder Zurechnung
nach dem Finalprinzip

Beim Finalprinzip werden Kosten als Mittel zur Leistungserstellung
interpretiert; Kostentrdger und Kosten stehen in einer Zweck-Mittel-
Beziehung. Folglich sind jene Kosten einem Kostentriger zuzurech-
nen, die bewusst in Kauf genommen werden, damit der Kostentrd-
ger hergestellt und abgesetzt werden kann. Eine Ubertragung des
Begriffs auf Eridse bereitet Schwierigkeiten und unterbleibt daher
hier.

Die Argumentation erlaubt es, auch den Anfall bestimmter beschif-
tigungsunabhéngiger Kosten wihrend eines Zeitraums als Mittel fiir
den angestrebten Zweck der Erzeugung bestimmter Leistungen an-
zusehen und eine Zurechnung dieser Kosten im Verhiltnis der bei-
spielsweise zeitlichen oder rdumlichen Inanspruchnahme auf die
einzelnen Kalkulationsobjekte zu ermdglichen. Beispielsweise kann
man sich vorstellen, dass die beschéftigungsunabhingigen Kosten
fiir die Miete einer Produktionshalle den dort hergestellten Erzeug-
nissen zugerechnet werden, da ohne die Halle eine Produktion un-
moglich gewesen wire. Grundlage der Zurechnung bilden dabei Hy-
pothesen der Produktions- und Kostentheorie, welche die Wahl des
Mittels (Einsatz der Giiter und damit Entstehung der Kosten) zur Er-
reichung des Zwecks (Erstellen der Leistung) begriinden. Die Hohe
der zuzurechnenden Kosten ergibt sich aus der Kostenfunktion, die
den Zusammenhang zwischen Kosten und verschiedenen Einfluss-
grofen auf die Kosten modelliert. Kennt man diese Zusammenhénge
nicht, fithrt die Methode der Kostenzurechnung nicht zu sinnvollen
Ergebnissen.

Das Finalprinzip wird in der Literatur auch als Kostenverur-
sachungsprinzip i.w.S. oder als Veranlassungsprinzip bezeichnet,
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mit verschiedenen Erweiterungen bzw. Prézisierungen ebenso als
Einwirkungsprinzip bzw. als Kosteneinwirkungsprinzip oder als
Kostenbegriindungsprinzip. In einer besonderen Ausprigung wird
das Finalprinzip unter der Bezeichnung Beanspruchungsprinzip
auch im Rahmen der so genannten Prozesskostenrechnung verwen-
det. Wir verwenden das Finalprinzip im Folgenden aus Griinden
der Anschaulichkeit meist in der Form des so genannten Einwir-
kungsprinzips. Wir verstehen darunter das Prinzip, all jene Kosten
einem Kostentrdger zuzurechnen, die auf dessen Erstellung einge-
wirkt haben, deren Inkaufnahme die Erstellung des Kostentriigers
erst ermoglicht hat.

Zurechnung oder Zuordnung
nach dem Proportionalitatsprinzip

Das Proportionalitiitsprinzip konkretisiert die der Erlos- und Kos-
tenzurechnung zugrunde gelegten produktionswirtschaftlichen Zu-
sammenhénge, jedoch ohne auf eine erkenntnistheoretische Ba-
sis (Kausalitit oder Finalitdt) zuriickzugreifen. Die Zurechnung
von Erlésen und Kosten erfolgt aufgrund empirisch festgestell-
ter Abhéngigkeiten der Erlése bzw. Kosten von vorab festge-
legten Einflussgrofen. Dabei unterstellt das Proportionalitiits-
prinzip proportionale und damit eine bestimmte Form linearer
Zusammenhinge zwischen Einflussfaktoren und Erldsen sowie
Kosten.

Das Prinzip wird mit Griinden der Praktikabilitdt und der An-
nahme gerechtfertigt, dass sich nichtlineare Funktionen ohne all-
zu grof3e Fehler fiir Teilbereiche linearisieren lassen. Problematisch
erweist sich dieser pragmatische Ansatz bei der Interpretation der
Ergebnisse; denn nicht jeder statistisch feststellbaren Proportiona-
litat zwischen zwei Grofen muss ein ursdchlicher Zusammenhang
zugrunde liegen. Eine materiell vorhandene lineare Beziehung von
Kosten und Kostentrdger wird sich zwar in einem proportionalen
Kostenverlauf duflern, nur darf allein aus einer empirisch beobacht-
baren proportionalen Beziehung zwischen zwei Groflen nicht de-
ren ursdchliche Verkniipfung hergeleitet werden. Man denke an die
Fertigung von Fahrzeugen. Zwar korreliert der Verbrauch von Wi-
scherbldttern mit der Anzahl der gefertigten Fahrzeuge, nur ist dar-
tiber noch keine ursidchliche Verkniipfung von Ausbringungsmenge
an Fahrzeugen und Wischerblittern zu treffen, beispielsweise weil
der Verbrauch von Wischerblittern auch fehlerhafte Wischerblatter
umfasst. Ein Proportionalitdtsprinzip erlaubt daher keine verlassli-
che Interpretation von kostenrechnerischen Daten fiir planerische
Entscheidungen.

Kosten entstehen in
dem Male, in dem
produziert wird

Problematik des
Proportionalitéts-
prinzips
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Kosten einer
Erzeugniseinheit
ergeben sich als

Durchschnitt iiber
die erzeugten
Leistungseinheiten

Problematik des
Durchschnitts-
prinzips

Kosten einer
Leistungseinheit
ergeben sich aus
dem Beitrag der

Leistungseinheit zur
Deckung von Kosten

Problematik des
Tragfahigkeits-
prinzips

Zuordnung nach dem Durchschnittsprinzip

Ein sehr weit verbreitetes vereinfachendes Prinzip stellt das Durch-
schnittsprinzip dar, das fiir den Bereich der Kosten auch unter der
Bezeichnung Kostenanteilsprinzip in der Literatur zu finden ist.
Wendet man das Durchschnittsprinzip an, erfolgt die Zurechnung
von Erlosen und Kosten im Wege der statistischen Durchschnitts-
bildung iiber Verteilungsschliissel. Dabei wird jeder Einheit einer
Bezugsgrofe derselbe Erlos- bzw. Kostenbetrag zugerechnet.

Die Vorgehensweise gibt sowohl die erkenntnistheoretische als auch
eine produktionstheoretische Fundierung der Erlés- und Kostenzu-
rechnung vollig auf. Das erzielte rechnerische Ergebnis stellt ei-
ne statistische Beziehungszahl dar, die lediglich eine Erldsrelation
bzw. eine Kostenrelation und damit die Hohe anteiliger Er/dse und
Kosten ausdriickt. Das Durchschnittsprinzip findet eine begriindba-
re Anwendung nur im Einproduktbetrieb. Dort kénnen die Erlose
und Kosten durch die Summe der homogenen Leistungen dividiert
werden. Fiir Mehrproduktbetriebe ist dieses Prinzip insofern un-
geeignet, als eine Erlds- oder Kostenzurechnung iiber eine einfa-
che Division der gesamten Erlose oder der gesamten Kosten eines
Abrechnungszeitraums durch die innerhalb dieses Zeitraums pro-
duzierten heterogenen Produkte nicht sinnvoll wére. Hier ist eine
Wahl geeigneter Bezugsgrofen erforderlich, die sich aber aus dem
Durchschnittsprinzip und ohne Rickgriff auf produktionstheoreti-
sche Uberlegungen nicht begriinden lassen.

Zuordnung nach dem Tragfahigkeitsprinzip

Ein weiteres Zurechnungsprinzip stellt das Tragfihigkeitsprinzip
dar. Schon bei der Bezeichnung kommt zum Ausdruck, dass eine
Orientierung an der Belastbarkeit der jeweiligen Kalkulationsobjek-
te erfolgt. Als Mal3 der Tragfihigkeit werden gewohnlich die Bei-
trage der Produkte zur Deckung der beschiftigungsunabhdngigen
Kosten angesehen. Ublicherweise wird das Prinzip nur auf Kosten
angewendet. Je groBer die Spanne zwischen Preis und direkten Kos-
ten einer Leistungseinheit ist, desto grofBer ist ihre Kostentragféhig-
keit und umso mehr beschiftigungsunabhingige Kosten kdnnen ihr
zugerechnet werden.

Der Starrheit einer Kosten-Preis-Formel wird also durch Flexi-
bilitdt bei der Kostenzurechnung begegnet. Jedoch sind mit ei-
ner solchen dem Belastbarkeitsargument folgenden Kostenzurech-
nung schwer wiegende Probleme verbunden, weil das Streben nach
Verursachungsgerechtigkeit aufgegeben wird. So fiihrt die Anwen-
dung dieses Prinzips dazu, dass nicht verantwortete Kosten wegen
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erwirtschafteter Uberschiisse einem Unternehmensteil zugerech-
net werden. Dies beeintrichtigt moglicherweise die Motivation der
Mitarbeiter dieses Unternehmensteils, zusétzliche Uberschiisse zu
erzielen. Der Einsatz des Tragfahigkeitsprinzips zur Kostenzurech-
nung muss daher als riskant beurteilt werden; denn der Einblick
in die produktionswirtschaftlichen Zusammenhinge wird verstellt
und die Motivation der libermdBig belasteten Unternehmensteile
gefahrdet. In der Fachliteratur wird das Tragféhigkeitsprinzip auch
als Deckungsprinzip, Kostendeckungsprinzip, Belastbarkeitsprin-
zip, Kostentragfahigkeitsprinzip, teilweise auch als Anlastprinzip
bezeichnet.

Zurechnung nach dem Identitatsprinzip

Ein ideengeschichtlich abweichendes Konzept beruht auf den Vor-

schligen von Riebel.* Er 16st sich am radikalsten von den traditio-
nellen, auf der Produktionstheorie aufbauenden Prinzipien. Danach
besteht zwischen verzehrten Giitern und entstandenen Leistungen
weder eine kausale noch eine finale Bezichung. Vielmehr sieht Rie-
bel Kosten und Leistungen als gekoppelte Wirkungen einer unter-
nehmerischen Entscheidung. Entsprechend fordert das Identitéts-
prinzip eine Zurechnung von Kosten auf eine Leistung nur, wenn
beide Grofien auf eine identische Disposition zuriickzufiihren sind.
Eine Zurechnung von Erlésen und Kosten zu Leistungen geschieht
nur, wenn die Erlose, die Kosten und die Leistungen auf der gleichen
Entscheidung beruhen. Bei diesen Erldsen und Kosten handelt es
sich dann um Einzelerldse und Einzelkosten der Disposition.

Versteht man das Identitdtsprinzip dahingehend, dass eine Zu-
rechnung nur jener Erlése oder Kosten erfolgt, die durch identi-
sche Entscheidungen ausgeldst werden, findet sich eine formale
Ubereinstimmung mit dem Marginalprinzip; denn auch hier wer-
den zum Zwecke des entscheidungsorientierten Rechnungswesens
Grenziiberlegungen angestellt. Wahrend das Marginalprinzip je-
doch erkldren will, wie durch die Umsetzung von Entscheidungen

4 Riebel, Paul, Die Fragwiirdigkeit des Verursachungsprinzips im
Rechnungswesen, in: Rechnungswesen und Betriebswirtschafts-
politik, Festschrift fiir Gerhard Kriiger zu seinem 65. Geburts-
tag, hrsg. v. M. Layer u. H. Strebel, Berlin 1969, S. 49-64,
nachgedruckt in: Riebel, Paul, Einzelkosten- und Deckungsbei-
tragsrechnung, Grundfragen einer markt- und entscheidungsorien-
tierten Unternehmensrechnung, 7., iiberarbeitete und wesentlich
erweiterte Auflage, Wiesbaden 1994, S. 67-79.

Erl6se und Kosten
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Zwei Gruppen von
Zurechnungs-
prinzipien

in Aktivititen zusdtzlich ausgeldste Erldse oder Kosten inhaltlich
zu interpretieren und zu erfassen sind, versucht das Identitditsprinzip
eine formallogische Verkniipfung zwischen Erldsen oder Kosten und
Leistungen zu schaffen. Verdeutlichen ldsst sich der Unterschied am
Beispiel der Annahme eines Auftrags. Wihrend nach dem Identi-
tatsprinzip eine Erlos- oder Kostenzurechnung zum Kalkulations-
objekt Auftrag nur zu erfolgen hat, wenn der Kostenanfall und die
Abwicklung des Auftrags durch dieselbe Entscheidung begriindet
sind, stellt das Marginalprinzip nur auf den Anfall zusétzlicher Erlo-
se oder Kosten bei Fertigung einer zusétzlichen Leistungseinheit im
Rahmen dieses Auftrags ab. Das Identitétsprinzip findet sich auch
unter der Bezeichnung Relevanz- oder Funktionalprinzip interpre-
tiert.

Konsequenzen fiir das interne Rechnungswesen

Ein unangreifbares oder ein allgemein akzeptiertes Prinzip fiir die
Zurechnung oder Zuordnung von Erlésen oder Kosten zu Leistungen
hat sich in der betriebswirtschaftlichen Literatur bislang nicht her-
ausgebildet. Zwei grundséitzlich akzeptierte Vorgehensweisen lassen
sich jedoch identifizieren: Auf der einen Seite stehen Zurechnungen,
die nur diejenigen Erlése und Kosten den Kalkulationsobjekten zu-
rechnen, die sich messen und begriinden lassen. Bei diesen Erldsen
und Kosten handelt es sich um die Einzelerldse und die Einzelkosten
dieses Kalkulationsobjekts. Diese Art von Zurechnungen wird im
Folgenden durch das Marginalprinzip gekennzeichnet werden. Be-
zogen auf zeitraumbezogene Einkommensrechnungen filihrt dies zu
einer ausschlieflichen Zurechnung der beschéftigungsvariablen Er-
l6se und Kosten zu Kalkulationsobjekten. Auf der anderen Seite ste-
hen Verfahren, die auch solche Kosten auf Kalkulationsobjekte ver-
teilen, die sich bei diesen Kalkulationsobjekten nicht messen lassen.
Sie begriinden sich durch produktionstheoretische oder statistisch
beobachtbare Zusammenhédnge. Diese Art von Zuordnungen be-
zeichnen wir als Anwendung eines Finalprinzips (i.w.S., da es auch
Zuordnungen nach dem Proportionalitits- oder Durschnittsprinzip
umfassen kann). Dem einzelnen Kalkulationsobjekt werden also er-
stens dessen Einzelerldse bzw. Einzelkosten zugerechnet und zwei-
tens deren Gemeinerlose bzw. Gemeinkosten zugeordnet. Bezogen
auf eine zeitraumbezogene Einkommensrechnung fiihrt dies zu einer
Zurechnung beschiftigungsvariabler und zu einer Zuordnung be-
schiftigungsfixer Erldse bzw. Kosten. Weil auf das Finalprinzip auf-
bauende Zurechnungen keiner empirischen Priifung auf die Giiltig-
keit der zugrunde gelegten Hypothesen unterzogen werden konnen,
gibt es fiir Unternehmen, die auch eine Verrechnung solcher Kos-
ten anstreben kein theoretisch richtiges Kostenrechnungssystem:
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Statistische Beziehungszahlen kdnnen sich durch verdnderte Pro-
duktionsbedingungen verschieben, Produktions- und Kostenfunk-
tionen im Zeitablauf Anderungen unterworfen sein. Daher miissen
auf dem Finalprinzip i.w.S. aufbauende Kostenrechnungen stets dar-
aufhin tberpriift werden, ob ihre Annahmen noch gelten oder ob
Modifikationen vorzunehmen sind. Unterschiedliche Vermutungen
iiber Kostenverldufe begriinden so auch die Vielfalt der in der Praxis
vorzufindenden Kostenrechnungssysteme.

Im Folgenden wird aus Vereinfachungsgriinden nur noch von dem
Marginalprinzip und dem Finalprinzip gesprochen. Es sei dabei un-
terstellt, man nehme eine Zurechnung von Erldsen oder Kosten zu
einer Einheit eines Kalkulationsobjektes nach dem Marginalprinzip
vor, wenn man dieser Einheit genau diejenigen Erldse oder Kosten
zurechnet, die mehr entstehen (entfallen), wenn man eine Einheit
mehr (weniger) herstellt. Hinsichtlich des Finalprinzips sei unter-
stellt, man ordne einer Leistungseinheit des Unternehmens alle die-
jenigen Erldse oder Kosten zu, ohne die diese Einheit nicht hétte
hergestellt oder abgesetzt werden konnen. Diese Auspriagung ei-
nes Finalprinzips wurde oben als Erldseinwirkungsprinzip oder als
Kosteneinwirkungsprinzip bezeichnet.

Kostenrechnungssysteme, die zumindest bei der Ermittlung der
Herstellungskosten von Erzeugnissen ein Finalprinzip anwenden,
werden tUblicherweise als Vollkostenrechnungen bezeichnet. Im Ge-
gensatz dazu nennt man Kostenrechnungssysteme, die bei der Her-
stellungskostenermittlung vom Marginalprinzip ausgehen, Teilkos-
tenrechnungen.

2.3.4  Wirkung unterschiedlicher
Zurechnung und Zuordnung auf
Einkommensrechnung und Bilanz

Die Zusammenhinge zwischen den Zurechnungs- bzw. Zuord-
nungsprinzipien und dem Inhalt, Ablauf und Ergebnis einer
Erlos-Kosten-Rechnung werden im Folgenden am Beispiel des Kal-
kulationsobjektes Kosten der Herstellung eines Erzeugnisses veran-
schaulicht.

Sachverhalt eines Beispiels

Zu Beginn eines Wirtschaftsjahres 20X1 weist ein Unternehmen,
das aus einer Fertigungs- und einer Verwaltungsabteilung besteht,
die in Abbildung 2.3, Seite 76, aufgefiihrten Bilanzpositionen auf.

Verstandnis von
Marginalprinzip und
Finalprinzip in
diesem Buch

Zurechnungsprinzip
als Grundlage der
Unterscheidung
zwischen Vollkosten-
rechnung und
Teilkostenrechnung
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Aktiva Bilanz zum 1.1.20X1 Passiva
Maschinen 180000 | Eigenkapital 150000
Fuhrpark 50000 | Verbindlichkeiten gegen-
Vorrite 10000 tiber Kreditinstituten 100000
Roh-, Hilfs- und Betriebs- 40000 | Verbindlichkeiten aus

stoffe 18000 | Lieferungenund 50000
fliissige Mittel LT
aktiver Rechnungsabgren- 2000

zungsposten
Summe 300000 | Summe 300000

Abbildung 2.3:  Bilanz zum 1.1.20X1

Im Laufe des Wirtschaftsjahres 20X 1 wurden die folgenden Ereig-
nisse aufgezeichnet:

a. Kauf von Rohstoffen gegen Barzahlung in Héhe von 60 000 GE.

b. Verbrauch der Rohstoffe im Buchwert von 48 000 GE fiir die
Fertigung von Erzeugnissen.

c¢. Verbrauch von Betriebsstoffen (Farbe) im Wert von 4 000 GE fiir
den Anstrich einer Universalmaschine.

d. Lohnzahlungen an Arbeitskrifte des Fertigungsbereiches in
Hohe von 39 000 GE. Diese Arbeitsleistungen sind beziiglich der
Erzeugnisse direkt messbar.

e. Lohnzahlung an den Leiter der Verwaltungsabteilung in Hohe
von 5000 GE.

f. Abschreibung einer Universalmaschine des Fertigungsbereiches
um einen Betrag von 18 000 GE.

g. Bezahlung der Rechnung fiir die Anfertigung einer Konstrukti-
onszeichnung fiir die Erzeugnisse in Hohe von 5000 GE.

h. Bezahlung der fdlligen Kfz-Steuer fiir einen Lastwagen, der fiir
innerbetriebliche Transportdienste genutzt wird, in Héhe von
1000 GE.

i. Inanspruchnahme einer Werkshalle, deren Jahresmiete in Hohe
von 2000 GE bereits im letzten Wirtschaftsjahr vorausbezahlt
worden war.

j- Die Herstellungskosten der im Abrechnungszeitraum herge-
stellten Erzeugnisse belaufen sich nach dem Finalprinzip auf
122 000 GE, nach dem Marginalprinzip auf 92 000 GE.

k. Verkauf von Erzeugnissen zu einem Preis von 120 000 GE gegen
Barzahlung. Bei Verwendung des Finalprinzips fiir die Zurech-
nung von Kosten zu Erzeugnissen ergeben sich fiir die verkauf-
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ten Erzeugnisse Herstellungskosten in Hohe von 102 000 GE. Bei
Verwendung des Marginalprinzips ergeben sich die Herstellungs-
kosten der verkauften Erzeugnisse zu 80 000 GE.

Es sei unterstellt, dass die vielen Buchungen zur Anpassung des Be-
standes an Erzeugnissen bei jedem Verkauf mit nur einer einzigen
Buchung erfolge.

Problemstellungen

Wir befassen uns in diesem Beispiel mit den Problemen, die mit der
Wabhl eines Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzips verbunden sind.
Dabei gehen wir den Auswirkungen

— auf die Buchfiihrung,
— auf die Herstellungskosten,
— auf das Einkommen und

— auf das Eigenkapital

nach.

Vertiefung der Ausfiihrungen anhand
des Beispiels

Grundlagen

Wenn ein Unternehmen in Konkurrenz zu Wettbewerbern steht, ist
es wichtig zu wissen, wie die Wertschopfungskette aufgebaut ist,
welche Handlungen sie umfasst. Um auf die Wertentstehung einwir-
ken zu konnen, sollte das Unternehmen zusétzlich wissen, welche
Erlése und Kosten mit dem jeweiligen Kalkulationsobjekt verbun-
den sind. Um diese Kenntnis zu erlangen, miissen die wiahrend ei-
nes Abrechnungszeitraums anfallenden Erlése und Kosten des Kal-
kulationsobjektes ermittelt werden. Wie oben dargestellt, hingt die
Ermittlung davon ab, ob die Rechengréflen messbar sind oder nicht,
und im Falle nicht messbarer Rechengréfien von der Art des benutz-
ten Zurechnungsprinzips.

Verwendet das Unternehmen fiir die Zurechnung ein Marginal-
prinzip, werden dem einzelnen Kalkulationsobjekt nur seine be-
schiftigungsvariablen Erlose und Kosten je Stiick zugerechnet. Man
spricht von so genannten Grenzerlosen und Grenzkosten. Diese las-
sen sich fiir jedes einzelne Kalkulationsobjekt messen. Sie stellen
daher deren Einzelerlose und Einzelkosten dar. Zu beachten gilt,

Information tiber
Einkommenskompo-
nenten als Ziel

Ermittlungsansatz
bei Marginalprinzip
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Ermittlungsansatz
bei Finalprinzip

Auswirkungen der
Verwendung
unterschiedlicher
Zurechnungs- oder
Zuordnungs-
prinzipien auf die
Buchfiihrung

Herstellungskonto
als Hilfskonto

dass Einzelerlose und Einzelkosten relative Begriffe darstellen, weil
sie sich immer nur auf ein einzelnes Kalkulationsobjekt bezie-
hen. Die Kosten des gleichen Faktorverbrauchs konnen beispiels-
weise hinsichtlich des einen Kalkulationsobjektes Einzelkosten und
hinschlich eines anderen aber Gemeinkosten darstellen.

Verwendet das Unternehmen fiir die Zuordnung ein Finalprinzip,
versucht es dem Kalkulationsobjekt iiber seine Grenzerldse und
Grenzkosten hinaus auch seine Gemeinerlose und Gemeinkosten
zuzurechnen. Die in der Literatur oft empfohlene Form des Ein-
wirkungsprinzips als Finalprinzip rechnet einem Kalkulationsobjekt
die Erlose und Kosten all derjenigen Absatzund Produktionsfakto-
ren zu, ohne welche das Objekt nicht hitte erstellt oder abgesetzt
werden konnen. Dabei ist es problematisch, ihm solche Er/ése und
Kosten zuzuordnen, welche die Erstellung zwar ermoglicht haben,
die aber nicht Einzelerlose bzw. -kosten dieses Kalkulationsobjek-
tes sind. Diese letztgenannten Gemeinerlose und Gemeinkosten sind
dem Kalkulationsobjekt nur zuzuordnen. Auch bei diesen Begriffen
handelt es sich um relative Begriffe. Ein bestimmtes Erlos- oder
Kostenelement kann beziiglich des einen Kalkulationsobjektes zu
dessen Gemeinerlosen oder Gemeinkosten zidhlen und beziiglich
eines anderen zu dessen Einzelerlosen oder Einzelkosten.

Auswirkungen der Wahl des Zurechnungsprinzips
auf die Buchfiihrung

Bedient sich ein Unternehmen im Rahmen seiner Erlos-Kosten-
Rechnung eines Finalprinzips zur Zuordnung von Erlésen und
Kosten auf einzelne Kalkulationsobjekte, bezieht es die Gemeiner-
16se und Gemeinkosten des Kalkulationsobjektes in die Berechnung
der Eriosen und Kosten des Kalkulationsobjektes ein. Bei Verwen-
dung des Marginalprinzips ist dies nicht der Fall. Gemeinerldse und
Gemeinkosten werden dabei den Kalkulationsobjekten nicht zuge-
rechnet, sondern in der Einkommensrechnung desjenigen Abrech-
nungszeitraums verrechnet, in dem sie angefallen sind.

Fir die Darstellung der Konsequenzen unterschiedlicher Zuord-
nungsprinzipien auf die Buchfithrung wird davon ausgegangen, dass
ein Herstellungskonto verwendet wird. Das Herstellungskonto wird
als ein Hilfskonto angesehen, auf dem die Herstellungsausgaben
bzw. Herstellungskosten (im Soll) verbucht werden. Es ist dasjenige
Konto, auf dem die gesamten Ausgaben bzw. Kosten der Herstellung
von Erzeugnissen wihrend eines Abrechnungszeitraums gesammelt
werden. Dies geschieht unabhingig davon, ob die Erzeugnisse sich
noch auf Lager befinden oder verkauft wurden. Die Entlastung
des Herstellungskontos sollte stindig zu Gunsten der Vorrdte an
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Erzeugnissen und der Herstellungskosten der verkauften Erzeugnis-
se (Umsatzkosten) erfolgen; bei einmaliger Bestandsanpassung zum
Ende des Abrechnungszeitraums hat man weniger Buchungen, weil
man das Konto nur ein Mal entsprechend dem Verhiltnis von Be-
standverdnderung zum Absatz teilweise zu Gunsten der Vorrite an
Erzeugnissen und teilweise zu Gunsten der Umsatzkosten auflost.

Im dargestellten Beispiel gehen bei Verwendung eines Finalprinzips
die finanziellen Konsequenzen samtlicher Ereignisse mit Ausnahme
des Rohstoffkaufs und des Verkaufs in die Berechnung der Her-
stellungskosten der Erzeugnisse des Abrechnungszeitraums ein. Der
Rohstoffkauf selbst wird bei der Berechnung der Herstellungskosten
nicht beriicksichtigt, weil dieser Beschaffungsvorgang nichts mit der

Buchungen bei
Verwendung eines
Finalprinzips

Ereignisse Erlos- und Kostenkategorie Buchungssiitze Betrag
a. Rohstoffkauf Einkommensneutraler Rohstoffe (Bilanz)
Vorgang an Zahlungsmittel (Bilanz) 60000
b. Rohstoffverbrauch Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Rohstoffe (Bilanz) 48000
c. Betriebsstoffverbrauch Gemeinkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Betriebsstoffe (Bilanz) 4000
d. Lohnzahlung Fertigung Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 39000
e. Lohnzahlung Verwaltung Gemeinkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 5000
f. Abschreibung Gemeinkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Maschinen (Bilanz) 18000
g. Zahlung fiir die Konstruk-  Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
tionszeichnung ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 5000
h. Zahlung Kfz-Steuer Gemeinkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 1000
i. Inanspruchnahme Halle Gemeinkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an aktive Rechnungsabgrenzung
(Bilanz) 2000
j- Auflosung Herstellungs- Erzeugnisse (Bilanz)
konto an Herstellungskonto 122000
k. Verkauf Einzelerlose der verkauften Zahlungsmittel (Bilanz)
Erzeugnisse an Umsatzerlose (Einkommens-
rechnung) 120000
Einzel- und Gemeinkosten der Umsatzkosten (Einkommens-
verkauften Erzeugnisse rechnung) an Erzeugnisse
(Bilanz) 102000

Abbildung 2.4:

Buchungssatze bei Verwendung eines Finalprinzips
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Herstellung zu tun hat. Es handelt sich dabei buchungstechnisch
lediglich um eine Umwandlung von Bargeld in Rohstoffe (Aktiv-
tausch). Im Rahmen der permanenten Bestandsanpassung wird das
Herstellungskonto laufend zu Gunsten des Bilanzkontos Erzeugnis-
se entlastet. Diese Buchungen sollen laut Sachverhaltsbeschreibung
aus Vereinfachungsgriinden in einem einzigen Buchungssatz zum
Ende des Abrechnungszeitraums dargestellt werden. Der Verkauf
erscheint nicht auf dem Herstellungskonto, weil der Verkauf eines
Gutes nichts mit dem Kalkulationsobjekt der Herstellung zu tun hat.
Bei Verwendung eines Finalprinzips und permanenter Bestandser-
fassung ergeben sich die in Abbildung 2.4, Seite 79, dargestellten
Buchungssitze. Zugleich wird in der Abbildung angegeben, ob die
jeweiligen Erlose oder Kosten bezliglich des Kalkulationsobjektes

Ereignisse Erl6s- und Kostenkategorie Buchungssitze Betrag
a. Rohstoffkauf Einkommensneutraler Rohstoffe (Bilanz)
Vorgang an Zahlungsmittel (Bilanz) 60000
b. Rohstoffverbrauch Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Rohstoffe (Bilanz) 48000
c. Betriebsmittelverbrauch Gemeinkosten der hergestell- ~ Materialkosten (Einkommens-
ten Erzeugnisse rechnung) an Betriebsstoffe
(Bilanz) 4000
d. Lohnzahlung Fertigung Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 39000
e. Lohnzahlung Verwaltung ~ Gemeinkosten der hergestell-  Personalkosten (Einkommens-
ten Erzeugnisse rechnung) an Zahlungsmittel
(Bilanz) 5000
f. Abschreibung Gemeinkosten der hergestell-  sonstige Kosten (Einkommens-
ten Erzeugnisse rechnung) an Maschinen (Bilanz) 18000
g. Zahlung fiir die Konstruk-  Einzelkosten der hergestell- Herstellungskonto
tionszeichnung ten Erzeugnisse an Zahlungsmittel (Bilanz) 5000
h. Zahlung Kfz-Steuer Gemeinkosten der hergestell-  sonstige Kosten (Einkommens-
ten Erzeugnisse rechnung) an Zahlungsmittel
(Bilanz) 1000
i. Inanspruchnahme Halle Gemeinkosten der hergestell-  sonstige Kosten (Einkommens-
ten Erzeugnisse rechnung) an aktive Rechnungs-
abgr. (Bilanz) 2000
j. Auflosung des Herstel- Einkommensneutraler Erzeugnisse (Bilanz)
lungskontos Vorgang an Herstellungskonto 92000
k. Verkauf Einzelerlose der verkauften Zahlungsmittel (Bilanz)
Erzeugnisse an Umsatzerlos (Einkommens-
rechnung) 120000
Einzelkosten der verkauften Umsatzkosten (Einkommens-
Erzeugnisse rechnung) an Erzeugnisse
(Bilanz) 80000
Abbildung 2.5: Buchungssatze bei Verwendung eines Marginalprinzips
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Erzeugnis als dessen Einzelkosten oder als dessen Gemeinkosten
anzusehen sind.

Nach dem Marginalprinzip werden den einzelnen Erzeugniseinhei-
ten lediglich ihre Grenzkosten zugerechnet. Dementsprechend ent-
halten die Herstellungskosten der Erzeugnisse nur deren Einzelkos-
ten. Kosten, die hinsichtlich einer Erzeugniseinheit nicht messbar
sind, mindern zwar das Einkommen des Zeitraums, in dem sie an-
fallen, erhohen aber nicht die Herstellungskosten der Erzeugnisse.
Somit ergeben sich die in Abbildung 2.5, Seite 80, dargestellten
Buchungssitze sowie Erlos- und Kostenkategorien. Im dargestell-
ten Beispiel gehen bei Verwendung des Marginalprinzips die finan-
ziellen Konsequenzen derjenigen Ereignisse in die Berechnung der
Herstellungskosten einer Erzeugniseinheit ein, die Einzelkosten in
Bezug auf die Erzeugnisse sind. Die anderen Kosten stellen Kosten
dar, die in demjenigen Abrechnungszeitraum einkommenswirksam
werden, in dem sie angefallen sind. Das Herstellungskonto ist unter
den Annahmen des Beispiels {iber die Bilanz (Posten Erzeugnisse)
zu entlasten.

Auswirkungen der Wahl des Zurechnungs- oder
Zuordnungsprinzips auf die Hohe der Herstellungskosten

Die Herstellungskosten von Erzeugnissen beinhalten im Beispiel bei
Verwendung des Finalprinzips neben den Einzelkosten der Erzeug-
nisse deren Gemeinkosten. In die Berechnung der Herstellungskos-
ten nach Marginalprinzip werden lediglich die Einzelkosten der
Erzeugnisse einbezogen. Abbildung 2.6, Seite 81, enthilt nochmals

o Herstellungs- Herstellungs-
Ereignis Kostenﬁ::%grc;{:sg}::isgfhthch lfosten. be.i k0§ten b.ei .
> Finalprinzip Marginalprinzip
b Material-Einzelkosten 48000 48000
© Material-Gemeinkosten 4000
d Fertigungs-Einzelkosten 39000 39000
e Verwaltungs-Gemeinkosten 5000
f Fertigungs-Gemeinkosten 18000
g Fertigungs-Einzelkosten 5000 5000
h Fertigungs-Gemeinkosten 1000
i Fertigungs-Gemeinkosten 2000
Summe 122000 92000

Abbildung 2.6:  Herstellungskosten nach Final- und Marginalprinzip

Buchungen bei
Verwendung des
Marginalprinzips

Herstellungskosten
unterschreiten bei
Marginalprinzip den
Wert bei Finalprinzip
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Unterschiedliche
Einkommenswirkung
durch
unterschiedliche
Herstellungskosten
der verkauften
Erzeugnisse bei
unterschiedlichen
Zurechnungs-
prinzipien

Einkommenswirksa-
me Buchungen bei
Finalprinzip

die Berechnung der Herstellungskosten nach beiden Zurechnungs-
prinzipien.

Auswirkungen der Wahl des Zurechnungs- oder
Zuordnungsprinzips auf Einkommen und Eigenkapital

Durch den Verkauf eines Teils der Erzeugnisse wird die Einkom-
mensrechnung betroffen. Die Verkaufserlose erhdhen das Einkom-
men, die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und der
restliche Aufwand vermindern es. Zu Einkommensunterschieden
durch die Wahl des Zurechnungsprinzips kommt es, wenn die Sum-
me der in einem Abrechnungszeitraum bei Anwendung des Final-
prinzips sich ergebenden Aufwands oder Kosten nicht derjenigen
entspricht, die sich bei Anwendung des Marginalprinzips ergibt.
Das wiederum kann nur der Fall sein, wenn nicht alle in einem Ab-
rechnungszeitraum hergestellten Erzeugnisse im gleichen Abrech-
nungszeitraum verkauft werden oder wenn zusétzlich Erzeugnisse
vorangegangener Abrechnungszeitraume verkauft werden. Ursache
dafiir ist die im Sinne der Abgrenzungsgrundsitze unterschiedliche
Abgrenzung der Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und
des restlichen Aufwands. Bei Produktion auf Lager kommt es da-
durch bei Anwendung des Finalprinzips zur (zunichst eigenkapi-
talerhdhenden) Aktivierung von Betrdgen, die bei Anwendung des
Marginalprinzips einkommensmindernd verrechnet werden. Lager-
bestandsabnahmen ergeben analoge negative Effekte.

Die entsprechenden Buchungssitze mogen den Zusammenhang
zwischen Finalprinzip, Einkommen und Wert der Erzeugnisse des
Beispiels verdeutlichen. Bei Finalprinzip und permanenter Be-
standserfassung ergeben sich nur beim Verkauf einkommenswirksa-
me Buchungen. Die Herstellung stellt einen einkommensneutralen
Vorgang dar, die in Abbildung 2.7, Seite 82, wiedergegeben ist.

Uber die in den Herstellungskosten enthaltenen Kosten hinaus gibt
es im Beispiel keine weiteren Kosten des Abrechnungszeitraums.

Ereignis  Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben

k1 Verkauf: Zugangs- und Ertragsbuchung
Zahlungsmittel (Bilanz) 120000
Umsatzerlose (Einkommensrechnung) 120000

k2 Verkauf: Aufwands- und Abgangsbuchung bei
Finalprinzip
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse
Einkommensrechnung) 102000
Erzeugnisse (Bilanz) 102000

Abbildung 2.7:  Buchungssatze bei Finalprinzip, Verkauf
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Da die Kosten der hergestellten Erzeugnisse bei Anwendung des Fi-
nalprinzips 122 000 GE betragen, jedoch nur Erzeugnisse im Her-
stellungswert von 102 000 GE verkauft werden, nimmt der Buch-
wert des Bestandes an Erzeugnissen um 20000 GE zu. Fir die
Zahlen des Beispiels ergibt sich die Einkommensrechnung der
Abbildung 2.8, Seite 83:

Auswirkungen auf
Hohe der Vorrate an
Erzeugnissen

Kosten Einkommensrechnung fiir das Geschéftsjahr 20X 1 Erlose

Herstellungskosten der verkauften Umsatzerlose 120000
Erzeugnisse bei Finalprinzip 102000
Einkommen 18000

Summe 120000 | Summe 120000

Abbildung 2.8:  Einkommensrechnung fir das Beispiel bei Verwendung des Finalprinzips

Bei Verwendung des Marginalprinzips ergeben sich wie oben ge-
sehen zunichst dhnliche Buchungssitze wie bei Verwendung des
Finalprinzips. Zusatzlich sind im Abrechnungszeitraum die Kosten
zu verbuchen, die im Abrechnungszeitraum angefallen sind, aber
den Herstellungskosten nicht zugerechnet wurden. Abbildung 2.9,
Seite 83, enthilt die entsprechenden Buchungssitze.

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll ~ Haben
k1 Verkauf: Zugangs- und Ertragsbuchung
Zahlungsmittel (Bilanz) 120000
Umsatzerlose (Einkommensrechnung) 120000
k2 Verkauf: Aufwands- und Abgangsbuchung bei

Marginalprinzip

Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse

(Einkommensrechnung) 80000
Erzeugnisse (Bilanz) 80000

Abbildung 2.9: Buchungssatze bei Marginalprinzip, Verkauf

Zusétzlich sind im Abrechnungszeitraum der Herstellung die fol-
genden einkommenswirksamen Buchungen fiir Kosten fillig, die
nach dem Marginalprinzip nicht den Herstellungskosten zugerech-
net werden. Abbildung 2.10, Seite 84, enthélt die entsprechenden
Angaben.

Es sei an dieser Stelle angemerkt, dass die Hohe derjenigen Kosten,
die den Erzeugnissen nicht mit Hilfe des Marginalprinzips bzw. nur
mit Hilfe des Finalprinzips zugerechnet werden konnen, wegen des
Zusammenhangs mit der Messbarkeit fiir ein einzelnes Erzeugnis
nicht von der Menge der hergestellten Erzeugnisse abhingt. Eine

Einkommenswirksa-
me Buchungen bei
Marginalprinzip

Zusatzliche
Buchungen

Erkennbarkeit von
beziiglich der
Erzeugnismenge
variablen und fixen
Kosten
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Ereignis

Geschiftsvorfall und Konten

Soll

Haben

C

Betriebsstoffe
Materialkosten (Einkommensrechnung)
Betriebsstoffe (Bilanz)

4000

4000

Gehilter Verwaltung
Personalkosten (Einkommensrechnung)
Zahlungsmittel (Bilanz)

5000

5000

Abschreibung
sonstige Kosten (Einkommensrechnung)
Maschinen (Bilanz)

18000

18000

Kraftfahrzeugsteuer
sonstige Kosten (Einkommensrechnung)
Zahlungsmittel (Bilanz)

1000

1000

Abbildung 2.10:

Anmietung Halle

sonstige Kosten (Einkommensrechnung)
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
(Bilanz)

2000

2000

Buchungssatze bei Marginalprinzip, restliche Buchungen

Einkommensrechnung nach dem Marginalprinzip offenbart dage-
gen gewissermallen die in Bezug auf die Erzeugnismenge variablen,
die beschéftigungsvariablen Kosten getrennt von den in Bezug auf

die Erzeugnismenge fixen, die beschiftigungsfixen Kosten.

Auswirkungen auf
Hohe der Vorrate an
Erzeugnissen

Die Kosten der hergestellten Erzeugnisse betragen bei Anwendung
des Marginalprinzips laut Beispiel 92 000 GE. Da nur Erzeugnisse

Kosten Einkommensrechnung fiir das Geschiftsjahr 20X1 Erlose
Herstellungskosten der verkauften Umsatzerlose 120000
Erzeugnisse bei Marginalprinzip
(beschéftigungsvariabel) 80000
Kosten, die nach Marginalprinzip
nicht der Herstellung zugerechnet
werden (beschiftigungsfix)
Materialkosten 4000
Personalkosten 5000
sonstige Kosten
Abschreibungen 18000
Kfz-Steuer 1000
Hallennutzung 2000
Einkommen bei Marginalprinzip 10000
Summe 120000 Summe 120000

Abbildung 2.11:

Einkommensrechnung fiir das Beispiel bei Verwendung des Marginalprinzips
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im Herstellungswert von 80000 GE verkauft werden, nimmt der
Buchwert des Bestandes an (jetzt anders als oben bewerteten) Er-
zeugnissen nun um 12000 GE zu. Bei Verwendung des Margi-
nalprinzips nimmt die Einkommensrechnung das Aussehen der
Abbildung 2.11, Seite 84, an:

Die Einkommens- und Bilanzunterschiede bei Zurechnung von Er-
losen und Kosten nach Marginalprinzip oder bei Zuordnung nach
dem Finalprinzip gleichen sich im Zeitablauf wieder aus, so dass das
Einkommen tiiber den Totalzeitraum vom gewéhlten Zurechnungs-
prinzip unabhingig ist.

2.4 Zusammenfassung

Die Auseinandersetzung mit dem Inhalt und den Eigenschaften von
Erlosen und Kosten bildete den Inhalt des Kapitels.

Zunichst wurden die Inhalte der Begriffe erldutert und kritisch dis-
kutiert, die sich im deutschen Rechnungswesen fiir Erldse und Kos-
ten gebildet haben. Aus der Diskussion wurde deutlich, dass der
Zweck der Rechnung angegeben werden muss, wenn man Erlose
und Kosten zweckentsprechend erfassen mochte.

Im Anschluss daran wurden einige Probleme beim Rechnen mit Er-
l6sen und Kosten mit ihren Losungsmoglichkeiten beschrieben, die
zu unterschiedlichen Ausgestaltungen des intern orientierten Rech-
nungswesens fiihren kénnen.

Dann wurde gezeigt, dass die Begriffe Erlose und Kosten nicht
isoliert, sondern stets im Zusammenhang mit zugehorigen Kalku-
lationsobjekten verwendet werden sollten. Einige Erlose und Kos-
ten konnten wir dem Objekt unseres Interesses dabeileicht zurech-
nen, andere konnten dagegen nur unter Zuhilfenahme bestimmter
Prinzipien zugeordnet werden. Die in der Fachliteratur iiblichen
Zurechnungs- und Zuordnungsprinzipien wurden dargestellt. Fiir
den weiteren Ablauf des Buches wurde auf das Marginalprinzip und
das Finalprinzip in der Form des Einwirkungsprinzips fokussiert.

AnschlieBend wurden einige Arten moglicher Kalkulationsobjekte
kurz beschrieben, um die Grundlage fiir die weiteren Kapitel zu le-
gen. Den Abschluss bildete ein Beispiel, das die Konsequenzen der
Wahl von Zurechnungs- und Zuordnungsprinzipien auf Bilanz und
Einkommensrechnung zeigte.

Ausgleich uber die
Zeit
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2.5  Ubungsmaterial

2.5.1  Zusammenfassung des Kapitels
mit Fragen und Antworten

Fragen

Antworten

Welches Problem entsteht, wenn die Erlose und
Kosten eines Unternehmensausschnittes nicht
einzeln fiir diesen Ausschnitt messbar sind?

Was versteht man unter den Herstellungskosten
eines Erzeugnisses?

Was versteht man unter den Selbstkosten eines
Erzeugnisses?

Was versteht man unter den Einzelerldsen bzw.
FEinzelkosten eines Kalkulationsobjektes?

Was versteht man unter den Gemeinerlosen bzw.
Gemeinkosten eines Kalkulationsobjektes?

Was versteht man unter beschdftigungsvariablen
Kosten eines Kalkulationsobjekts, was unter
beschdftigungsfixen des Objekts?

Welche Erlose bzw. Kosten werden gemaf3 einem
Marginalprinzip einem Kalkulationsobjekt
zugerechnet?

Einschrinkung der Aussageféhigkeit
einer ausschnittsbezogenen
Erlos-Kosten-Rechnung, weil der Ersteller
des Rechenwerkes Ermessensspielraume
bei der Zurechnung der Erlose und Kosten
zu dem Ausschnitt besitzt.

Summe der Betrage der Kostenarten, die im
Zusammenhang mit der Herstellung des
Erzeugnisses angefallen sind.

Summe der Betrdge der Kostenarten, die
von der Entwicklung des Erzeugnisses bis
hin zum Vertrieb und Kundendienst
angefallen sind.

Erlose bzw. Kosten, die sich durch
(physikalische) Messung fiir ein
Kalkulationsobjekt ermitteln lassen. Ein
synonymer Ausdruck lautet direkte Eriose
bzw. direkte Kosten dieses Objektes.

Erlose bzw. Kosten, die einem
Kalkulationsobjekt zugerechnet werden,
ohne dass die Kosten fiir dieses Objekt
(physikalisch) messbar wéren. Ein
synonymer Ausdruck lautet indirekte Erlose
bzw. indirekte Kosten dieses Objektes.

Beschdftigungsvariabel sind diejenigen
Kosten eines Kalkulationsobjekts,
deren Hohe mit der Menge der
Kalkulationsobjekte variiert,
beschdftigungsfix sind diejenigen,
deren Hohe nicht mit der Menge der
Kalkulationsobjekte zusammenhangt.

Es erfolgt eine Zurechnung solcher Erlose
bzw. Kosten zu einer Einheit eines
Kalkulationsobjektes, die mehr entstehen
(entfallen), wenn eine Einheit mehr
(weniger) hergestellt wird. Zurechnung der
Einzelkosten zu einer Einheit eines
Kalkulationsobjektes.
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Fragen

Antworten

Welche Erlose bzw. Kosten werden
gemdl einem Finalprinzip einem
Kalkulationsobjekt zugerechnet?

Was versteht man iiblicherweise unter
Teilkostenrechnungen?

Was versteht man tiblicherweise unter
Vollkostenrechnungen?

Es erfolgt eine Zurechnung solcher Erlose
bzw. Kosten zu einer Einheit eines
Kalkulationsobjektes, ohne die das Entstehen
der Einheit nicht moglich gewesen wire.
Zurechnung der Einzelkosten und der
Gemeinkosten zu einem Kalkulationsobjekt.

Kostenrechnungssysteme, die zumindest bei der
Ermittlung der Herstellungskosten von einem
Marginalprinzip der Kostenzurechnung zu
Kalkulationsobjekten ausgehen.

Kostenrechnungssysteme, die zumindest bei der
Ermittlung der Herstellungskosten von einem
Finalprinzip der Kostenzurechnung zu
Kalkulationsobjekten ausgehen.

2.5.2 Verstandniskontrolle

Welche Arten von Ausschnitten aus dem Unternehmensgesche-
hen lassen sich prinzipiell durch Einkommensrechnungen abbil-
den? Nennen Sie Beispiele fiir jede Art eines Ausschnitts!

Welche Probleme entstehen bei der Messung von Erlés und
Kosten fiir Ausschnitte aus dem Unternehmensgeschehen?

Ist es moglich, dass eine bestimmte Kostenart Einzelkosten hin-
sichtlich eines Kalkulationsobjekts und zugleich Gemeinkos-
ten hinsichtlich eines anderen Kalkulationsobjekts darstellt?
Begriinden Sie kurz Thre Antwort mit Hilfe eines Beispiels!

Welche Auswirkungen hat die Wahl des Kostenzurechnungs-
prinzips auf die Buchfiihrung eines Unternehmens?

Welche Auswirkungen hat die Wahl des Kostenzurechnungs-
prinzips auf das Einkommen und das Eigenkapital eines Abrech-
nungszeitraums?

Eignen sich die Erlose aus dem Verkauf von Theaterabonne-
ments zur Ermittlung des Erldses einer einzelnen Theatervor-
stellung? Begriinden Sie kurz Thre Antwort!

Warum wird in Unternehmen oftmals — trotz der damit verbun-
denen Probleme — fiir die Kostenzurechnung zu Kalkulationsob-
jekten ein Finalprinzip verwendet?

Das Einkommen aus Einkommensrechnungen nach dem Um-
satzkostenverfahren unterscheidet sich niemals von demjenigen
aus Einkommensrechnungen nach dem Gesamtkostenverfahren.
Begriinden Sie diese Aussage!
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Aufgabe 2.1

9. Beurteilen Sie folgende Aussagen:

Wenn man die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse
nach einem Finalprinzip ermittelt, kann es in einer Einkom-
mensrechnung nach dem so genannten Umsatzkostenverfahren
auf der Kostenseite der Rechnung aufler dem Posten »Her-
stellungskosten verkaufter Erzeugnisse« und einem eventuellen
Einkommensausweis keine weiteren Posten geben! Begriinden
Sie Thre Antwort kurz!

2.5.3  Aufgaben zum Selbststudium

Lernziel der Aufgaben

Die nachfolgenden Aufgaben dienen der Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Zurechnungsprinzipien. Im Vordergrund der Be-
trachtung steht der Versuch, die Wirkungsweise eines Marginal- und
die eines Finalprinzips zu erldutern. Zugleich soll deutlich werden,
mit welchen Vor- und Nachteilen die Anwendung der Prinzipien
zwangsliufig verbunden ist.

Kostenzurechnung nach unterschiedlichen
Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien
auf unterschiedliche Kalkulationsobjekte

Sachverhalt

Untersuchen Sie fiir ein Unternehmen die unten aufgelisteten 15
Kostenarten eines Abrechnungszeitraums jeweils darauthin, ob sie
einerseits nach dem Marginalprinzip zuzurechnen sind und anderer-
seits nach einem Finalprinzip in der Form des so genannten Kos-
teneinwirkungsprinzips einem bestimmten Kalkulationsobjekt zu-
geordnet werden konnen: Kalkulationsobjekte seien zunédchst das
Erzeugnis X und anschliefend unabhéngig davon eine bestimmte
Abteilung Y. Die zu untersuchenden Kostenarten seien die folgen-
den:

a. Kantinenkosten

b. Kosten der Betriebsbereitschaft der Versandstelle

¢. nutzungsorientierte Abschreibung einer Maschine 1 der Abtei-
lung Y

d. zeitorientierte Abschreibung einer genutzten Maschine 2 der
Abteilung Y
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e. Kosten fiir Riistzeug fiir einen Auftrag tiber 100 Einheiten des
Erzeugnisses X, der in der Abteilung Y bearbeitet wird

f. Materialkosten fiir das Erzeugnis X

g. Kauf von Rohstoffen, die im folgenden Abrechnungszeitraum
fiir Erzeugnis X in der Abteilung Y verwendet werden

h. Kosten fiir Fernsehwerbung fiir das Erzeugnis X
Gehalt fiir die Produktionsleitung

Gehalt fiir den Leiter der Abteilung Y
Stromkosten fiir die Beleuchtung

—

—_ N

Vertriebskosten fiir einen Auftrag iiber eine Einheit von X

5

Reparaturkosten in der Abteilung Y durch ein Fremdunterneh-
men

n. Verbrauch von Betriebsstoffen fiir die Herstellung von Erzeug-
nis X in der Abteilung Y

o. Kosten fiir die Lohnbuchhaltung

Gehen Sie davon aus, das Erzeugnis X durchlaufe wihrend seiner
Herstellung die Abteilung Y. AuBlerdem konnte die zu verrichten-
de Arbeit der Abteilung Y auch an einen externen Auftragnehmer
vergeben werden.

Machen Sie durch eine geeignete Ubersicht deutlich, ob die aufge-
listeten Kostenarten nach dem einem oder anderen Zurechnungs-
oder Zuordnungsprinzip auf die verschiedenen Kalkulationsobjek-
ten entfallen!

Losung der Aufgabe
Die Losung ergibt sich aus Abbildung 2.12, Seite 90.

Kostenzurechnung oder Kostenzuordnung nach unter-
schiedlichen Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien
auf unterschiedliche Kalkulationsobjekte

Sachverhalt

Ein GroB3backer hat sich auf die Herstellung von Torten spezialisiert.
Der Teig fiir die Torten entsteht dadurch, dass die Zutaten Milch,
Eier und Mehl von den Mitarbeitern miteinander verriihrt werden.
AnschlieBend werden die Torten in einem Ofen gebacken. Fiir die
Herstellung von 100 Torten sind innerhalb des Abrechnungszeit-
raums 20X1 die folgenden ausgewihlten Kosten angefallen:

Aufgabe 2.2
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Zurechen- bzw. Zuordbarkeit zum Kalkulationsobjekt

Erzeugnis X gemil Abteilung Y gemil
Kostenarten Marginal- Final- Marginal- Final-
prinzip prinzip prinzip prinzip

a. Kantinenkosten ja ja

b. Betriebsbereitschaft der Versandstelle ja ja

c. nutzungsorientierte Abschreibung einer Maschine 1 ja ja ja ja
der Abteilung Y

d. zeitorientierte Abschreibung einer genutzten ja ja ja
Maschine 2 der Abteilung Y

e. Riistzeug fiir einen Auftrag iiber 100 Einheiten des ja ja ja
Erzeugnisses X, der in der Abteilung Y bearbeitet
wird

f. Materialkosten fiir das Erzeugnis X ja ja ja

g. Kauf von Rohstoffen, die im folgenden Abrech- Es liegt eine Vermogensumwandlung und kein Verbrauch
nungszeitraum fiir Erzeugnis X in der Abteilung Y vor. Deshalb entstehen keine Kosten durch dieses Ereignis!
verwendet werden

h. Fernsehwerbung fiir das Erzeugnis X ja ja

i. Gebhalt fiir die Produktionsleitung ja ja

j.  Gehalt fiir den Leiter der Abteilung Y ja ja ja

k. Stromkosten fiir die Beleuchtung ja ja

1. Vertrieb eines Auftrags iiber 1 X ja ja ja

m. Fremdreparatur in Abteilung Y ja ja ja

n. Verbrauch von Betriebsstoffen zur Herstellung von ja ja ja
Erzeugnis X in der Abteilung Y

o. Kosten fiir die Lohnbuchhaltung ja ja

Abbildung 2.12:  Zurechnung oder Zuordnung von Kostenarten zu Kalkulationsobjekten gemaf
verschiedener Zurechnungs- oder Zuordnungsprinzipien

a. Kosten fiir den Betrieb der Kantine in Hohe von 3 000 GE.

b. Nutzungsorientierte Abschreibung der Rithrmaschinen in Héhe
von 10 GE je hergestellter Torte.

c. Zeitorientierte Abschreibung eines Ofens in Hohe von 2 000 GE.

d. Einkauf von Kerzen in Hohe von 500 GE, die fiir die Bestiickung
von Torten verwendet werden konnen.

e. Kosten fiir Radiowerbung fiir die Torten in Hohe von 500 GE.
f. Kosten fiir die Lohnbuchhaltung in Héhe von 2 000 GE.

g. Einkauf und Verbrauch von Milch in Hohe von 5 GE je herge-
stellter Torte.
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h. Einkauf und Verbrauch von Eiern in Héhe von 10 GE je herge-
stellter Torte.

i. Einkauf und Verbrauch von Mehl in Héhe von 5 GE je herge-
stellter Torte.

j- Stromkosten fiir die Beleuchtung der Produktionshalle in Hohe
von 1000 GE.

k. Wartungskosten fiir die bei der Herstellung der Torten eingesetz-
ten verschiedenen Maschinen in Hohe von 500 GE.

1. Den Torten einzeln zurechenbare Akkordlohne in Hohe von
40 GE je hergestellter Torte.

m. Umsatzabhingige Vertriebskosten in Hohe von 20 GE je abge-
setzter Torte.

Im Abrechnungszeitraum 20X 1 wurden 80 Torten zu jeweils 250 GE
pro Torte abgesetzt.

Im Abrechnungszeitraum 20X2, in dem die Kosten aus den Sach-
verhalten a bis m in gleicher Hohe angefallen sind, stellt der GroB3-
backer wiederum 100 Torten her. Nehmen Sie nun an, es gebe drei
verschiedene Tortenarten, die »Einfache Torte (E)«, die »Geburts-
tagstorte (G)« und die »Hochzeitstorte (H)«, und die obigen Kosten
wiren im Rahmen der Herstellung dieser drei Tortenarten angefal-
len. Fiir den Verbrauch an Eiern, Mehl und Milch sei ein Verhilt-
nis von E:G:H=1:4:5 giiltig, fiir Kosten der Radiowerbung gelte ein
Verhdltnis von E:G:H=1:2:2. Die den drei Tortenarten einzeln zure-
chenbaren Akkordlohne betragen jeweils 20 GE (E), 80 GE (G) und
100 GE (H) pro Stiick. Es wurden 70 einfache Torten, 20 Geburts-
tagstorten und 10 Hochzeitstorten hergestellt. Dabei nutzte jede Tor-
te die Rithrmaschinen zu gleichen Teilen ab. Im Abrechnungszeit-
raum 20X2 konnten 60 einfache Torten, 15 Geburtstagstorten und
10 Hochzeitstorten abgesetzt werden.

Unterstellen Sie fiir die Losung der Teilaufgaben, es falle keine Um-
satzsteuer an!

Teilaufgaben

1. Bestimmen Sie die Selbstkosten einer abgesetzten Torte im Ab-
rechnungszeitraum 20X1! Verwenden Sie fiir die Zurechnung
der Kosten ein Marginalprinzip!

2. Bestimmen Sie die Herstellungskosten aller hergestellten Tor-
ten des Abrechnungszeitraums 20X1! Verwenden Sie fiir die
Zurordnung der Kosten zu Torten ein Finalprinzip in der
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Ausprigung des Kosteneinwirkungsprinzips! Weisen Sie auch
die Differenz zu den Herstellungskosten aller hergestellten Tor-
ten aus, wie sie sich unter sonst gleichen Bedingungen bei An-
wendung eines Marginalprinzips ergeben hétten!

Wie hoch sind die durchschnittlichen Herstellungskosten jeder
hergestellten Torte im Abrechnungszeitraum 20X1 bei Anwen-
dung eines Finalprinzips in der Form des Kosteneinwirkungs-
prinzips?

Wie hoch sind die durchschnittlichen Selbstkosten jeder ver-
kauften Torte im Abrechnungszeitraum 20X1 bei Anwendung
eines Finalprinzips in der Form des Kosteneinwirkungsprinzips?

Wie hoch sind das Einkommen des Abrechnungszeitraums
20X1 sowie das Einkommen pro Torte im Abrechnungszeitraum
20X1 bei Anwendung eines Finalprinzips in der Form des Kos-
teneinwirkungsprinzips?

Bestimmen Sie die Herstellungskosten jeder hergestellten Ge-
burtstagstorte im Abrechnungszeitraum 20X2! Verwenden Sie
fiir die Zurechnung der Kosten ein Marginalprinzip!

Ermitteln Sie die gesamten Selbstkosten aller im Abrechnungs-
zeitraum 20X2 abgesetzten Hochzeitstorten! Verwenden Sie fiir
die Zurechnung der Kosten ein Marginalprinzip!

Ermitteln Sie mengen- und wertmdBig den Lagerbestand an
Geburtstagstorten am Ende des Abrechnungszeitraumes 20X2!
Verwenden Sie fiir die Zurechnung der Kosten ein Marginalprin-
zip!

Losung der Teilaufgaben

1.

Die Selbstkosten einer abgesetzten Torte ergeben sich bei Ver-
wendung eines Marginalprinzips zu 90 GE.

Die Herstellungskosten aller hergestellten Torten ergeben sich
unter Verwendung eines Finalprinzips in der Auspriagung des
Kosteneinwirkungsprinzips zu 15 500 GE. Die Differenz zu den
Herstellungskosten aller hergestellten Torten, wie sie sich un-
ter sonst gleichen Bedingungen bei Anwendung eines Margi-
nalprinzips ergeben hétten, betrigt 8 500 GE.

Die durchschnittlichen Herstellungskosten jeder hergestellten
Torte betragen bei Anwendung eines Finalprinzips in der Form
des Kosteneinwirkungsprinzips 155 GE.

Die durchschnittlichen Selbstkosten jeder verkauften Torte
betragen bei Anwendung eines Finalprinzips in der Form des
Kosteneinwirkungsprinzips 181,25 GE.
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5. Das Einkommen des Abrechnungszeitraums 20X1 ergibt sich
bei Anwendung eines Finalprinzips in der Form des Kosten-
einwirkungsprinzips zu 5 500 GE, das Einkommen pro Torte im
Abrechnungszeitraum 20X1 zu 68,75 GE.

6. Die durchschnittlichen Herstellungskosten jeder hergestellten
Geburtstagstorte betragen unter Verwendung eines Marginal-
prinzips 130 GE.

7. Die gesamten Selbstkosten aller im Abrechnungszeitraum 20X2
abgesetzten Hochzeitstorten betragen unter Verwendung eines
Marginalprinzips 2 300 GE.

8. Es befinden sich zum Ende des Abrechnungszeitraums 20X2
fiinf Geburtstagstorten im Lager (mengenméaBiger Lagerbe-
stand). Bei Verwendung eines Marginalprinzips ergibt sich der
wertmdBige Lagerbestand an Geburtstagstorten zu 650 GE.

Kostenzurechnungs- oder Zurechnungsprinzipien und
deren Auswirkung auf die Herstellungskosten

sowie auf das Einkommen eines Abrechnungszeitraums;
Buchung von Ereignissen

Sachverhalt

In einem Unternechmen werden FufBibdlle hergestellt. Der Herstel-
lungsprozess lduft wie folgt ab: Lederstiicke werden mit Garn derart
maschinell aneinander genéht, dass sich eine Lederkugel ergibt. Da-
mit man in diese Kugel Luft hineinpumpen kann und die Luft auch
in der Lederkugel verbleibt, wird in die Lederkugel eine Gummibla-
se eingebracht, welche die Luft aufnimmt und speichert. Im Laufe
des Geschiftsjahres 20X1, in dem das Unternehmen 10000 FuB3-
bille hergestellt hat, wurden folgende Ereignisse aufgezeichnet:

a. Es wurde Leder eingekauft und fiir die Herstellung verbraucht.
Die Rechnung belief sich auf 38 500 GE inklusive 10% Umsatz-
steuer auf den Nettopreis und wurde bar bezahlt.

b. Es wurde Garn eingekauft und fiir die Herstellung verbraucht.
Die Rechnung belief sich auf 11 000 GE inklusive 10% Umsatz-
steuer auf den Nettopreis. Der Betrag wurde mit bestehenden
Forderungen des Unternehmens gegeniiber dem Lieferanten ver-
rechnet.

c. Es wurden Gummiblasen eingekauft und fiir die Herstellung ver-
braucht. Die Rechnung belief sich auf 16 500 GE inklusive 10%
Umsatzsteuer auf den Nettopreis und es wurde ein Zahlungsziel
im Geschiftsjahr 20X2 vereinbart, das von dem Unternehmen
auch eingehalten werden wird.

Aufgabe 2.3
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d. In der FuBballfertigung fielen Arbeitslohne in Hdhe von
20000 GE an, die bereits ausgezahlt wurden.

e. Die zur Herstellung der Fuflballe bendtigten Ndhmaschinen wur-
den zeitorientiert um 30 000 GE abgeschrieben.

f. Die Stromrechnung fiir die Beheizung der Fertigungshallen tiber
24200 GE inklusive 10% Umsatzsteuer auf den Nettopreis ist
eingegangen und wird im Geschiftsjahr 20X2 bezahlt werden.

g. Es wurde ein Kredit aufgenommen. Dem Unternehmen wur-
den 280 000 GE ausgezahlt. Der Riickzahlungsbetrag wurde auf
300000 GE festgelegt. Wahrend der zweijahrigen Kreditlaufzeit
entrichtet das Unternehmen jeweils 5% Zinsen auf den Riickzah-
lungsbetrag an die Bank in bar.

h. Das Gehalt des Leiters der Vertriebsabteilung fiir 20X1 in Hohe
von insgesamt 35 000 GE wurde auf dessen privates Bankkonto
iiberwiesen.

i. Es wurden 7500 FuBbélle auf Ziel verkauft. Fiir jeden dieser
FuB3bille wurde ein Stiickpreis von 33 GE inklusive 10% Um-
satzsteuer auf den Nettopreis erzielt.

Gehen Sie von folgenden Annahmen aus:

— Die Lohnzahlungen, die im Zusammenhang mit der Herstellung
der Fufibille anfallen, seien beziiglich jedes einzelnen Fufiballs
messbar.

— Das Unternehmen mdchte in seinem internen Rechnungswesen
nur die folgenden Konten verwenden: abnutzbare Sachanlagen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forde-
rungen, unfertige Erzeugnisse, fertige Erzeugnisse, fliissige Mit-
tel, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, aktive Rechnungsabgren-
zungsposten, Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse,
Lohnkosten, Materialkosten, Abschreibungen, sonstige Kosten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Ver-
bindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzungsposten, Umsatz-
erlose, Zuschreibungen, sonstige Erlose, Vorsteuer, Umsatz-
steuer.

— Die Umsatzsteuer wird in Form der Mehrwertsteuer erhoben. Bei
Verkiufen erhebt das Unternehmen Umsatzsteuer fiir den Fiskus,
bei Einkdufen zahlt es Umsatzsteuer (Vorsteuer) an den Verkdu-
fer. Die vom Unternehmen gezahlte Umsatzsteuer mindert die
Zahlungsverpflichtung gegeniiber dem Fiskus.

Teilaufgaben

1. Skizzieren Sie kurz, was einerseits unter einem Marginalprin-
zip und andererseits unter einem Finalprinzip im Rahmen der
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Zurechnung von Kosten zu Kalkulationsobjekten zu verstehen
ist! Grenzen Sie bei Ihrer Antwort auch die Begriffe Einzelkos-
ten und Gemeinkosten eines Kalkulationsobjekts voneinander
ab!

Bilden Sie die oben angegebenen Ereignisse des Geschiftsjahres
20X1 durch Buchungssitze ab! Gehen Sie dabei von folgenden
Annahmen aus:

— Das Unternehmen verwendet fiir die Kostenzuordnung zu Er-
zeugnissen ein Finalprinzip in der Auspragung eines Kosten-
einwirkungsprinzips.

— Das Unternehmen bedient sich bei seinen unterjdhrigen
Buchungen des Hilfskontos Herstellungskonto.

— Das Unternehmen berticksichtigt Kosten aus der Herstellung
der Erzeugnisse erst dann in der Einkommensrechnung, wenn
ein Umsatz am Markt stattgefunden hat.

Erstellen Sie fiir das Geschéftsjahr 20X1 eine Einkommensrech-
nung auf Basis von Erlésen und Kosten! Gehen Sie dabei von
folgenden Annahmen aus:

— Das Unternehmen verwendet fiir die Kostenzurechnung zu
Erzeugnissen ein Marginalprinzip.

— Das Unternehmen beriicksichtigt Kosten aus der Herstellung
der Erzeugnisse erst dann in der Einkommensrechnung, wenn
ein Umsatz am Markt stattgefunden hat.

Losung der Teilaufgaben

1.

Die notwendigen Bestandteile der Antwort sind den entspre-
chenden Stellen des Lehrtextes zu entnehmen.

Unter den gegebenen Annahmen lassen sich die angefiihrten
Ereignisse wie folgt durch Buchungssitze abbilden:

Ereignis Geschaftsvorfall und Konten Soll  Haben
a Einkauf und Verbrauch von Leder
Herstellungskonto 35000
Vorsteuer 3500
Zahlungsmittel 38500
b Einkauf und Verbrauch von Garn
Herstellungskonto 10000
Vorsteuer 1000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11000
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© Einkauf und Verbrauch von Gummiblasen
Herstellungskonto 15000
Vorsteuer 1500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 16 500
Leistungen

d Barzahlung Arbeitslohne
Herstellungskonto 20000
Zahlungsmittel 20000

e zeitorientierte Abschreibung Nahmaschinen
Herstellungskonto 30000
abnutzbare Sachanlagen 30000

f Eingang Stromrechnung
Herstellungskonto 22000
Vorsteuer 2200
sonstige Verbindlichkeiten 24200

gl Kredit: Disagio
Zahlungsmittel 280000
sonstige Kosten 20000
sonstige Verbindlichkeiten 300000

g2 Kredit: Jahreszinsen
sonstige Kosten 15000
Zahlungsmittel 15000

h Uberweisung Vertriebsleitergehalt
Lohnkosten 35000
Zahlungsmittel 35000

il Verkauf: Erlésbuchung
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 247 500
Umsatzerlose 225000
Umsatzsteuer 22500

i2 Verkauf: Kostenbuchung
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse 99 000
fertige Erzeugnisse 33000
Herstellungskonto 132000

3. Unter den gegebenen Annahmen lisst sich eine Einkommens-
rechnung fiir das Geschéftsjahr 20X1 aufstellen, die u.A. fol-
gende charakteristische Positionen aufweist:

Kontobezeichnung Betrag in GE
Umsatzerlose 225000
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse 60000

Einkommen 43000
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Kostenzurechnung bzw. Kostenzuordnung nach unter- Aufgabe 2.4
schiedlichen Zurechnungs- bzw. Zuordnungsprinzipien
auf unterschiedliche Kalkulationsobjekte

Sachverhalt

Ein Unternehmen stellt Christbaumschmuck aus Holz her. Fiir das
kommende Weihnachtsgeschéft sollen ausschlieBlich Holzglock-
chen hergestellt und verkauft werden. Das Unternehmen erwartet
im Zusammenhang mit der Herstellung und dem Verkauf der Glock-
chen folgende Vorgénge:

a. Es werden kleine Holzrohlinge fiir 1 GE je Rohling eingekauft.
Aus jedem Rohling wird ein Glockchen gefrist.

b. Die Mitarbeiter an den Frasmaschinen erhalten als Lohn 2 GE je
gefrastem Glockchen.

c. Bei der Herstellung eines Glockchens nutzen sich die Frasma-
schinen um jeweils 0,5 GE ab.

d. Fiir die Frasmaschinen fallen in jedem Abrechnungszeitraum
Wartungskosten in Hohe von 1000 GE an.

e. Es werden jeweils zehn der gefristen Glockchen in einem Vor-
gang klar lackiert. Der fiir einen Lackiervorgang bendtigte Lack
hat einen Wert von 15 GE. Diese zehn lackierten Glockchen bil-
den zugleich jeweils eine Verkaufseinheit.

f. Fiir jede Verkaufseinheit fallen Vertriebskosten in Hohe von 3 GE
an.

g. Fiir die Beleuchtung der Fertigungshalle fallen je Abrechnungs-
zeitraum 800 GE an.

h. Das Unternehmen kann fiir das kommende Weihnachtsgeschéft
500 Verkaufseinheiten herstellen. Aufgrund der Situation am
Markt erwartet das Unternehmen, alle 500 hergestellten Ver-
kaufseinheiten zu einem Preis von 80 GE je Verkaufseinheit auch
absetzen zu konnen.

Teilaufgaben

1. Grenzen Sie die Begriffe Herstellungs- und Selbstkosten der
Glockchen voneinander ab!

2. Bestimmen Sie die Selbstkosten eines Glockchens! Verwenden
Sie fiir die Zurechnung der Kosten zum Kalkulationsobjekt ein
Marginalprinzip!

3. Bestimmen Sie die Selbstkosten einer Verkaufseinheit von zehn
Glockchen! Verwenden Sie fiir die Zurechnung der Kosten zum
Kalkulationsobjekt ein Marginalprinzip!
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Aufgabe 2.5

4.

Begriinden Sie, ob sich die Herstellungskosten (a) des Kalkula-
tionsobjektes »ein Glockchen« und (b) des Kalkulationsobjektes
»eine Verkaufseinheit« von den jeweils berechneten Selbstkos-
ten bei gleichem Zurechnungs- bzw. Zuordnungsprinzip unter-
scheiden! Bestimmen Sie gegebenenfalls den Unterschiedsbe-
trag!

Erstellen Sie in Staffelform fiir das kommende Weihnachtsge-
schift eine (Plan-)Einkommensrechnung des Unternehmens auf
Basis von Erlosen und Kosten unter folgenden Annahmen:

— Das Unternehmen verwendet fiir die Kostenzuordnung ein
Finalprinzip in der Auspriagung des Kosteneinwirkungsprin-
Zips.

— Das Unternehmen folgt dem Marktleistungsabgabe-Einkom-
menskonzept.

— Das Unternehmen ist auller den beschriebenen keinen weite-
ren Vorgangen ausgesetzt.

Losung der Teilaufgaben

1.

Die notwendigen Bestandteile der Antwort sind den entspre-
chenden Stellen des Lehrtextes zu entnehmen.

Die Selbstkosten eines Glockchens ergeben sich auf Basis eines
Marginalprinzips der Kostenzurechnung zu 3,5 GE.

Die Selbstkosten einer Verkaufseinheit ergeben sich auf Basis
eines Marginalprinzips der Kostenzurechnung zu 53 GE.

(a) Es ergibt sich kein Unterschied.
(b) Es ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 3 GE.

Unter den gegebenen Annahmen ergibt sich die (Plan-) Einkom-
mensrechnung wie folgt:

Beschreibung der Kostenarten

40000 Umsatzerlose
— 26800 Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse
— 1500 Vertriebskosten

= 11700 Gewinn

Einkommensrechnung mit Hilfe von Umsatz- bzw.
Gesamtkostenverfahren; Buchung von Ereignissen

Sachverhalt

Fiir einen Kdlner Souvenirladen hatte die Modellbau-AG den Auf-
trag in Aussicht, im Abrechnungszeitraum II/20X1 eine noch
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ungewisse Anzahl des Holzmodells »Kdlner Dom« zu fertigen. Die
Fertigung dieses Modells vollzieht sich in zwei Fertigungsstufen.
Auf der ersten Fertigungsstufe werden maschinell aus Vierkanthol-
zern Rohlinge in der Form des Modells »Kdlner Dom« gefrést. Auf
der zweiten Fertigungsstufe wird das Modell detailgetreu von Hand
bemalt.

Auf der ersten Fertigungsstufe sind im Abrechnungszeitraum
[I/20X1 folgende Ereignisse zu verzeichnen:

a. Es werden Vierkanthdlzer im Wert von 3 000 GE aus dem Lager
entnommen und verarbeitet.

b. Fir die Bedienung der Maschinen, welche die Rohlinge aus
den Vierkantholzern frasen, fallen Lohnzahlungen in Hohe von
2000 GE an.

c. Wihrend des Abrechnungszeitraums werden die Frasmaschinen
zeitorientiert um 1 000 GE abgeschrieben.

d. Die Rechnung der Elektrizitdtswerke fiir die Beleuchtung in der
ersten Fertigungsstufe iiber 1 500 GE wird bar bezahlt.
Den Output der ersten Fertigungsstufe bilden 2 500 Stiick Rohlin-
ge »Kolner Dom, die als unfertige Erzeugnisse auf Lager gelegt
werden.
Auf der zweiten Fertigungsstufe sind im Abrechnungszeitraum
1I/20X1 weitere Ereignisse zu verzeichnen:

e. Dem Lager werden Farben im Wert von 4 000 GE entnommen
und verarbeitet.

f. Dem Lager werden 1 000 Stiick gefrdste Rohlinge »Ko6lner Dom«
entnommen und verarbeitet.

g. Fiir die detailgetreue Bemalung der 1 000 Stiick gefréster Rohlin-
ge »Kdlner Dom« durch erfahrene Maler fallen Lohnzahlungen
in Hohe von 6 000 GE an.

h. Die Miete fiir den Abrechnungszeitraum I1/20X1 fiir die Halle,
in der die zweite Fertigungsstufe untergebracht ist, wird in Hohe
von 1000 GE bar bezahlt.

Der Output der zweiten Fertigungsstufe betragt 1 000 Stiick fer-
tige Holzmodelle »Ko6lner Dom, die zum Verkauf an den Sou-
venirladen bereitstehen.

Des Weiteren wurden folgende Ereignisse im Abrechnungszeit-
raum [I/20X1 verzeichnet:

i. Zur Uberbriickung eines finanziellen Engpasses musste die
Modellbau-AG zu Beginn des Abrechnungszeitraumes einen
Kredit aufnehmen, dessen Laufzeit sich tber vier Abrech-
nungszeitriume erstreckt. Die Modellbau-AG erhielt einen



100

Kapitel 2 —Problematik von Erlos- und Kostenrechnungen

Betrag in Hohe von 90 000 GE. Als Riickzahlungsbetrag wurden
100 000 GE zahlbar am Ende der Kreditlaufzeit vereinbart. Wei-
terhin verpflichtete sich die AG zu einer Zinszahlung in Héhe von
5% des Riickzahlungsbetrages in jedem Abrechnungszeitraum.

. Es gelang der Modellbau-AG am Ende des Abrechnungszeit-

raums [1/20X1 lediglich, 750 bemalte Holzmodelle »Kdlner
Dom« zu 20 000 GE an den Souvenirladen auf Ziel zu verkaufen.

Gehen Sie bei der Bearbeitung der Teilaufgaben von folgenden
Annahmen aus:

Die Modellbau-AG will ein Einkommen im Sinne eines
Marktleistungsabgabe-Einkommens ermitteln.

Die Modellbau-AG verwendet in ihrem internen Rechnungswe-
sen nur die folgenden Konten bzw. einen Teil davon: abnutzbare
Sachanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen, unfertige Erzeugnisse, fertige Erzeug-
nisse, fliissige Mittel, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, aktive
Rechnungsabgrenzungsposten, Herstellungskosten der verkauf-
ten Erzeugnisse, Lagerbestandsminderungen, Lohnkosten, Ma-
terialkosten, Abschreibungen, Zinskosten, sonstige Kosten, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten, pas-
sive Rechnungsabgrenzungsposten, Umsatzerlose, Zuschreibun-
gen, sonstige Erlose, Lagerbestandsmehrungen.

Umsatzsteueriiberlegungen kdnnen vernachléssigt werden.

Teilaufgaben

1.

Geben Sie fiir jedes der oben geschilderten Ereignisse die zuge-
hoérigen Buchungssétze sowie eine Einkommensrechnung nach
dem so genannten »Umsatzkostenverfahren« auf Basis von Erl6-
sen und Kosten fiir den Abrechnungszeitraum II/20X1 an! Neh-
men Sie fiir Thre Losung an, dass die Modellbau-AG fiir die
Zuordnung von Kosten zu Erzeugnissen ein Finalprinzip in der
Form des Kosteneinwirkungsprinzips verwendet.

Geben Sie fiir jedes der oben geschilderten Ereignisse die zuge-
horigen Buchungssitze sowie eine Einkommensrechnung nach
dem so genannten »Gesamtkostenverfahren« auf Basis von Erl6-
sen und Kosten fiir den Abrechnungszeitraum I1/20X1 an! Neh-
men Sie fiir Thre Losung an, dass die Modellbau-AG fiir die
Zurechnung von Kosten zu Erzeugnissen ein Finalprinzip in der
Form des Kosteneinwirkungsprinzips verwendet.

Geben Sie fiir jedes der oben geschilderten Ereignisse die zuge-
horigen Buchungssétze sowie eine Einkommensrechnung nach
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dem so genannten »Umsatzkostenverfahren« auf Basis von Erlo-
sen und Kosten fiir den Abrechnungszeitraum 11/20X1 an! Neh-
men Sie fiir Thre Losung an, dass die Modellbau-AG fiir die
Zurechnung von Kosten zu Erzeugnissen das Marginalprinzip
verwendet.

Geben Sie fiir jedes der oben geschilderten Ereignisse die zuge-
horigen Buchungssitze sowie eine Einkommensrechnung nach
dem so genannten »Gesamtkostenverfahren« auf Basis von Erl6-
sen und Kosten fiir den Abrechnungszeitraum 11/20X1 an! Neh-
men Sie fiir Thre Losung an, dass die Modellbau-AG fiir die
Zurechnung von Kosten zu Erzeugnissen das Marginalprinzip
verwendet.

Losung der Teilaufgaben

1.

Bei Verwendung eines Finalprinzips als Kostenzurechnungs-
prinzip und dem Umsatzkostenverfahren zur Erstellung der Ein-
kommensrechnung ergeben sich die folgenden Buchungen:

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben

a Verarbeitung Vierkantholzer
unfertige Erzeugnisse 3000
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3000

b Gehilter Frasen
unfertige Erzeugnisse 2000
Sliissige Mittel 2000

© Abschreibung
unfertige Erzeugnisse 1000
abnutzbare Sachanlagen 1000

d Rechnung Beleuchtung
unfertige Erzeugnisse 1500
Sliissige Mittel 1500

Die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse betragen
7500 GE. Bezogen auf die hergestellte Menge von 2 500 Stiick
Rohlingen ergeben sich Herstellungskosten in Hohe von 3 GE je
Stiick.

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben
© Verarbeitung Farbe
fertige Erzeugnisse 4000

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4000
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f Verarbeitung unfertige Erzeugnisse
fertige Erzeugnisse 3000
unfertige Erzeugnisse 3000

g Gahalter Bemalung
fertige Erzeugnisse 6000
Sliissige Mittel 6000

h Mietzahlung
fertige Erzeugnisse 1000
fliissige Mittel 1000

Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse betragen
11 000 GE. Bezogen auf die hergestellte Menge von 1 000 Stiick
fertige Erzeugnisse ergeben sich Herstellungskosten in Hohe
von 11 GE je Stiick. (Dabei hitte man das Disagio auch — im
Gegensatz zur vorgestellten Losung — iiber die Laufzeit verteilen
konnen)

Ereignis Geschéftsvorfall und Konten Soll Haben

il Kredit (Disagio)
fliissige Mittel 90 000
Zinskosten 10000
Verbindlichkeiten gegeniiber 100000
Kreditinstituten

i2 Kredit (Zinszahlung)
Zinskosten 5000
Sliissige Mittel 5000

jl Verkauf: Erlosbuchung
Forderungen 20000
Umsatzerlose 20000

j2 Verkauf: Kostenbuchung
Herstellungskosten verkaufter Erzeugnisse 10500
fertige Erzeugnisse 10500

Die sich aus diesen Buchungen ergebende Einkommensrech-
nung weist einen Verlust in Hohe von 5 500 GE aus.

2. Bei Verwendung eines Finalprinzips als Kostenzurechnungs-
prinzip und dem Gesamtkostenverfahren zur Erstellung der Ein-
kommensrechnung ergeben sich die folgenden Buchungen:

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben
a Verarbeitung Vierkanthdlzer
Materialkosten 3000

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3000
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b Gehdlter Frasen
Lohnkosten 2000
Sfliissige Mittel 2000

€ Abschreibung
Abschreibungen 1000
abnutzbare Sachanlagen 1000

d Rechnung Beleuchtung
sonstige Kosten 1500
Sflissige Mittel 1500

Die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse betragen
7500 GE. Bezogen auf die hergestellte Menge von 2 500 Stiick
Rohlingen ergeben sich Herstellungskosten in Hohe von 3 GE je
Stiick.

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben

© Verarbeitung Farbe
Materialkosten 4000
Roh-, Hilfs- und 4000
Betriebsstoffe

f Dieses Ereignis wird im
Gesamtkostenverfahren erst
bei der Verbuchung der
Lagerbestandsveranderung
berticksichtigt.

g Gehilter Bemalung
Lohnkosten 6000
fliissige Mittel 6000

h Mietzahlung
sonstige Kosten 1000
Sflissige Mittel 1000

Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse betragen
14 000 GE. Bezogen auf die hergestellte Menge von 1 000 Stiick
fertige Erzeugnisse ergeben sich Herstellungskosten in Hohe
von 14 GE je Stiick.

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben
il Kredit (Disagio)
Sliissige Mittel 90 000
Zinskosten 10000
Verbindlichkeiten gegeniiber 100 000

Kreditinstituten
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i2 Kredit (Zinszahlung)
Zinskosten 5000
Sfliissige Mittel 5000

Weil sich am Ende des Abrechnungszeitraumes zeigt, dass nicht
alle hergestellten unfertigen und fertigen Erzeugnisse verkauft
wurden, sind die in der Einkommensrechnung zu beriicksichti-
genden Herstellungskosten um den Lagerzugang an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen zu korrigieren. Dieser Lagerzugang
ist mit den jeweiligen Herstellungskosten zu bewerten. Die sich
aus diesen Buchungen ergebende Einkommensrechnung weist
einen Verlust in Hohe von 5 500 GE aus.

Ereignis Geschiftsvorfall und Konten Soll Haben
jl Verkauf: Erlosbuchung
Forderungen 20000
Umsatzerlose 20000
j2 Lagerbestandsmehrung
unfertige Erzeugnisse 4500
fertige Erzeugnisse 3500
Lagerbestandsmehrung 8000

3. Die Buchungen sind analog zu Teilaufgabe 1 vorzunehmen.
Es sind lediglich die Kostenarten, die Gemeinkosten der
(un-)fertigen Erzeugnisse darstellen, nicht den Herstellungskos-
ten zuzurechnen sondern als Kosten des Zeitraums zu behan-
deln. Die sich aus diesen Buchungen ergebende Einkommens-
rechnung weist einen Verlust in Héhe von 7 500 GE aus.

4. Die Buchungen sind analog zu Teilaufgabe 2 vorzunehmen.
Es sind lediglich die Kostenarten, die Gemeinkosten der
(un-)fertigen Erzeugnisse darstellen, nicht den Herstellungskos-
ten zuzurechnen sondern als Kosten des Zeitraums zu behan-
deln. Die sich aus diesen Buchungen ergebende Einkommens-
rechnung weist einen Verlust in Héhe von 7 500 GE aus.

Anmerkung: Untergliedert man im Umsatzkostenverfahren die
»Herstellungskosten verkaufter Erzeugnisse« ebenfalls nach den
Kostenarten, aus denen sie sich zusammensetzen, entsprechen
die resultierenden Buchungen weitestgehend den Buchungen bei
Verwendung des Gesamtkostenverfahrens. Lediglich die Buchun-
gen zur Berticksichtigung der im Herstellungszeitpunkt gemachten
»Fehler« wiirden sich voneinander unterscheiden.
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Einkommensrechnung nach Umsatz- und Gesamtkosten-
verfahren bei unterschiedlichen Zurechnungs- und Zuord-
nungsprinzipien

Sachverhalt

Ein Unternehmen stellt seit dem 1.1.20X1 aus verschiedenen ein-
gekauften Bausétzen das Erzeugnis A zusammen, das anschlieSend
weiterverkauft werden soll.

. Der Einkauf der einzelnen Bausitze verursacht je gefertigtem Er-

zeugnis A bei dem Unternehmen Ausgaben in Héhe von 400 GE.

. Fir die Mitarbeiter in der Produktion fielen zwischen dem

1.1.20X1 und dem 31.12.20X1 insgesamt Lohnkosten in Hohe
von 150 GE je gefertigtem Erzeugnis A an.

. Da das Unternehmen auf Grund seiner erfolglosen Vergangen-

heit nicht mehr in ausreichendem MafBe {iber liquide Mittel ver-
fligte, musste es zur Uberbriickung dieses finanziellen Engpas-
ses am 1.1.20X1 einen Kredit aufnehmen. Aus diesem Kredit
wurden dem Unternehmen 90 000 GE ausgezahlt. Der Riickzah-
lungsbetrag wurde auf 100 000 GE festgelegt. Das Unternechmen
verpflichtete sich, wihrend der fiinfjdhrigen Kreditlaufzeit jahr-
lich Zinsen in Hohe von 6% auf den Riickzahlungsbetrag an das
Kreditinstitut zu zahlen.

. Des Weiteren wurden am 1.1.20X1 Maschinen im Wert von

150 000 GE eingekauft, die von den Mitarbeitern fiir die Zusam-
mensetzung der Bausitze bendtigt werden. Fiir diese Maschi-
nen wurde eine Nutzungsdauer von 3 Jahren unterstellt, wihrend
derer die Maschinen gleichméBig an Wert verlieren.

. Weil das Unternehmen seine neue Geschiftsidee auch einer brei-

ten Offentlichkeit verkiinden will, hat es fiir das Erzeugnis A eine
grof} angelegte Werbekampagne im Januar 20X1 durchgefiihrt,
die Ausgaben in Hohe von 14 000 GE verursacht hat.

. Am 31.12.20X1 war es dem Unternehmen schlieSlich gelungen

von den 10 000 hergestellten Computern 7 500 Stiick zum Preis
von 1000 GE je Stiick zu verkaufen.

Teilaufgaben

1.

Nehmen Sie an, das Unternehmen bediene sich fiir die Zuord-
nung von Kosten zu Erzeugnissen eines Finalprinzips in der
Form des Kosteneinwirkungsprinzips! Erstellen Sie in Konto-
form eine Einkommensrechnung auf Basis von Erlosen und

Aufgabe 2.6
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Kosten fiir den Zeitraum 1.1.20X1 bis 31.12.20X1 fiir das
Unternehmen nach dem so genannten Gesamtkostenverfahren!

Nehmen Sie an, das Unternehmen bediene sich fiir die Zuord-
nung von Kosten zu Erzeugnissen eines Finalprinzips in der
Form des Kosteneinwirkungsprinzips! Erstellen Sie in Konto-
form eine Einkommensrechnung auf Basis von Erlésen und
Kosten fiir den Zeitraum 1.1.20X1 bis 31.12.20X1 fiir das
Unternehmen nach dem so genannten Umsatzkostenverfahren!

Wie verdndert sich das Einkommen im Zeitraum 1.1.20X1
bis 31.12.20X1, wenn das Unternehmen flir die Zurechnung
von Kosten zu Erzeugnissen ein Marginalprinzip verwendet?
Begriinden Sie kurz Ihre Antwort!

Losung der Teilaufgaben

1.

Die zugehdrige Einkommensrechnung weist unter anderem Um-
satzerlose von 7500000 GE, eine Lagerbestandsmehrung von
1387500 GE und einen Gewinn von 3 307 500 GE aus.

Die zugehdrige Einkommensrechnung weist unter anderem Um-
satzerlose von 7 500 000 GE, Herstellungskosten verkaufter Er-
zeugnisse von 4162 500 GE und einen Gewinn von 3307 500
aus.

Die Verwendung des Marginalprinzips fithrt zu einer Einkom-
mensminderung um 12 500 GE.
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