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Abbildung 0.1: Typologie des individuellen Unternehmertums
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Quelle: Davidsson (2001) [27]
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Tabelle 0.1: Ansdtze zu Entrepreneurship

Anthropologisch,
psychologisch oder
behavioristisch

Eigenschaften

Personlich und
zentralisiert

Kaum oder gar nicht
beriicksichtigt

wirtschaftlich Handelnder

Wirtschaftsstruktur
und eine Reaktion auf
Marktbediirfnisse

Soziologisch Der Grunder einer Verbunden mit Die Organisation ist ein
Organisation anderen Akteur innerhalb der

Organisationen und Wirtschaftsstruktur
der Gesellschaft

Geographisch Einer der Hauptakteure, Ein Element der Starke Verbindung zur

oder regional- aber nicht der einzige Diversifikation Gemeinschaft

o6konomisch

Okonomisch Der Unternehmer als ein Ein Teil der Die Dynamik des

Unternehmens hangt von
den wirtschaftlichen
Bedingungen und mittel-
bzw. langfristig von
anderen
Wirtschaftskreislaufen ab
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Abbildung 0.2: Entrepreneurship-Pyramide
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Tabelle 0.2: Die Kriminalmetapher und das Problem des komplexen Ansatzes

-

Columbo Indirekte Fragen, Linear (Ursache und | Positivismus Erste Ebene
um Tatsachen zu Wirkung)
beweisen
Sherlock Sammlung und Induktion Postpositivismus Zweite Ebene
Holmes Kombination von und
Hinweisen Interpretationismus
Maigret Hinweise, Induktion/ Interpretationismus | Zweite Ebene
Einflihlungsvermog | Deduktion
en und Intuition
William von Hinweise, Intuition, | Kreisformig oder Konstruktivismus Dritte Ebene
Baskerville Rekonstruktion und | spiralférmig
Deduktion
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Abbildung 1.1: Beteiligung von Herstellerfirmen an der Globalisierung
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Quelle: Torres (1994) [41]
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Tabelle 1.1: Gesamtwert der realen inldndischen Vermégenswerte in den USA

(in Milliarden Dollar und als Prozentwert)

Grundvermogen
Sachanlagen: gesamt

6'075 (65,1)

8'120 (57,8)

17490 (50,2)

-

28525 (46,5)

Bauwerke und
Ausrlstungsgegenstande

4'585 (49,2)

6'181 (44,0)

13'935 (40,0)

23'144 (37,7)

Materialien 268 (2,9) 471 (3,3) 1'000 (2,9) 1'537 (2,5)

Natirliche Ressourcen 1'222 (13,1) 1'468 (10,4) 2'555 (7,3) 3'843 (6,3)

Immaterielle 3'251 (35,3) 5'940 (42,2) 17'349 (49,8) 32'819 (53,5)
Vermdgenswerte: gesamt

Aus- und Fortbildung 2'647 (28,8) 4'869 (34,6) 13'564 (38,9) 25'359 (41,3)
Gesundheit, Sicherheit und 567 (6,1) 892 (6,3) 2'527 (7,2) 5'133 (8,4)

Mobilitat

F&E 37 (0,4) 179 (1,3) 1'258 (3,6) 2'327 (3,8)
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Abbildung 1.2: Schliisselelemente der Transformation industrialisierter
Wirtschaften in den letzten 30 bis 40 Jahren
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Abbildung 1.3: Problemsituationen
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Quelle: (Ulrich und Probst 2001, 107 [42])
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Abbildung 1.4: Zusammenhang zwischen Produktivitdt und Innovation; die
Wettbewerbsfidhigkeit andert sich je nach Art des Produktes
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Abbildung 2.1: Prozentanteil der Arbeitsplatze im herstellenden Sektor nach
Firmengrosse fiir bestimmte OECD-Lander (2005)
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Quelle: OECD (2005) [48)

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010

Portugal

Slowakei

Tschechien

Schweden

© Baldegger, R./Julien, P.-A. | Regionales Unternehmertum

GablerPLUS Zusatzinformationen zu Medien des Gabler Verlags

12

Tabelle 2.1: Zahl der Unternehmen in den Staaten der USA, 2000 - 2003

Am meisten industrialisierte Staaten

District Columbia 25’157 26’633 1.8 477
Wyoming 18’566 19’616 5.7 391
Montana 32’593 33’991 4.3 370
Vermont 20'976 20'922 -0.3 338
Washington 194’977 206’699 6.0 337
Colorado 134’085 | 143’821 7.3 316
New Jersey 265’758 268’203 0.9 310
Delaware 24’782 25’289 2.0 309
New Hampshire 36’643 39’508 -0.3 307
Idaho 39’089 41’539 6.3 304
Maine 38'711 39’691 2.5 303
Rhode Island 32’666 32’594 -0.2 303
South Dakota 22’556 23’161 2.7 303

Quelle: Die Berechnungen basieren auf Daten von SBA, [60] und Missouri State CensusData Center

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 2.1: Zahl der Unternehmen in den Staaten der USA, 2000 - 2003

Weniger industrialisierte Staaten

North Carolina 172661 179’580 4.0 213
Louisiana 96’441 94’437 -2.1 210
Michigan 213’865 210'803 -1.4 209
West Virginia 38’665 37’144 -3.9 205
Indiana 124’654 125’129 0.4 202
Ohio 232’755 229’648 -1.3 201
Kentucky 88’460 81'407 -8.0 198
Arizona 103’893 109’692 5.6 197
Alabama 88’222 85’768 -2.8 191
Tennessee 110°510 110'427 -0.1 189
Mississippi 53’509 53’641 0.2 186
Texas 388’439 398’928 2.7 181

Quelle: Die Berechnungen basieren auf Daten von SBA, [60] und Missouri State CensusData Center
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Tabelle 2.2: Zahl der Unternehmen, in wichtigen britischen Regionen zu Beginn
der Jahre 1994 - 1999 und die Rate pro 10‘000 Einwohner im Jahr 1998

UK 1629230 | 1'609'335 | 1'600'065 | 1603220 | 1'619'365 | 1'651'285 | 1.38 352
Nordost 44120 | 43425 | avass | avoss | aveis | avees | -as2 204
Nordwest 162900 | 159875 | 157365 | 156585 | 157580 | 160060 | -174 294
torkshireund | 12410 | 120460 | 118350 | 117665 | 117240 | 117710 | -3.84 295
East Midlands | 111'795 | 110755 | 110005 | 109485 | 109995 | 111'195 | -0.54 336
West Midlands| 138145 | 136595 | 135215 | 134840 | 134’595 | 136290 | -1.34 324
East Anglia 159490 | 157450 | 156030 | 157470 | 159995 | 162715 | 2.02 382
London 242175 | 241465 | 245055 | 249790 | 258%660 | 269'955 | 11.42 478
Siidost 243370 | 241055 | 240440 | 241815 | 246115 | 253045 | 3.98 398
Siidwest 152870 | 150065 | 147560 | 147085 | 148015 | 149715 | -2.06 381
England 1377275 | 1361145 | 1'352475 | 1'356'770 | 1374'010 | 1402680 | 184 358
Wales 79465 | 77200 | 76060 | 7515 | 73335 | 75230 | -s533 323
Schottland uoss | usewn | urzss | urss | 1s2es | 119160 | -0s5 287
Nordirland 52665 | 52380 | 52875 | 53510 | 53755 | s4215 | 3.70 438
Quelle: <Business start-ups and closures: VAT and 1980-98» und i ust. i und 1980-98),

n
London, (28], URN 99/111, Department of Trade and Industry.
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Abbildung 2.2: Abgrenzung der Arten unternehmerischer Aktivitidten
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Quelle: Baldegger et al.(2010) [15]
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Abbildung 2.3: GEM -Modell
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Tabelle 2.3: Unternehmerische Aktivitat in 20 innovationsbasierten Lindern, 2009

Griechenland 4.5 4.7 8.8 15.1 2.6 26 47
Norwegen 5 3.9 8.5 83 3.7 9 74
Schweiz 43 35 7.7 8.4 21 7 67
Niederlande 31 4.1 7.2 8.1 2.5 10 57
‘ég:;’;ﬁﬁs 27 32 5.7 6.1 21 16 43
Slowenien 3.2 21 5.4 5.6 13 10 69
Finnland 2.9 2.3 52 8.5 21 19 62
Spanien 23 2.8 5.1 6.4 2 16 41
Frankreich 31 1.4 43 3.2 1.9 14 67
Deutschland 2.2 21 4.1 51 1.8 31 43
Italien 1.8 19 3.7 5.8 11 14 57
Dénemark 16 2 3.6 4.7 1.1 7 56
Belgien 2 16 3.5 25 13 9 55

Quelle: Baldegger et al., 2010 [15]

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010

.
© Baldegger, R./Julien, P.-A. | Regionales Unternehmertum 18 .
GablerPLUS Zusatzinformationen zu Medien des Gabler Verlags GABLER

Abbildung 2.4: Sieben-Jahres*-Uberlebensrate in sieben OECD-Lindern, 1990

*Die Zahlen verweisen auf die dur ittli Uberleb Fir ten, die den Markt
zwischen den spaten 1980er und den 1990er Jahren betraten.
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Abbildung 2.5: Anteil an schnell wachsenden Firmen aufgrund der Arbeits-
platze in sechs OECD-Lindern und der Region Quebéc, Kanada
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Abbildung 2.6: Dynamische Wirkungen von Gazellen
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Tabelle 2.4: Prozentanteil der schnell wachsenden Unternehmen (Gazellen)
in bestimmten Amerikanischen Staaten zwischen 1993 und 1996
Nevada 19.3 New York 12,5
Oregon 17.8 Maryland 124
Arizona 17.7 North Dakota 12.3
Utah 16.7 South Carolina 12.3
New Hampshire 16.2 Michigan 12.2
Kalifornien 16.1 lowa 121
Florida 15.8 Wyoming 11.9
Mississippi 15.5 West Virginia 11.6
Massachusetts 15.5 Alaska 11.3
Wisconsin 15.4 Hawaii 9.2
Quelle: Atkinson et al., (1999) [6]
Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 2.5: Regionale Faktoren und deren Auswirkungen auf Unternehmens-
griindungen in den USA, Deutschland, Frankreich, Italien, Irland

und UK
Ergebnisse von Regressionsanalyse Das auf eine Auswahl
Reynolds et al. 1994 |basierend auf fiinf von Unternehmen
Variablen angewendete Modell
(Querschnittsanalyse von Kangasharju
von Kangasharju)
Nachfrage Wachstum
Wachstum des BIP pro Kopf +/- -1 0
Zunﬁhme der Immigration/ +5 +3 o
Bevolkerungswachstum
Agglomeration
Anteil kleiner Unternehmen +3 +1 0
KMU
Anteil kleiner Unternehmen +5 +5 +5
Regierungsausgaben
Ausgaben der lokalen Regierungen -1 -1 -5

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 2.5: Regionale Faktoren und deren Auswirkungen auf Unternehmens-
griindungen in den USA, Deutschland, Frankreich, Italien, Irland

und UK
Ergebnisse von Regressionsanalyse Das auf eine Auswahl
Reynolds et al. 1994 |basierend auf fiinf von Unternehmen
Variablen angewendete Modell

(Querschnittsanalyse von Kangasharju
von Kangasharju)

Verhalten des Staates

Einflussnahme durch einen

N o +/- +/- +
interventionistischen Staat / / 1

Arbeitslosigkeit

Arbeitslosenrate +/- +2 +/-

Verdnderung in der Arbeitslosenrate +/- +2 0

Einwohner, die ein eigenes Haus besitzen

Anteil der Hauseigentiimer -2 0 0
Quelle: Reynolds et al., (1994) [55]; Kangasharju (2000) [34]
Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 3.1: Einflliisse auf bereits aktive oder zukiinftige Unternehmer

Emotionale Familie, Nachhaltige bestdrkende Ermutigung Abraten
Freunde Kontakte

Symbolische Ausbildung, Standards, Uberzeugungen Gewissheit Vorsicht
Arbeit

Soziologische Arbeit, Verwurzelung oder Einbettung in | Vorhandene Potenzielle
Erfahrung ein bestimmtes Milieu Ressourcen Hindernisse
Netzwerke

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Abbildung 3.1: Komplementére Quellen der Unternehmensgriindung oder
-libernahme

Geschaftsgelegen-
heiten
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Abbildung 3.2: Die vier wichtigsten Unternehmertypen
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Abbildung 4.1: Optimales kleinunternehmerisches Verhalten
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Abbildung 4.2: Drei-Schlaufen-Lernen
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Tabelle 4.1: Gegenliberstellung des alten und neuen Fiihrungsstils

Basiert auf Planung

Basiert auf einer Vision

Weist genau spezifizierte Kompetenzen zu

Teilt eine gemeinsame Unternehmensvision

Kontrolliert und liefert Losungen

Motiviert und inspiriert

Schafft stabile Routinen

Schafft Veranderungen

Halt an Macht fest

Ermaoglicht Mitarbeitern, ihre Aufgaben zu
beherrschen und zu kontrollieren

Basiert auf Konformitat

Basiert auf Einsatz und Verpflichtung

Stellt vertragliche Verpflichtungen in den
Vordergrund

Fordert aussergewohnlichen Einsatz und besondere
Leistungen

Verdeutlicht die Distanz zwischen Management und
Mitarbeitern

Intuitiver Fithrungsstil unter Einbeziehung der
Mitarbeiter

Reagiert auf das Umfeld

Proaktiver Ansatz der Anpassung an das Umfeld

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 4.2: Eigenschaften eines lernenden, innovativen Unternehmens

Eine Strategie, die auf systematischem Lernen basiert

Ein hohes Mass an Mitarbeiterbeteiligung und Einbeziehung anderer Akteure

Eine auf allen Ebenen stattfindende Verbesserung der Kompetenzen

Die Verwendung von Informationstechnologien, um Wissen gemeinsam zu nutzen

Feedback, um die Auswirkungen von Massnahmen zu verstehen und bessere Entscheidungen treffen zu kénnen.

Interne Beziehungen, die eine gegenseitige Anpassung und Abstimmung erleichtern

Ein Belohnungssystem, das Mitarbeiter ermutigt, zu lernen und aktiv teilzunehmen

Flexible Organisationsstrukturen, die eine auf Lernen basierende Entwicklung erméglichen

Olo N ool & wl e

Prozesse zu verbessern

Mitarbeiter, die an den Schnittstellen der Organisation arbeiten und externe Informationen sammeln, um interne

10. Die Bereitschaft und Fahigkeit, von externen Organisationen und Beratern zu lernen

oder Misserfolg gefiihrt hat

11. Eine Kultur, welche die verantwortungsvolle Erprobung und die gemeinsame Nutzung von Wissen fordert, das zu Erfolg

12. Mechanismen und Beziehungen, die Selbstentfaltung férdern und unterstiitzen

Kreativitatstechniken unterstitzt wird

13. Systematische Forderung von Innovationen auf allen Ebenen der Wertschépfungskette, die durch die Verwendung von

(verteilte gleichzeitige Entwicklung)

14. Interdisziplinére und abteilungsiibergreifende Organisationsstruktur und Simultaneous/ Concurrent Engineering

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010

15



© Baldegger, R./Julien, P.-A. | Regionales Unternehmertum
GablerPLUS Zusatzinformationen zu Medien des Gabler Verlags

31

.‘

Abbildung 5.1: Verhaltnis zwischen dem Grad der Einbettung und der
innovativen Unternehmensleistung

Milieu

Innovative
Marktleistungen

nicht sehr
innovatives

das Modell

von Uzzi

4

—

Innovatives Milieu

Neoklassisches

Modell

Quelle: von Boschma et al., (2002) [12]
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Tabelle 5.1: Akteure, welche die Dynamik des unternehmerischen Milieus

definieren

Offentliche und halbéffentliche
Einrichtungen

Lokalbehdrden,

Schulen,

Institutionen fiir die
Forderung von Unternehmen
und Verbdnden

Industriekommissar,
Biirgermeister,
Meinungsfiihrer

Ausbildung und Hilfe bei
Innovationen

Informationsnetzwerke

Wirtschaftsorganisationen

Industriestruktur Eine grosse Anzahl von Unternehmenschefs Unterschiedliche
Unternehmen in Arbeitspldtze, Rohstoffe,
unterschiedlichen Dienstleistungen fur
Wirtschaftszweigen, Unternehmen
darunter einige Gazellen

Arbeitskrafte Techniker Gewerkschaftsfihrer Beteiligung an

Diversifizierung

Wirtschaftsorganisationen Umfassende Leiter von dynamischen Austausch von Wissen und

Fahigkeiten

Unternehmerische Kultur

Positive Einstellungen und
Fahigkeiten hinsichtlich der
Grindung von Unternehmen
und der Einfiihrung von
Innovationen

Bekannte Modelle kleiner
und mittlerer Unternehmen

Forderung der Fahigkeit, mit
Ungewissheit
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Abbildung 5.2: Arten der Finanzierung und Fahigkeit, potenzielle Ertrdge und
Risiken einzuschatzen

Angel-

Hoch Kapital Komplexe oder
intime, private oder
persénliche

54 Kenntnis des
E RISIKO Projektes und von
& KAPITAL dessen
£ Moderat Fiirsprechern
frr}
o Standard and
'g Poors 500 Investoren
g
3
&
Kredite
Niedrig
Bank
Niedrig Moderat Hoch
Wahrgenommenes Risiko
Quelle: in Anlehnung an Adam und Farber (1994) 2]
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Tabelle 5.2: Arten der Nahe in einem unternehmerischen Milieu

Kognitive Nahe

Austausch von
Mitarbeitern

Austausch von
Wissen und
Know-how

Technologische
Entwicklung

Konformitat und
Absprachen

Organisatorische

Networking

Erleichterung von

Entwicklung von

Bewahrung des Status

Néhe Geschaften Standards und quo
Konventionen

Soziokulturelle Freizeitaktivitdten Soziale Gemeinsame Werte Selbstzufriedenheit

Nahe und kulturelle Einbettung und

Aktivitaten Unternehmenskultur

Institutionelle Gesetze und Ansehen Spielregeln Korruption

Nahe Verordnungen

Geographische |Infrastruktur und Interpersonelle  [Kenntnisse tber die Fehlende Offenheit,

Nahe Medien Beziehungen vorhandenen Abschottung
Ressourcen

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Abbildung 5.3: Fluss des sozialen Kapitales

Involvierung und .
K Soziale
Teilnahme von €———

. . Spielern Kosten
Kollektives Vermdgen
(Konventionen, )
Vertrauen und Profite N
Vertrauenswiirdigkeit) Autoritat,

Reputation,
/ Status
Zugang

(Ort, Ressourcen und

Netzwerke)
Strukturelle / \ Profite

und positionelle Mobilisierung Kollektive

Variationen (Entwicklung der Ressourcen
Ressourcen und Support
Kontakte) Enthusiasmus

UNGLEICHHEIT KAPITALISIERUNG AUSWIRKUNG

Quelle: in Anlehnung an Lin (1999) [29]
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Abbildung 6.1: Typologie von Informationen
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Abbildung 6.2: Netzwerktypen und Beziehungsformen fiir Organisationen

Regular Small Worlds Random

Quelle: in Anlehnung an Watt (1999) [59]
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Abbildung 6.3: Umwandlung von Information in Wissen und das Prinzip der
geringsten Schwierigkeit

Informations-
reichtum

Lernende
Organisation

»

Anzahl der Gespréachspartner
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Abbildung 7.1: Beziehungen zwischen den Netzwerken der Angestellten
eines Unternehmens
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Abbildung 7.2: Direkte und indirekte Kontakte und strukturelle Locher

Fall1 Fall 2
A
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Abbildung 7.3: Verschiedene Verbindungen zwischen Netzwerkmitgliedern
abhangig von der Netzwerkart
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Tabelle 7.1: Verschiedene Netzwerktypen

Basisexistenz Soziale Netzwerke Unternehmensnetzwerke
eingebettete Netzwerke

Freiwillige Konstruktionen Strategische Netzwerke Dynamische Erneuerung und
Trainingsnetzwerke

Quelle: in Anlehnung an Dussuc (2000) [21].
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Abbildung 7.4: Diagramm von wichtigen Unternehmernetzwerken

Unternehmensnetzwerk

Management

(3 Kollegen, Freunde, Partner ... (8,62 Leute)
A Kunden, Lieferanten, Ausriistungshersteller, Transporteure, Verteiler ...

D Komplexe Informationskontakte (Universititen, Forschungszentren, fiihrende Consultingfirmen ...)

Quelle: in Anlehnung an Johannisson und Johnsson (1988) [36]
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Verbindungen zwischen Lieferanten und ihren Kunden: 22 Unternehmen
aus dem Transportsektor A, B, C, D
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GABLER
Abbildung 7.5: Filterungseffekt in Netzwerken — Italienischer Expresso-
Kocher
Nahe
(via Networking)
Durchflusseffekt
Flexibilitat Vielfalt
(Organisation/Inter-Organisation) (Spezialisierung/Arbeitsteilung/
Vergleichende Vorteile)
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Abbildung 8.1: Spiralférmige Entstehung von Innovationen
Neue Organisation Neues Produkt

Angestellten-
training
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weiter
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Verfahren
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Abbildung 8.2: Marktakzeptanz von Innovationen

Relativ wenige
Anwender

Anzahl von Anwendern Abhdngigkeit von der Zeit

Viele Kunden
akzeptieren neue
Produkte in der
Mitte des
Lebenszyklus’

Ein kleiner Teil des
Marktes akzeptiert
neue Produkte in der
Endphase des
Lebenszyklus’

Initiatoren Friihe Friihe Spédte Nachfolger
Mehrheit Mehrheit Mehrheit
Zeit
Quelle: in Anlehnung an Shane 2005, 83 (76]
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Abbildung 8.3: Diffusion von Innovationen
Verbreitungsrate
2
1
3
Zeit
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Abbildung 8.4: Erfolgsvariablen fiir Innovationen

‘ Nihe zum Markt (Kunden) ‘

Strategische
Vorteile

Netzwerk und
Scanning, Training,
Technologische

Einbeziehung der Nutzung von
gesamten fremden
Organisation Ressourcen und

Absorptions-
kapazitat

Kurve ey
Fahigkeiten
Organisatorisches
Verhalten
(Flexibilitat)
‘ Dezentralisierung/Komplexitat ‘
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Abbildung 9.1: Reaktive und proaktive Phasen der regionalen Entwicklung

Zunahme von Arbeitsplatzen
und Bevolkerungswachstum

Gewohnliche
Unternehmen
Reaktive Phasen (1, 2
und 3)

Einige Unternehmen Einige kleinere
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Anzahl von
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Abbildung 9.2: Auswirkung der Integration externer Partner durch Netzwerke
oder konkurrierende Entwicklung in den Innovationsprozess

Innovation Innovation durch das
A Netzwerk
e Em——
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*
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Zeit
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A B C D

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010

.
© Baldegger, R./Julien, P.-A. | Regionales Unternehmertum 54 .

GablerPLUS Zusatzinformationen zu Medien des Gabler Verlags GABLER

Abbildung 9.3: Auswirkung des Netzwerkes auf Gewinne und Kosten sowie
auf den Anteil von proaktiven oder stark wachsenden Firmen

Gewinne Kosten

Moglichkeiten

i

Information und Ressourcen

Gazellen und KMUs Mittelgrosse KMUs mit Traditionelle KMUs Zeit
mit proaktiven aktiven Strategien mit reaktiven
Strategien Strategien
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Tabelle 9.1: Die Phasen des dynamischen regionalen Networkings

Informationsfilterung

Filterung, Sortierung
und Anpassung von
Informationen

Die Fahigkeit der
Netzwerke,
umfangreiche

Informationen
weiterzugeben

Weiterentwicklung und
Verbesserung effektiver
Informationen

Weiterentwicklung und
Verbesserung effektiver
Informationen

Die allmahliche
Ausbreitung

Nachahmung

Féhige und dynamische
Mitglieder

Modernisierung durch
Nachahmung

Allméhliche
Beschleunigung der
Innovation

Zunahme der

Anpassung der

Funktionsfahige

Grossere Bereitschaft,

Beschleunigung der

Netzwerke Netzwerke an Informationsbricken Kooperationen kollektiven
unterschiedliche innerhalb der einzugehen Lernprozesse
Bediirfnisse Unternehmen
Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 9.1: Die Phasen des dynamischen regionalen Networkings

Zunehmende
Komplexitat

Zunahme von Weak
Signal Networks in der
Region, die tber
untibliche
Informationen verfiigen

Aufbau von Vertrauens-
verhdltnissen zu
Informationsquellen
wie Forschungszentren
und Universitaten

Ablehnung von
Standardlésungen und
Befriedigung
traditioneller Markte

Forderung tief
greifender
Innovationen und
Zunahme der
Marktchancen

Zunahme proaktiver
Unternehmen
(Gazellen, mittlere
Unternehmen usw.)

Zunahme dynamischer
Unternehmen, die
andere Firmen als
Modell dienen

Aufbau von
uberregionalen, vor
allem internationalen
Kontakten

Zunahme qualifizierter
Arbeitspldtze

Zunehmende
Komplexitat proaktiver
Dienstleistungen und
letztlich die Griindung
von Filialen und
Tochtergesellschaften

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Abbildung 10.1: Lernen durch Netzwerke, Innovation und endogene
Entwicklung

Soziales Kapital und
unternehmerische Kultur

Innovation und
entscheidende
Natur
Endogene
Entwicklung
Kollektives Lernen
durch Netzwerke
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Abbildung 10.2: Beziehungen zwischen Milieu, Sozialkapital, Netzwerken
und lokaler Entwicklung

dynamisieren

Schaffung von SOZIALKAPITAL ‘— Verwerten und

(Forderer des Unternehmertums) Entwickeln

Wissen von KMUs durch umfangreiches NETWORKING 4— Nutzen und
v bereichern

Gemeinsames LERNEN
von Unternehw und Akteuren

MILIEU (Ressourcen, Konventionei und unternehmerische Kultur) <— Nutzen und

Neue und innovative KLEINUNTERNEHMEN fordern ———

v

LOKALE ENTWICKLUNG dynamisieren
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Tabelle 10.1: Komplementére Rolle des Staates

-

Selektieren Gezielte Férderung | Erwerb von komplexen Erfahrene und proaktive Verbesserung der
von Unternehmen [ Informationen tber die Dienstleister und Berater Uberlebensfahigkeit
mit hohem Industriestruktur und der Entwicklungs-
Potenzial chancen von

Unternehmen

Verbinden Entwicklung Vermittler, die auf eine Forschungszentren, Verbesserter
dynamischer komplexe Datenbank und ein | Fachhochschulen und Austausch von
Netzwerke elektronisches System zum | Universitdten schwachen Signalen

Austausch von Ideen zur Forderung der
zuruckgreifen kénnen Innovation

Unterstitzen Zukunftsfahigkeit Unterstiitzung muss viel- Erfahrene Dienstleister und | Zunahme der
und die Entwicklung | seitig, komplex und Berater sowie andere Ausfuhren
von Gazellen individuell angepasst sein Forderer des Wandels

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 10.1: Komplementére Rolle des Staates

-

Stimulieren Ausgleich von Detaillierte Kenntnisse Gber | Fiihrungspersonlichkeiten | Entstehung von
Unzuldnglichkeiten | die Industriestruktur, die in Netzwerken und proaktiven
in der Industrie- tber einfache Statistiken Forschungszentren Dienstleistungen
struktur hinausgehen

Erleichtern Verbesserung der Beseitigung von Barrieren Dienstleister und Berater Forderung des
kollektiven sowie Champions unverwechselbaren
Lernféhigkeit Charakters der Region

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Abbildung 10.3: Regionale wirtschaftliche Dynamik

proaktive KMU
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Tabelle 11.1: Die Beziehungen zwischen den Phasen der endogenen
Entwicklung (von Stagnation oder Riickgang zu starkem Wachstum)

Abhéngigkeit

1.

Wirtschaftlicher Niedergang

Unverbundene externe
wirtschaftliche und soziale
Netzwerke

Einige Grossunternehmen in
traditionellen Sektoren und
gewdhnliche Unternehmen

Minimale staatliche
Unterstitzung, vor allem
von Infrastrukturen, und
reaktive, ausschliesslich
finanzielle Interventionen

Abwarten

Mutlosigkeit oder
Resignation

An Komplexitat verlierende
Netzwerke

Endogene Entwicklung

4.

Die Entwicklung des
regionalen Potenzials

Allmahlicher Ubergang von
der Nutzung von
Unternehmensnetzwerken
zu der Nutzung von
umfangreichen
Informationsnetzwerken

Einige Entrepreneurs of
Improvment bzw.
Abenteurer

Unterschiedliche Forderung
von
Unternehmensgriindungen
in neuen Sektoren

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 11.1: Die Beziehungen zwischen den Phasen der endogenen
Entwicklung (von Stagnation oder Riickgang zu starkem Wachstum)

Endogene Entwicklung

5. Die Griindung innovativer

Beschleunigte Entwicklung

Zunahme von KMUs aus der

Einfihrung von

wirksame Strukturen

international verflochtenen
Netzwerken

exportierenden KMUs

Unternehmen von Sozialkapital und Fertigungsindustrie und von | umfangreichen Aktivitaten
Vertrauen dynamischen Dienstleistern, | zur Informationsvermittlung
die als Modell dienen
6. Komplexe Netzwerke und Eine steigende Anzahl von Zunahme von Gazellen und | Unterstiitzung der aktivsten

Unternehmen, um die
technologische
Durchdringung zu erhéhen

7. Dynamische
unternehmerische Kultur

Schaffung von dichten
Technologie-Netzwerken

Auftauchen von exogenen
Unternehmern, die von der
lokalen Dynamik profitieren

Systematische Férderung
von Innovationen und von
Gemeinschaftsinitiativen,

wollen welche die
Wettbewerbsfahigkeit
fordern
Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Abbildung 11.1: Die Entwicklung der theoretischen Grundlagen des
endogenen Unternehmertums

Begrenzte strategische Interaktion: EST2
asymmetrische Information Risiko und nicht

perfekte Information

Transaktionskosten/

Unternehmensplanun,

Vertrag/Strategische

Planungstheorie Risiko und
Begrenzte perfekte Information
Rationalitat,
EST3 " ;.
Bedingte Neoliberalismus
i ita EST1
Rationalitat
Ungeniigende
s ch Rationalitt Verfahren und soziale
trategische Rationalitat
Interaktion, basierend
auf Vertrauen in Radikale Unsicherheit,
geteilte Informationen, strategische Interaktion
Kooperation und und unvollstindige
Netzwerke ressourcen- und Informationen: Milieu,
ierter K 0
EST4 Ansatz Koalitionen
Habermas
Quelle: Billaudot (2001) [5] e
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Tabelle 11.2: Kollektive Rationalitdt und Unternehmertum

1. Keine ausschliesslich Unternehmer sind keine Unternehmertum sollte im Ganzen betrachtet
individuelle Rationalitdt aussergewdhnlichen Personen, sondern | werden.
existiert. normale Menschen.

2. Sie ist subjektiv und Jeder Unternehmer ist zu einem Das Milieu hat Auswirkungen auf das
zeitabhdngig. bestimmten Zeitpunkt Teil eines Unternehmertum.

bestimmten Milieus.

3. Sie basiert auf kollektivem | Die Entwicklung eines Unternehmers Dynamische Regionen unterscheiden sich durch
Lernen. wird vom Milieu bestimmt. ihre kollektiven Lernfahigkeiten.

4. Sie erfordert Unternehmer sind das Produkt ihrer Die Qualitat der Netzwerke ist fir die Dynamik
interpersonelle Netzwerke, ihr Erfolg ist auf ihre des Unternehmertums von entscheidender
Beziehungen, Regeln und Kontakte und auf die Handlungen der | Bedeutung.

Konventionen. Netzwerkteilnehmer zuriickzufiihren.

Gabler Verlag | Wiesbaden 2010
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Tabelle 11.2: Kollektive Rationalitdt und Unternehmertum

Dynamik hangt vom Grad
der Kooperation und
Kommunikation im Milieu
ab.

5. Regeln und Konventionen | Konservative oder dynamische Regeln | Dynamisches Unternehmertum muss sich auf
beziehen sich auf Zeit und | und Konvention unterscheiden sich bei | offene, sich verdndernde Regeln und
Ort. den tblichsten Unternehmenstypen Konventionen stiitzen

innerhalb einer Region.

6. Erfolg hdngt von den Die Unternehmer sind auf Die Qualitat des Unternehmertums hangt von
Handlungen der anderen Unterstltzung und auf Handlungen unterschiedlichen Akteuren und deren Dynamik
Akteure ab. anderer Unternehmen und ab.

Wirtschaftsakteure angewiesen.
7. Die unternehmerische Unternehmer sollten partnerschaftlich | Die lokale Dynamik hangt von der Qualitat des

mit Unternehmen zusammenarbeiten
und Netzwerken beitreten, um
Lernprozesse beztiglich technologischer
Veranderung, der Einfiihrung von
Innovationen und schliesslich der
Knowlegde Economy zu beschleunigen.

Sozialkapitals und der Existenz einer proaktiven
unternehmerischen Kultur ab.
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Tabelle 11.3: Verbrechen, Gangstertum und endogenes Unternehmertum:
Drei unterschiedliche Ansitze

Ansatz (Colombo) Ménche

Positivistischer oder | Affekthandlungen oder die
behavioristischer Motive und Interessen der

Kriminelle
Verhaltensweisen und
Gangstertum

Unternehmer und ihre
Organisationen

oder und Kaiser und ihren

Ansatz (Holmes und | oder Franziskaner)
Maigret)

Post-positivistischer | Der Konflikt zwischen Papst

interpretatorischer | Anhdngern (Benediktiner

Armut und soziale
Ausgrenzung, Uberfluss,
Reichtum usw.

Relativ gut organisierte
innovative Netzwerke,
Vereinigung und Milieus

Bakerville)

Konstruktivistischer | Das Streben nach Wahrheit
Ansatz (William von | innerhalb der Bevolkerung

Nachgiebigkeit und
sozialer Verfall

Regeln, Konventionen,
Innovationskraft und
schliesslich eine
konservative oder
dynamische

unternehmerische Kultur
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Abbildung 11.2: Analyseebenen fiir regionales endogenes Unternehmertum
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