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Abbildung 20: Netzwerkgraphik – Der Gesamtüberblick, S. 127.  
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O20,O26

O20,O26

Kunden

+3 -0

B33,F61,F86,J 05,L49,M 56,O42,O46,Y52,Y60

K17,M 56,R07,R46,S02,U39,Y52

F86,H21,N65,O28,O47,O48,O49,O50,X31,X37

B49,B50,C75,F78,L49,O47,O48

Produkt

+2 -0

B33,C75,E03,O50,X37,X39,Y59,Z09

engagiert

+3 -0

M 44,N05,Y02

X33,Y09,Y89

eigenen_Abteilung

+1 -0

Mitentscheiden

+1 -1

E06,N46,N47,O36

F52,H23,K09,L17

F54,J 15,M 33,Y21

F52,H05,V25,X59

Ablauf

+8 -3

höhere_Akzeptanz

eigene_Interessen

+0 -8

P42,R31,V27,X62

J 18,P60,V27,X62

B28,Q31,Q35,X62

B28,Q31,Q35,U77,X62

I30,K07,N35,N36

Holschuld

+2 -0

Q58,T35,T52,T57

Q58,T57

Spaß

+7 -0 überfordert

Zeitproblem

+2 -7

B42,C85,G23,I01,I42,K01,N76,R01,R48,T42,U26,W37

K24,M 10,M 24,O43,O44,O46,U02,V06,V23

H25,M 10,M 24,O43,O44,O45,P46,P59,P60,U02,U17

sicher_fühlen

+15 -0

H29,O18,R45,T07

A35,H29,O39,O52

Abmachungen

+2 -5

C32,I36,U01,W05,Y08,Y09

mühsam

+0 -3

A27,N35

A31,A33

U17,X21

demokratisches_System

+0 -1

N46,N47,P54,P55,W32

Mehrheit

P54,P55,Y20

Bild_SACOL

J 35,Q59

Berg

+0 -0 o1

Beziehung

+2 -0

blau

+4 -0

zwei_Eheringe

Familie

+4 -2

Gebäude

gelb

+1 -0

Hand_drauf

Logo

+1 -0

S51,S52

U42,U43

U42,U43

B57,L44,T44,X69

L44,T44,T45

T44,T45,X69

B57,L44,T45,X69

U42,U43

C64,V50

C01,C64

F73,L44,O56,T44,V50,V51

T44,T45

F73,L44,T45

T44,X69

T45,X69

C64,D40

B57,F73,L44,X69

DelphinHai
Kastanienbaum

Kreis

+1 -0

Krieger_fröhliche

+1 -0

Vogel

W39

W39

W39
Y87

N80

Q59

H31

Entscheidungen_zu_langsam

+0 -9

C81,U30,U36,W33

reden_zu_viel

+0 -6

A32,G22,U37,Y39

A32,B30,G22

Entwicklung

+2 -2
C77,N32,Y78

Unternehmen

+2 -0

E24,H30,K30,L36,N77,O55,P01,T43,U38,U39,V52,V57

F01,M 37,O55,U38,U39,V52

H29,Q52,R45,Y35,Y83

Gehalt_passt

+2 -0

Toleranzen

+2 -0 o2

F17,F26

F26,O18

N27,N34

N24,P71

Dinge_klarer

C19,C67,M 28,N48

elitäre_Klasse

Stolz

+2 -1

S29,S30

S29,S30

R34,R35

R34,R35

Q17,R34

gemeinsames_Ziel

+2 -0 o1

C65,C66,F91,Y55

Spielregeln

+2 -0

P08,Y18

Y95,Z06

neue_Mitarbeiter

L49,M 16,M 17,W22,X41,Y34

Personalentwicklung

+5 -1

P25,V40,Y34

Verantwortliche

+0 -2

N45,X42,X43,X44,X60,Y65

Verantwortung

+1 -2

E07,K22,W08

N44,U20,W08

Qualität_mal_Akzeptanz

+1 -0

Q28,Q40

persönliche_Kontakte

+2 -0
C53,T39,W13

Geschäftsführung

+2 -2 o1

A47,B54,F43,F75,J 29,O11,U38,V64,W31,X45

A25,B39,G03,J 41,M 38,O36,O37,W31,Y44

B15,B39,F05,W31

übergangen

+0 -8

F05,M 23,U45

F49,J 22,Y72

braucht_Zeit

+2 -5

B46,B47,Q18,U37,W41

Berücksichtigung

+2 -7 o2

A30,A55,F48,I24,I27,K41,N46,N48,O27,X32,X64,Y39,Y40

tun_was_sie_wollen

+0 -2

A28,A30

A28,A30

Bereichsleiter

+0 -3

I27,J 17,N92

einig_Auftreten

+0 -3

Person_nicht_heineinpasst

+0 -1

C15,Q42,Y51
B03,E16,Q62

Begründung

+3 -7

F50,J 41,Q29,U77

gekündigt

F84,F87

umgehen_damit

+2 -2

P27,R05,R41,S07

rückwirkend

+0 -4 X14,X15,X73

Abteilungen

+0 -1
C37,I20

Arbeit_unterschiedlich

+1 -0

B22,B23,B52,L10

starr

J 22,J 24

andere 

Unternehmen+1 -1
F08,U52,U53,U54,V02,X53,Y27

fehlt

+0 -3
N04,N81,N87,U52,U54,X47,X53,Y27

hierarchisch organisiert

+1 -4 o1

A03,B17,B18,C08,C10,F03,F07,F09,F11,S04,V02,V03

Planungssystem

+4 -0

F89,O08,W42,Y56

P63,Y59

Mitglieder

+0 -1
B27,B28,X15,X61,Y43

mobilisieren

N68,Q28

Chance

+6 -0
C77,I25,N95,Q12

C77,C79,Q54

Reklamationsstatistik

+2 -0
Q54

P23,Q54

Q54

Besprechung

+0 -3

F89,M 07,M 08,U69,U73

U69,U73,U74,U75,X63

Freunde

+1 -0

verschiedene_Gründe

M 13,M 14,S14,S17,V08

E07,E10,F81,T28,U32

strategische_Entscheidung

+0 -2

C60,E07,F53

Leute_zu_viele

K20

K20

K10

Katalog

X30,X35,X37,X38

X30,X36,X38

lange_Zusammenarbeit

+2 -0 o1

B32,K17,O07,S21,U04,W18

K17,O23,U59,W18

B35,H01,O23,T27

Konsens

+3 -0 o1

C14,D17,P55,Q42,S47,Y38

P55,Q42,X15,X73

Tür_und_Angel

T14,Y77

M 28,Y77

Gruppierungen

+0 -1 o1

C06,Y53

E21,X29

E21,X29

C06,X29

Mitarbeiter_unterschiedlich
+0 -0 o1

E34,O12,Q58,Y41

M 45,N39,N41,P70

schwierig

+0 -1

N08,N15,N55,O12,O51,V17,X36,Y41

Vorstellung_klare

+5 -4

A21,O55,P38,Q30,R29

noch_nicht_fertig

Gegenseitigkeit

R29,Y42

A52,T47

P46,U13

Initiative

+0 -2

G11,K38,L21,U66,V66,Y96

früher

+1 -0

Vision

+2 -0

B19,E26,F30,I35,L50,M 33,M 34,N17,N43,N78,N84,Q37,R51,T36

C13,C58,D12,O54,T36,X45,Y81

Dreiergremium

+2 -1

B54,F43,F44

Akzeptanz

+3 -4 o1

M 39,N55,P66,Q36,Y68

Wertigkeit_gelitten

+0 -1

B25,R35

offenes_Klima

+5 -0 o1

L01,U49,W37

überrascht

+1 -0

E09,G10,G14,Y32

Verständnis

+1 -11 o1
J 39,O07,P35,P36,Y79

R16,R44,T28,Y57

Y32,Y57,Y58,Y79

Führungsstil

+0 -1

läuft_perfekt

+1 -0

C14,D13,D33

F81,K40,R02

M 39,P52,P60

Lager

+1 -0

C37,C38,E05,I19,X16,X17

C37,C38,E05,I14,I15,X17

Verkauf

B14,E05,F63,I14,J 26,U65,W30,X17

erarbeiten

Zusammenhalt

+3 -1

N58,S25,W29,Y55

J 14,J 29,L42,Q36,S25,Y55

C16,E38,H11,I37

Thema

+2 -0

N86,P68,T52,Y41,Y43,Y45

Pflicht

+0 -1

beschlossene_Sache

+0 -1

N10,N12,R29

B27,F89,O27

mehrere_Personen

+3 -0

A48,D13,E16,F47,P59,Y92

Veränderungsprozesse

+2 -1 o1

Zukunft

+1 -0

F91,N52,N53,N62,O29

E34,O11,O12,O30,T30

F82,H16,S17,T25,U58

Angst

+0 -5
F88,K15,N64,Y53

D37,M 52,N63,N64

Aufstiegschancen

+3 -0
I32,X70,X71

Führung_fehlende

+0 -4

B01,F10

A47,F31

Gerüchte

+0 -2

A39,F88,I05,I07,K36,L14,M 09
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Die Graphik mit 278 Knotenpunkten erweitert in ihrer Komplexität den bisherig bekannten Rahmen von Netzwerkgraphiken als 

kognitive Landkarte. Die Zusammenhänge in Unternehmen können mit dieser Art der Darstellung ´besser´ gezeigt werden, auch 

werden vermeintliche Widersprüche ´klarer´ aufgespürt und erfasst (Der Begriff „Besser“ ist unter der Annahme verwendet worden, 

dass die Netzwerkgraphik einen Einblick für das Ausmaß an Vernetzungen der Problemfelder aufzeigt. Das Verändern eines Faktors 

hat zwangsläufig, ob gewollt oder ungewollt, auch Auswirkungen auf andere Faktoren). Die Netzwerkgraphik hat gerade im Hinblick 

auf die aufgedeckten Widersprüche und Diskontinuitäten einen Blick über die Einzelteile hinaus, auf das Ganze ermöglicht. Für die 

Organisationsmitglieder hat die Abbildung von Widersprüchen den erforderlichen Anlass gebracht, sich mit den 

Veränderungsprozessen auseinanderzusetzen.  

 

Die Netzwerkgraphik ist das Ergebnis einer Analyse oder Synthese von selektiv miteinander vernetzten Aussagen, die auf Grundlage 

der ursprünglich authentischen Formulierungen zusammengestellt worden ist.1 Ausgangspunkt für die Erstellung der Netzwerkgraphik 

ist der Begriff Mitunternehmermodell gewesen, welcher von den Befragten am häufigsten genannt worden ist.  Ausgehend von diesem 

Punkt sind die verschiedenen Themenbereiche angesprochen und mit den Teilnehmern thematisiert worden. Die Netzwerkgraphik 

erscheint dabei auf den ersten Blick komplex und unübersichtlich, doch hat sie – unterlegt mit einer verbalen Erläuterung im 

Feedbackworkshop - einen guten Über- und Einblick in die Zusammenhänge von Themen ermöglicht. Auch konnten Handlungsfelder 

identifiziert werden, die aus Sicht der Workshopteilnehmer Widersprüche aufgewiesen und Handlungsdruck und –chancen 

aufgewiesen haben. 

                                                      
1
 Vgl. Zelger, J., (1999): Wissensorganisation durch sprachliche Gestaltbildung im qualitativen Verfahren GABEK, In: GABEK, Verarbeitung und Darstellung von 

Wissen, Zelger, J./ Maier, M., (Hrsg.), S. 53. 
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