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Abbildung 20: Netzwerkgraphik — Der Gesamtiberblick, S. 127.
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Die Graphik mit 278 Knotenpunkten erweitert in ihrer Komplexitdt den bisherig bekannten Rahmen von Netzwerkgraphiken als
kognitive Landkarte. Die Zusammenhénge in Unternehmen kdnnen mit dieser Art der Darstellung "besser” gezeigt werden, auch
werden vermeintliche Widerspriiche “klarer” aufgespurt und erfasst (Der Begriff ,Besser” ist unter der Annahme verwendet worden,
dass die Netzwerkgraphik einen Einblick flr das Ausmal an Vernetzungen der Problemfelder aufzeigt. Das Verandern eines Faktors
hat zwangslaufig, ob gewollt oder ungewollt, auch Auswirkungen auf andere Faktoren). Die Netzwerkgraphik hat gerade im Hinblick
auf die aufgedeckten Widerspriiche und Diskontinuitaten einen Blick Uber die Einzelteile hinaus, auf das Ganze ermdglicht. Fur die
Organisationsmitglieder hat die Abbildung von Widersprichen den erforderlichen Anlass gebracht, sich mit den

Veranderungsprozessen auseinanderzusetzen.

Die Netzwerkgraphik ist das Ergebnis einer Analyse oder Synthese von selektiv miteinander vernetzten Aussagen, die auf Grundlage
der urspriinglich authentischen Formulierungen zusammengestellt worden ist.! Ausgangspunkt fiir die Erstellung der Netzwerkgraphik
ist der Begriff Mitunternehmermodell gewesen, welcher von den Befragten am haufigsten genannt worden ist. Ausgehend von diesem
Punkt sind die verschiedenen Themenbereiche angesprochen und mit den Teilnehmern thematisiert worden. Die Netzwerkgraphik
erscheint dabei auf den ersten Blick komplex und unibersichtlich, doch hat sie — unterlegt mit einer verbalen Erlauterung im
Feedbackworkshop - einen guten Uber- und Einblick in die Zusammenhange von Themen ermdglicht. Auch konnten Handlungsfelder
identifiziert werden, die aus Sicht der Workshopteilnehmer Widerspriche aufgewiesen und Handlungsdruck und —chancen

aufgewiesen haben.
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