
Vorwort zur Studienausgabe der 4. Auflage

Die zweite Hälfte des letzten Jahrhunderts war die Pionierzeit der modernen Logis-
tik. Seither hat sich die Logistik in Forschung und Lehre als neue Fachdisziplin eta-
bliert, in den Unternehmen als wichtiger Managementbereich durchgesetzt und im-
mer weitere Anwendungsgebiete erschlossen. Die Erkenntnisse und Ideen der mo-
dernen Logistik wurden in diesem Standardwerk erstmals 1999 umfassend darge-
stellt. Mehrere Neuauflagen berücksichtigen auch die neueste Entwicklung der Lo-
gistik. Diese Studienausgabe enthält den vollständigen Text der aktualisierten 4. Auf-
lage von 2010.

Der vorliegende erste Band behandelt die Grundlagen, Verfahren und Strategien
der Logistik unter organisatorischen, informatorischen und ökonomischen Aspek-
ten. Ziel ist dieGestaltung, Dimensionierung undOptimierung von Logistiksystemen
und Leistungsnetzen. Schwerpunkte sind die Logistikkosten und Leistungspreise, das
Zeitmanagement, die Bedarfsprognose, die dynamische Disposition von Aufträgen, Be-
ständen und Ressourcen sowie die Grenzleistungen und Staugesetze.

Gegenstand des zweiten Bandes sind die Netzwerke, Systeme und Lieferketten.
Hier werden die Verfahren und Strategien aus Band 1 angewandt zurGestaltung und
Realisierung optimalerLager-,Kommissionier-,Umschlag- undTransportsysteme. Da-
bei werden die technischen, humanitären und unternehmerischen Aspekte beson-
ders berücksichtigt. Weitere Schwerpunkte sind das Supply Chain Management, die
Optimierung von Versorgungsnetzen, der Einsatz von Logistikdienstleistern und Fra-
gen des Logistikrechts. Neu sind die Masterformeln der maritimen Logistik und das
Kapitel Logik des Marktes.

In vielen Unternehmensberatungen und Logistikabteilungen ist dieses Buch
Pflichtlektüre für Anfänger und Nachschlagewerk für Erfahrene. An Universitäten
und Fachhochschulen wird es den Studierenden als Lehrbuch empfohlen und in der
Forschung als Referenz für Standardverfahren und Fachbegriffe der Logistik genutzt.
Zum Start noch ein Tipp: Lesen Sie nach der Einführung zunächst nur die Einleitun-
gen und die mit Pfeilen (�) gekennzeichneten Ergebnisse der einzelnen Kapitel. Da-
mit verschaffen Sie sich rasch einen Überblick und erleichtern sich das Verständnis
beim Lesen des gesamten Werkes.

Timm Gudehus, Hamburg, im Juni 2012
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Vorwort der 1. Auflage

Seit Beginn meiner Industrietätigkeit haben mich die Probleme und Aufgaben der
Logistik mit ihren Dimensionen Raum und Zeit, Material und Daten, Organisation
und Technik sowie Leistung und Kosten fasziniert. Diese Monographie über Logistik
ist eine Zusammenfassung von Erkenntnissen und Erfahrungen ausmeiner Tätigkeit
als Planer und Projektmanager, als Privatdozent für Lager-, Transport- undKommis-
sioniertechnik, als Geschäftsführer von Unternehmen der Fördertechnik, des Anla-
genbaus, der Zulieferindustrie und der Textilindustrie sowie als Berater für Strategie
und Logistik.

Eingeflossen sind Anregungen, Ideen, Lösungen und Kenntnisse aus Büchern
und Veröffentlichungen, aus Diskussionen mit Fachkollegen und Kunden sowie aus
der Bearbeitung von Projekten für Industrie, Handel und Dienstleistung. Lösungen
und Beiträge anderer habe ich im Verlauf der Jahre weiterentwickelt. Aus eigener
Arbeit sind neue Erkenntnisse hinzugekommen. Einige neu entwickelte Problemlö-
sungen und Strategien, die sich in der Beratungspraxis bewährt haben, werden hier
erstmals veröffentlicht.

Erarbeitet und verfasst habe ich das Buch neben meiner beruflichen Arbeit an
Wochenenden und Feiertagen sowie in den Wartezeiten auf Geschäftsreisen. Mein
größter Dank gilt meiner Frau,Dr. phil. HeilwigGudehus. Sie hat meine häufige Geis-
tesabwesenheit mit Verständnis ertragen, mich in Phasen des Zweifels zur Weiterar-
beit ermutigt und mir durch geduldiges Zuhören und kritische Fragen beim allmäh-
lichen Verfertigen der Gedanken geholfen [1].

Meinem Vater Herbert Gudehus, der sich schon zu Zeiten mit Fragen der Lo-
gistik beschäftigt hat, als der Begriff noch weithin unbekannt war, verdanke ich das
kritische Denken, den Spaß an der Lösung mathematischer Probleme und viele An-
regungen [65, 145, 152, 238, 239].

Einen besonderen Dank schulde ich Prof. Dr. Helmut Baumgarten. Er hat mich
1991 in die Logistik zurückgeholt undmir die Zusammenarbeitmit demZentrum für
Logistik undUnternehmensplanung GmbH (ZLU) in Berlin ermöglicht, dessenGrün-
der und geistiger Vater er ist. Mein weiterer Dank richtet sich an die Kollegen und
Mitarbeiter des ZLU. Allen voran und zugleich stellvertretend für das gesamte ZLU-
Team danke ich Prof. Dr. Frank Straube und Dr. Michael Mehldau. In der kreativen
Atmosphäre des ZLU haben viele Fachdiskussionen im Rahmen der Beratungspro-
jekte und die Realisierung hieraus entwickelter Konzepte zum Entstehen des Buches
beigetragen.

Für hilfreiche Unterstützung, nützliche Informationen, kritische Diskussionen
und konstruktiven Widerspruch danke ich Prof. Dr. Dieter Arnold, Astrid Boecken,
Dr. Rudolf von Borries, Dr. Wolfgang Fürwentsches, Oliver Gatzka, Franz Gremm, Ri-
chard Kunder, Karsten Lange, Prof. Dr. Heiner Müller-Merbach, Dr. Jochen Miebach,
Martin Reinhardt, Prof. Dr. E. O. Schneidersmann, Prof. Dr. Dieter Thormann, Wil-
helm Vallbracht, Ole Wagner und vielen anderen. Danken möchte ich auch dem
Springer-Verlag, insbesondere Thomas Lehnert, für sein Interesse am Gelingen des
Werks und die rascheDrucklegung sowie ClaudiaHill für die sorgfältige Gestaltung.
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Diese Monographie über die Logistik mit Teil 1 Grundlagen,Verfahren und Stra-
tegien und Teil 2 Netzwerke, Systeme und Lieferketten richtet sich an Volks- und Be-
triebswirte, an Ingenieure, Techniker und Informatiker, an Praktiker und Theoreti-
ker, an Planer und Berater, an Anwender und Betreiber, an Anfänger und Fortge-
schrittene. Ich hoffe, dass das Werk in Forschung und Lehre, in Theorie und Praxis,
inWirtschaft undTechnik sowie für die Beratung und dieUnternehmenslogistik von
Nutzen ist und breite Verwendung findet.

Timm Gudehus, Hamburg, im 1999



http://www.springer.com/978-3-642-29358-0
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