2 Kreditrisikomanagement bei Banken

Banken iibernehmen mit der Ausreichung von Krediten
(Ausfall-)Risiken. Die Hohe der Zinsen und Gebiihren fiir
einen Kredit richtet sich nach dem jeweiligen Risikogehalt.
Tatsdchliche Verluste aus nicht zuriickgezahlten Krediten
sollen in einem vertretbaren Umfang gehalten werden. Dafiir
sorgt ein intensives Risikomanagement von der Geschiifts-
anbahnung bis zur vollstindigen Riickzahlung eines Kredits.
Die verschiedenen MafSnahmen werden fiir Einzelkredite
und zur Portfoliosteuerung in einer Bank eingesetzt.

21 Kreditstrategie

Mit einer Kredit- und Risikostrategie (Lending Policy) erfolgt ~ Kredit- und

in einer Bank die Definition der Grundsitze fiir Kreditge- Risikostrategie
schifte. Dabei werden Geschiftsarten, Groflenklassen und die

Risikobereitschaft der Bank definiert und zugleich die Instru-

mente zur Risikobeherrschung bestimmt.

2.2 Neugeschift

Bereits bei der Auswahl der Kunden und der einzelnen Kre- Akquisition von
ditgeschifte sind die Risikogrundsitze der Bank anzuwenden. Kunden und Krediten

Zur Vorbereitung einer Kreditentscheidung werden die Boni- Bonitits- und
tit des Kreditnehmers und die Qualitdt eines (Immobilien-)  Beleihungs-
Beleihungsobjekts durch die Bank gepriift. Dazu werden das  priifung
Vermégen sowie das Einkommen oder der Ertrag des Kredit-

nehmers analysiert. Ein Kreditnehmer muss jederzeit, auch

in Zukunft, seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen

konnen. Auflerdem wird der Wert der Immobilie fiir die Be-

wertung als Kreditsicherheit festgestellt.

Aus der Analyse des Kreditnehmers, des Beleihungsobjekts  Kredit-

und einer Einschdtzung der Rentabilitdt ergibt sich eine Ge- entscheidung
schiftsbewertung. Auf dieser Grundlage werden die Risiken

und der Ertrag abgewogen und es wird eine Kreditentschei-

dung getroffen. Je nach Geschaftsgrofie und Risikogehalt gibt

es in einer Bank entsprechende Entscheidungsstufen. Mit der
Kreditentscheidung werden auch die individuellen Aktivita-

ten zur Risikotiberwachung beschlossen.
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2.3 Bestandsiiberwachung

Auch wihrend der Laufzeit eines Kredits werden Analysen
und Priifungen zur Kundenbonitit und Objektqualitat regel-
méfig durchgefiihrt. Insbesondere wird auf die Einhaltung
der vertraglichen Vereinbarungen und der zusatzlichen Ver-
pflichtungen des Kreditnehmers geachtet. Negative Verdnde-
rungen sind Frithwarnsignale fiir mégliche Risiken, die in der
Bank neu beurteilt werden. Droht ein Verlust, zieht die Bank
Konsequenzen zur Gegensteuerung.

Kann ein Kreditnehmer seine Zahlungsverpflichtungen fiir
einen Kredit an die Bank nicht oder nicht vollstindig leisten,
kann die Bank befristet Hilfestellung geben. Dafiir kommen
Nachfinanzierungen oder die Verschiebung von Tilgungsfal-
ligkeiten in Betracht. Ist damit eine erfolgreiche Stabilisierung
nicht erreichbar, kommt es zur Abwicklung des Kredits durch
Falligstellung und Verwertung der Sicherheiten.

Das Risikomanagement einer Bank muss laufend an gesetz-
liche und wirtschaftliche Veridnderungen angepasst werden.
Dazu haben viele Banken ein (Kredit-)Qualitdtsmanagement
eingerichtet, das Abldufe und Verfahren analysiert und kon-
sequent weiterentwickelt. Gewonnene Erkenntnisse aus dem
Kreditprozess werden dabei zur Qualititsverbesserung in der
Geschiftspraxis umgesetzt. Daneben sind die Ausbildung und
die stetige Weiterqualifikation der Mitarbeiter wesentliche
Aufgaben.

2.4 Bonitatspriifung

Die Bonitit eines Kreditnehmers ist seine wirtschaftliche
Fahigkeit, allen Zahlungsverpflichtungen jederzeit, termin-
gerecht und vollstindig nachkommen zu konnen. Von Ban-
ken wird aus verschiedenen Bonitdtsmerkmalen eines Kredit-
nehmers ein Rating ermittelt. Das Ratingergebnis bildet die
Grundlage fiir die Einschitzung des Ausfallrisikos des Kredit-
nehmers sowie eine Rechengrofle fiir die Eigenkapitalunter-
legung eines Kredits durch die Bank.

2.4 Scoring

Im Kreditgeschift von Banken mit Privatkunden kommen
tiberwiegend Scoringverfahren zur Bonititseinstufung zum
Einsatz. Dabei werden personliche Eigenschaften und die
wirtschaftlichen Verhidltnisse des Kreditnehmers standardi-
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siert mit einem Punktesystem unterlegt. Das Scoringergebnis
entspricht einem Rating.

2.4.2 Rating

Banken arbeiten mit eigenen Ratingsystemen, bei denen eine
Bewertung der quantitativen und qualitativen Faktoren der
Kreditnehmer nach mathematischen Verfahren erfolgt. Als
quantitative Faktoren (Hard Facts) werden die Liquiditat, die
Kapitalstruktur und die Ertragskraft anhand einzelner Kenn-
zahlen verstanden. Zu den qualitativen Faktoren (Soft Facts)
zdhlen die Qualifikation des Managements und die Unterneh-
mensorganisation sowie die Qualitit des unternehmerischen
Berichtswesens. Die Ratingverfahren sind spezifisch auf die
verschiedenen Kundengruppen einer Bank ausgerichtet.

Als Einkommensnachweise von Privatpersonen bendétigen
Banken Gehaltsabrechnungen, Steuererkldrungen und Steuer-
bescheide. Zur Feststellung des Vermdgens dienen Aufstellun-
gen tiber Vermégenswerte und Schulden, die mit Nachweisen
oder Bestitigungen belegt werden. Zusitzlich nutzen Banken
die Informationen von Wirtschaftsauskunfteien.

Zur Ratingfeststellung bei bilanzierenden Unternehmen
werden von Banken Jahresabschliisse mit Bilanz, Gewinn-
und-Verlust-Rechnung sowie Anhang verwendet. Bei nicht
bilanzierenden Unternehmen erfolgt die Analyse anhand von
Einnahmeniiberschussrechnungen. Daneben werden, mit zu-
nehmender Bedeutung, aktuelle Geschiftszahlen und Planun-
gen ausgewertet. Sonstige Wirtschaftsinformationen kénnen
die Bewertung abrunden.

Gesellschaften, die fiir einen klar definierten, einmaligen
Zweck gegriindet werden, bieten fiir Banken keinen Haftungs-
riickgriff auf einen Kapitalgeber. Die Beurteilung der Bonitit
fiir ein Rating als Kreditnehmer bezieht sich daher sehr weit-
gehend auf das Beleihungsobjekt und dessen Erfolgsaussichten.

2.4.3 Ratingagenturen

Ratingagenturen sind Unternehmen, deren Geschiftszweck in
der Feststellung der Kreditwiirdigkeit von Unternehmen und
Staaten besteht. Sie liefern mit ihren Ratingnoten fundierte
Richtwerte. Die aufwendigen Verfahren werden tiberwiegend
auf grofie oder international tatige Unternehmen angewendet.
Banken nutzen diese Informationen bei Kreditentscheidun-
gen zusétzlich zu ihren eignen Ratingeinschitzungen.

Ratingsysteme

Rating von
natiirlichen
Personen

Rating von
Unternehmen

Rating von
Objekt-
gesellschaften
(Special Purpose
Vehicle - SPV)

Ratingagenturen
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