
Vorwort 

Investitionen und ihre Finanzierungen sind Themen, mit denen jeder
Gesundheitsbetrieb im Laufe seiner Existenz konfrontiert wird. So ist von
Zeit zu Zeit in die Erneuerung von Klinikgebäuden zu investieren, die
Behandlungs und Pflegeeinrichtungen sind zu modernisieren oder eine
ärztliche Niederlassung ist finanziell zu stemmen. Gerade bei der Inan
spruchnahme von Fremdkapital kann aufgrund mangelhafter Gestaltung
der Finanzierung viel Geld verloren gehen. Investitionsalternativen wer
den häufig auch unzureichend bewertet, sodass Eigen oder Fremdkapital
unvorteilhaft investiert wird. Auch ist das Thema Liquidität nicht zu un
terschätzen, denn bei Finanzierungsengpässen und drohender Zahlungs
unfähigkeit steht rasch die wirtschaftliche Existenz auf dem Spiel.

Das vorliegende Buch zeigt Verfahren zur Bewertung von Investitionsal
ternativen auf, weist auf zahlreiche Finanzierungsmöglichkeiten und deren
Gestaltungsaspekte hin und stellt wichtige Methoden zum Liquiditätsma
nagement dar. Anhand von Rechenbeispielen wird die Funktionsweise
verschiedener Methoden erläutert. Für die Vertiefung des einen oder ande
ren Verfahrens stehen am Ende des Buches Literaturhinweise zur Verfü
gung.

Die Quellenangaben und Literaturhinweise wurden am Ende des Buches
zusammengefasst, sodass zugunsten eines vereinfachten Lesens dadurch
auf zahlreiche Fußnoten verzichtet werden konnte.

Nicht immer lässt sich das im Buch Dargestellte vollständig auf eine be
stimmte Situation in einer Arztpraxis oder Klinik übertragen, denn die
mangelnde Vergleichbarkeit von Dienstleistungsunternehmen, Werkstatt
betrieben oder Industriekonzernen selbst innerhalb einer Branche trifft im
Grundsatz natürlich auch auf Gesundheitsbetriebe zu. Mit über 90 Beispie
len, Abbildungen, Tabellen wurde dennoch versucht, die jeweilige Rele
vanz zu belegen.
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Die Leserinnen mögen mir nachsehen, dass aufgrund der einfacheren Les
barkeit durchgängig maskuline Berufsbezeichnungen verwendet wurden.

Erding, im Mai 2011 Andreas Frodl



http://www.springer.com/978-3-8349-3078-1


	Vorwort



