Vorwort

Die Fihigkeit, mit der zur Verfiigung stehenden Zeit kompetent umzugehen, ist von zentra-
ler Bedeutung fiir die Bewiltigung jeglicher Aufgabe.

Dieses Buch richtet sich primér an Personalverantwortliche in Unternehmen und Organisa-
tionen, Trainer und Coaches sowie an Manager und Fihrungskrifte, die nach praxiswirksa-
men, nachhaltigen und zugleich wissenschaftlich fundierten Methoden und Informationen
zu Inhalten und zur Gestaltung von Zeit- und Selbstmanagementseminaren suchen. Wir
stellen ein fundiertes, auf wissenschaftlichen Grundlagen basierendes Trainingskonzept vor,
welches mit praktischen Tipps und Tools verkniipft ist.

Die Idee zu diesem Buch entstand bei Silke Weisweiler wihrend ihrer Arbeit an ihrer Pro-
motion, in der sie sich intensiv mit dem Thema Managementtrainings, deren Gestaltung
und Durchfithrung sowie deren Transfer in den betrieblichen Alltag beschiftigte. Gemein-
sam mit Birgit Dirscherl hat sie dieses Training entwickelt und mehrfach bei Studierenden
und berufstatigen Personen durchgefithrt. Mit Isabell Braumandl wurde dieses Training
weiterentwickelt und insbesondere durch Elemente aus dem Einzelcoaching angereichert.
Die Autorinnen haben dieses Training bislang in den unterschiedlichsten Kontexten, wie
z. B. bei Fithrungskriften in Industrieunternehmen, Vertriebsmitarbeitern in Medienunter-
nehmen, Projektleitern, wissenschaftlichen Mitarbeitern an Universititen und in Kliniken,
Arzten und Sekretirinnen oder Lehrern durchgefiihrt. Die begleitende Bewertung durch
die Teilnehmer fiel sehr positiv aus, und wissenschaftliche Begleituntersuchungen haben
Nachweise der Wirksamkeit des Trainings erbracht. Deshalb méchten wir das Trainings-
konzept mit diesem Buch 6ffentlich zuganglich machen.

Wir verfolgen damit unseren Wunsch, allen Interessierten ein nach Theorie und Praxis
strukturiertes Handbuch zum Zeit- und Selbstmanagement anzubieten, welches schnell in
die jeweilige Trainingspraxis {ibertragen und gleichzeitig an die jeweilige Zielgruppe indi-
viduell angepasst werden kann. Zudem bietet das Manual transferforderliche Methoden zur
nachhaltigen Erfolgssicherung der Trainings. Damit mdchten wir zugleich eine Liicke zwi-
schen zahlreichen Ratgeberbiichern und fiir Laien schwer zuginglichen wissenschaftlichen
Studien aus verschiedenen Disziplinen (primér aus den Bereichen der Psychologie und Pad-
agogik) schlieflen.

Dieses Buch stellt zundchst die theoretischen Grundlagen und darauf aufbauend die Trai-
ningsbausteine mit zahlreichen Prisentationsfolien und Ubungen vor. Im Mittelpunkt steht
die Einsicht, dass die Verwendung von Zeit absolut individuell und als Kompetenz erlern-
bar ist. Wir liefern daher keine »Patentrezepte«, sondern unterschiedliche Blickwinkel
auf Themen des Zeit- und Selbstmanagements, die zur zielgerichteten Selbstreflexion und
Handlungssteuerung der Teilnehmer beitragen kénnen.

In den einzelnen Kapiteln sind die Présentationsfolien zur besseren Orientierung und
Transferunterstiitzung fiir die Nutzer des Buches entsprechend geordnet und thematisch
eingebunden, die Ubungsblitter befinden sich im Anhang des Buches. Dariiber hinaus ste-
hen alle Folien und Ubungsblitter zum Download auf http://extras.springer.com bereit (mit
der ISBN 978-3-642-19887-8 gelangen Sie zum entsprechenden Material).



X Vorwort

Von der Idee zum Buch bis hin zum fertigen Werk haben uns viele Personen unterstiitzt,
denen wir an dieser Stelle herzlich danke schon sagen wollen. Unser besonderer Dank gilt
Joachim Coch und Michael Barton, die uns als Ansprechpartner beim Springer-Verlag rund
um die Uhr mit wertvollen Tipps im gesamten Prozess zur Seite standen.

Bei Timur Uludag, der als Autor das Kapitel zur Zeit- und Selbstkompetenz im Projektkon-
text mitgeschrieben hat, bedanken wir uns fiir die wertvollen Hinweise als Projektleiter. Un-
ser Dank gilt an dieser Stelle auch Jiirgen Kuhrts, der als Leiter von Grofiprojekten viele Jah-
re bei der Siemens AG titig war. Das Wissen der beiden zur Projektpraxis war sehr wichtig
und gewinnbringend fiir das Buch.

Sonja Militz und Dr. Alexandra Diethert vom Center for Leadership and People Management
der LMU Miinchen sagen wir ein herzliches Dankeschon fiir jhre kreative Unterstiitzung
bei der Erstellung der Ubungsmaterialien und Prisentationsfolien.

Den vielen studentischen Teilnehmern, Trainern und Tutoren der Karriere-Coaching-Aus-
bildung am Lehrstuhl fiir Psychologie V der Universitit Regensburg sei an dieser Stelle
ebenfalls unser Dank ausgesprochen fiir deren wiederholte Uberarbeitung und Optimie-
rung der Ubungsinstruktionen.

Ingrid und Jirgen Kuhrts haben tiber den gesamten Entstehungszeitraum des Buches im-
mer wieder mit viel Geduld alle Kapitel gelesen und wichtige Anregungen fiir eine ver-
stindliche Wortwahl geliefert. Dafiir bedanken wir uns an dieser Stelle ganz besonders.

Nicht zuletzt mochten wir uns bei unseren Familien bedanken, die wihrend der Entstehung
dieses Buches auf die gemeinsame Zeit mit uns oft verzichten mussten. Sie haben am eige-
nen Leib erfahren, dass auch Trainer von Zeit- und Selbstmanagementthemen manchmal
selbst mit Prioritatensetzung- und Planungsproblemen zu kdmpfen haben.

Wir verwenden im Text das Maskulinum aus Griinden der besseren Lesbarkeit. Es sind je-
doch stets beide Geschlechter gleichermafien angesprochen.

Wir wiinschen unseren Lesern eine interessante und inspirierende Lektiire dieses Buches
und viel Erfolg bei der Umsetzung in der Trainingspraxis.

Dr. Silke Weisweiler
E-Mail: weisweiler@psy.lmu.de

Birgit Dirscherl
E-Mail: birgit.dirscherl@web.de

Isabell Braumandl
E-Mail: info@cobece.de
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