Geleitwort zur Schriftenreihe

Der Trend zur Globalisierung und zunehmenden Arbeitsteilung sowie die
rasante Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologie
haben zu weltweiten, durch Material-, Informations- und Finanzmittelfliisse
verbundenen Wertschopfungsnetzwerken gefiihrt. Diese globalen Supply
Chains stellen aufgrund ihrer Komplexitit und der ldnderiibergreifenden
Struktur grofle Herausforderungen an die beteiligten Akteure.

Dem Supply Chain Management kommt dabei die Aufgabe zu, unter
Beachtung okonomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte (Stichwort:
Nachhaltigkeit), Wertschopfungsnetzwerke nach den Bediirfnissen der End-
kunden zu planen und zu lenken. Eine professionelle Beschaffungsfunktion
(Advanced Purchasing) umfasst dabei das ganzheitliche Management aller
Prozesse zur Versorgung eines Unternehmens mit den benétigten Giitern
aus unternehmensexternen Quellen. Dabei steht zunéchst das Ziel der Re-
alisierung von Wettbewerbsvorteilen des eigenen Unternehmens im Vor-
dergrund. Durch die Verkniipfung der Beschaffung mit dem Supply Chain
Management kdnnen dariiber hinaus unternehmensiibergreifende Verbesse-
rungen erzielt und nachhaltig gefestigt werden.

Beschaffung als Bestandteil von Supply Chain Management zdhlt zu
den zentralen Managementaufgaben — in vielen Unternehmen sind sie be-
reits in der obersten Fithrungsebene verankert. Aufgrund dieser Relevanz
sind Einkdufer und Supply Chain Manager bereits heute nicht mehr aus-
schlieBlich auf die Reduzierung von Kosten fokussiert, sondern tragen zur
Differenzierung von Unternehmen und Wertschopfungsnetzwerken bei.
Die Auseinandersetzung mit Themen wie Sortimente, Risikomanagement,
Finanzierung oder Qualitit in der Supply wird in den kommenden Jahren
aufgrund neuer Herausforderungen steigen. Dazu kommen sich dndernde
politische Rahmenbedingungen, Oligopole auf Anbietermérkten oder Res-
sourcenengpasse.

Trotz der groflen praktischen Bedeutung der Beschaffung erscheinen
diese zukiinftigen Herausforderungen aus wissenschaftlicher Sicht noch
nicht ausreichend gewiirdigt. So wurde die Verbindung zwischen Einkauf
und dem Supply Chain Management bis lang nicht umfanglich erforscht.
Die Buchreihe ,,Advanced Purchasing & Supply Chain Management soll

v



Vi Geleitwort zur Schriftenreihe

einen Beitrag dazu leisten, diese Liicken zu schlieBen. Damit einher geht der
Anspruch, sowohl fiir die Wissenschaft als auch fiir die Praxis einschldgigen
Nutzen zu generieren.

Die Realisierung dieser Zielsetzung wird vom ,,Kerkhoff Competence
Center of Supply Chain Management* (KCC) — einer gemeinsam initiierten
Exzellenzplattform von Kerkhoff Consulting und dem Lehrstuhl fiir Logis-
tikmanagement der Universitéit St.Gallen — gestiitzt. Das Ziel des KCC ist
es, eine aktive Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis zu schaffen,
um Trends und Herausforderungen in Einkauf, Beschaffung und Supply
Chain Management zu analysieren sowie Handlungsempfehlungen fiir die
Praxis abzuleiten.

Die Beitrdge der Buchreihe ,,Advanced Purchasing & Supply Chain
Management behandeln aktuelle Fragestellungen sowie Innovationen
und Exzellenz-Ansdtze im Management von Wertschopfungsnetzwerken.
Durchgéngig werden theoretische Konzepte mit praktischen Anwendungen
verkniipft. Die Autoren setzen sich aus Forschern der Universitit St.Gallen,
Wissenschaftlern weiterer fithrender internationaler Forschungseinrichtun-
gen mit den Schwerpunkten Beschaffung und Supply Chain Management,
Beratern von Kerkhoff Consulting sowie weiteren Experten aus der Praxis
zusammen. Durch die Bildung gemischter Autorenteams aus Wissenschaft
und Praxis entsteht eine enge Verzahnung dieser Bereiche.

Im ersten Band der Reihe werden ausgehend von der Situation eines er-
hohten Kapitalbedarfs bei gleichzeitig zuriickhaltender Kreditvergabe der
Banken, Konzepte zur Ermittlung und Starkung der Innenfinanzierungskraft
aus Unternehmenspraxis- und aus Supply Chain-Sicht und damit ,, Wege aus
der Working Capital-Falle* vorgestellt. Ferner werden konkrete Handlung-
sempfehlungen fiir Einkaufsverantwortliche und Supply Chain Manager
ausgesprochen, um die finanzielle Wettbewerbsféhigkeit des eigenen Un-
ternehmens und der Wertschopfungspartner zu steigern.

Im zweiten Band wird das Thema Investitionsgiitereinkauf aufgegriffen.
Bezugnehmend auf die besonderen Herausforderungen, die der Investi-
tionsgiitereinkauf an die beteiligten Akteure stellt, werden Instrumente und
Methoden erldutert, mit denen diesen Herausforderungen begegnet werden
kann. Der Prozess zur Beschaffung von Investitionsgiitern dient dazu, den
komplexen Beschaffungsprozess zu strukturieren und die relevanten In-
strumente und Methoden darin zu positionieren. Das Buch leistet damit
einen Beitrag zur Professionalisierung eines in der Literatur bisher wenig
beachteten Erfolgsfaktors des Beschaffungsmanagements.

Der dritte Band greift das Thema ,,Erfolgsmessung und Anreizsysteme im
Einkauf* auf. Dabei werden die Erfolgsmessung im Einkauf und der Liefer-
anten-Abnehmer-Beziehung, Lieferantenbewertung, ganzheitliche Systeme
zur Erfolgsmessung sowie erfolgsorientierte Anreizsysteme vorgestellt und
diskutiert. Durch die Vorgabe von Zielen, der Messung der relevanten GroB3en
und der anschlieBenden Riickkopplung an die Steuerung des Einkaufs konnen
die im Einsatz befindlichen Instrumente voll zur Geltung gebracht werden.
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Das vorliegende Buch reprisentiert den vierten Band der Reihe und un-
tersucht im Rahmen einer empirischen Untersuchung die Erfolgs- und Sav-
ingsmessung beim Investitionsgiitereinkauf. Damit werden die Themen des
zweiten und dritten Bandes der Buchreihe im Rahmen einer Studie kom-
biniert. Die Studie basiert auf einer Untersuchung, die im Rahmen der Dis-
sertation von Daniel Maucher durchgefiihrt wurde und prisentiert praxisrel-
evante Ergebnisse der Untersuchung.

Die Herausgeber der Schriftenreihe wiinschen den Lesern dieses Bands
ein ausgeprégtes Interesse sowie zahlreiche Anregungen zur praktischen
Umsetzung der behandelten Themen.

Diisseldorf, Deutschland Gerd Kerkhoff
St. Gallen, Schweiz Erik Hofmann
St. Gallen, Schweiz Wolfgang Stolzle
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