
Vorwort

Das Thema Projektmanagement ist seit Jahrzehnten ein Dauerthema. Es gab immer
wieder Industrien, die sich aus verschiedenen Gründen intensiv mit der optimalen
Abwicklung komplexer Vorhaben auseinander gesetzt und eigene, angepasste Modelle
entwickelt haben. Diese Unternehmen haben dem Projektmanagement auch ihren Stem-
pel aufgedrückt. Hier sind gerade die Informations- und Telekommunikations- sowie die
Automobilindustrie zu nennen.

Die Anfragen für Seminare oder Workshops mit dem Titel „Projektmanagement“
steigen ständig. So wird das Thema Projektmanagement immer wieder in Branchen auf-
gerufen, die aufgrund hohen Wettbewerbsdrucks dringend nach neuen Lösungen und
Rettungswegen suchen. Dieser Antrieb und die entsprechende Suche nach neuen Ideen
und Ansätzen haben auch den Energiebereich erfasst. Themen wie der Ausstieg aus der
Kernkraft, die dezentrale Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen, die gesetzlich
verordnete vertikale Desintegration und der Netzausbau haben eine einstmals stolze und
profitsichere Branche in den Grundfesten erschüttert.

Forschungsvorhaben, Umstrukturierungen oder Neuausrichtungen bzw. die Bün-
delung von Aktivitäten sollen dazu beitragen den Tanker „Energie“ wieder flott zu
bekommen. Hierbei spielt ein professionelles Projektmanagement eine bedeutsame Rol-
le. Fieberhaft stellen sich Unternehmen im Energiesektor daher der Herausforderung,
Projektmanagementsysteme zu entwickeln, die der vielseitigen Branche gerecht werden.

An dieser Stelle setzt dieses Buch an: Wir haben versucht die aktuellen Projektmana-
gementthemen des Energiebereiches abzubilden; die wichtigsten Probleme und Lösungen
zu präsentieren.

Wir bedanken uns herzlich bei den Autoren, die uns bei diesem Vorhaben unterstützt
haben.

im Februar 2013 Carsten Lau
Hamm, Berlin, Dortmund Tina Flegel
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