Inhaltsverzeichnis IX

Inhaltsverzeichnis

INhaltSVErzZeiChNIS .......cviiiieiii it IX

AbbildungsverzeiChnis ... —— XV

TabellenverzeiChnis ... s XVl

AbKUrzungsverzeichnis ..o XIX

A Bedeutung der Internationalisierung fiir 6ffentliche Messeveranstalter....... 1
1 Bedeutung der InternationaliSierung............cccceeeiiiieieieiiee e 2

2 Aktueller Stand der Internationalisierung im 6ffentlich gepragten

MESSEWESEN ...t e e e e e e e e e e e e e s 7
2.1 Internationales MEeSSEWESEN..............ouuuuuiiiieeiee e, 8
2.2 Deutsches MESSEWESEN ............uuuieiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 13
3 Zielsetzung und Gang der Untersuchung...........cccceevviieiiiciiiecniec e 20

B Besonderheiten von 6ffentlichen Messegesellschaften als Forschungs-

= 1 0 N 23
1 BegriffSabgrenZungen .........oooiiiiiieiiiie s 23
1.1 InternationaliSIEruNg.........cocuviiiiiiiii e 23
1.2 Internationale DienstleiStung............ccoeiiiiiiiiiiiii 25
1.3 Messeveranstaltung ... 29

1.3.1 Nachfrageorientierte Begriffsdefinition von
Messeveranstaltung ...........coeveiiiiiieiiiiie e 30
1.3.2 Dienstleistungsorientierte Begriffsdefinition von
Messeveranstaltung ...........ccoocveiiiiiiiiiiii e 32
1.3.3 Implementierungsorientierte Begriffsdefinition von
Messeveranstaltung .........c.coeveiiiiieiiiiie e 34
1.4 Internationale Messeveranstaltung ............ccccoeeviiiiieiicee e, 37
1.4.1 Funktionale Begriffsdefinition von internationaler
Messeveranstaltung ............ccocoeiiiiiiiii 37
1.4.2 |Institutionelle Begriffsdefinition von internationaler

Messeveranstaltung .........c..oeveiiiieeiiiiiiie e 39

2 Dienstleistungsmerkmale einer Messeveranstaltung ...........ccccccceeeiiiiiiinins 40

2.1 Immaterialitt ... 41



X Inhaltsverzeichnis

2.2 IntegratiVItat .........occiiii e 42
2.3 Nichtlagerfahigkeit ............oooiiiiii i 47
2.4 QualitatsSChWanKUNGEN .......c..oiiiiiiiiii e 49

2.5 Implikationen der Dienstleistungsmerkmale fir die

InternationaliSIeruNg........cove i 53

3 Wettbewerbsumfeld einer Messeveranstaltung...........ccccooooeeeiiiieecicieeene 54
3.1 Intermedialer Wettbewerb .............coooiiiiiii 55
311 NeUE MeIEN....ooiiiiiiii e 56

3.1.2 Messeéahnliche Veranstaltungen .............ccccocoeiiiiiiiiiiniees 58

3.2 Intramedialer Wettbewerb ... 59
3.2.1 LeistungSebene.........coooiiiiiiiiiiie e 59

3.2.2 Veranstalterebene............cccooiiiiiiiiiiii e 61

3.2.3 Eigentlimerebene. ..........cccciiiiiiiiiiiiiiic e 63

4 Implikationen aus den Besonderheiten fir die Internationalisierung einer

MeSSEVEranstaltung ........c..eeveiiiiiiie e 64

C Theoretische Betrachtung der Internationalisierung von

Messeveranstaltungen ..o 66
1 Messeveranstaltungen ... 66
1.1 Transaktionskostenansatz ............ccccoviiiiiiiiiiiiiii e 68
1.1.1 Theoretische Grundlage...........c.cccuvveeriiiiiieeiiiee e 68

1.1.2 Bezugnahme auf Messeveranstaltungen ............cc.cccccevininnnnne 70

1.2 Verflgungsrechteansatz ............cocovvviiiiiiiiiiiiiieeceeee e 74
1.2.1 Theoretische Grundlage...........ccccuvveeiiiiiiieeiiiiee e 74

1.2.2 Bezugnahme auf Messeveranstaltungen ...........ccccococeveiiiinnen. 76

1.3 Prinzipal-Agenten-AnSatz............ccceeiiiiiiiiiic e 77
1.3.1 Theoretische Grundlage............ccccoooviiiiiiiiiiiiie e 77

1.3.2 Bezugnahme auf Auslandsmessen............cccceveeeiiiiiieeeiiciieneeens 82

1.3.2.1 Messeveranstalter als Prinzipal des Ausstellers.............. 83

1.3.2.2 Messeveranstalter als Agent des Ausstellers.................. 84

1.3.2.3 Messeveranstalter als Prinzipal des offentlichen Anteils-
EIGNEIS L.t 85
1.3.2.4 Messeveranstalter als Agent des &ffentlichen Anteils-

=T To =T SRR 87



Inhaltsverzeichnis Xl

1.4 Zusammenfassung der Erkenntnisse aus der Neuen

INStitutioNeNOKONOMIK .....cooviiiiiiiiie e 88

2 Internationalisierung

2.1 AURENNANAEL......coiiieiiie e e

2.2 Direktinvestitionen............eiiiiiiiie 92

2.3 Ubergreifende ErklArungSansatze. ..........ccoeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenens 94
2.3.1 Ansatz nach JOHANSON/VAHLNE .........cccooiiiiiiiiiiieiee e 95
2.3.2 Ansatz nach DUNNING.........ccciiiiiiiiee e 96
2.3.3 Ansatz nach PORTER ........cooiiiiiiiiiieeiee e 98
2.3.4 Ansatz nach BUCKLEY/CASSON ........cccoceiiiiiiiiieiiieeiiee e 99
2.3.5 Ansatz nach VERNON ........ccooiiiiiiiiii e 100

2.4 Zusammenfassung der Erkenntnisse aus den
Internationalisierungsansatzen .............ccccocoiiiiiiiiiiii 103

2.5 Erklarungsgehalt fur die Internationalisierung von

MesseveranstaltUNgen ...........ccuuiveiiiiiiee e 104

2.6 Internationalisierung von Messeveranstaltungen nach VERNON. ........ 106
3 Auswirkungen der Internationalisierung.............cccccocoiiiiiiiiiis 113
3.1  Gesamtwirtschaftliche Auswirkungen der Internationalisierung .. 113
3.1.1 Landerspezifische AUSWIrkungen..........ccccccvvveeiiiiineeeiiiieeeeee 113
3.1.2 Landerlbergreifende AuSWIrkUNGEN ..........cccccevviviveeriiiieeenninns 115
3.1.2.1 Divergenztendenzen ............ccccoociiiiiiiiiiieiiieeiee e 115

3.1.2.2 Konvergenztendenzen ............ccocoeeviiiiiiiciiiicsiecee 117

3.2 Marktintegration als Folge der Internationalisierung .............ccccccceeeee. 119
3.2.1 Makrodkonomische Marktintegration ...............ccccooviiiiiineennnns 119
3.2.2 Mikrookonomische Marktintegration............cccccooeceveriiinennnns 121

3.3 Koordinationsprobleme von Dienstleistern als Folge der
Marktintegration ... 122
3.3.1 Internationale Preisunterschiede
3.3.1.1 Arten von Preisdifferenzen ..........c.cccocooviiiiicniinnnn. 124

3.3.1.2 Ursachen internationaler Preisdifferenzen .................... 126

3.3.1.3 Erklarungsgehalt fir die Ianderlbergreifende
Nachfrage nach Messeveranstaltungen........................ 129

3.3.2 Internationale Leistungsunterschiede ...............cccccoiiiiiiiiiiinin. 131



Xl

Inhaltsverzeichnis

3.3.2.1 Arten von Leistungsvariationen ..............ccccocoeeniiennnnene 132
3.3.2.2 Ursachen internationaler Leistungsdifferenzierungen ...133
3.3.2.3 Erklarungsgehalt fir die landertbergreifende

Nachfrage nach Messeveranstaltungen ..............c......... 137

4 Zusammenfassung der theoretischen Betrachtung der Auswirkungen der

Internationalisierung von Messeveranstaltungen ..........cccccccceeeeiiiiieeecnnnenn. 140

D Rahmenbedingungen der Internationalisierung von

MesseveranstaltUnNgen ...........cccovccceeirirceer s e 142

1 Internationalisierung im Zielsystem o&ffentlicher Messeveranstalter

1.1

1.2

1.3

SEKUNAEIZIEIE ...
1.1.1  Standortmarketing.........ccoooiueieeeiiiee e
1.1.2 Ausbau der Messeinfrastruktur .............cccooieiiiiiiiiiiciiees
1.1.3 Eigenfinanzierung ...........ccccooiiiiiiiiiii e
PrIMArZIEle ......cooiiiiiiie e
1.2.1 UMmWeGrendite......cceiiviiieeiiiiiie et

1.2.2 Institutionelle Internationalisierung.............ccccccveevviieeeeeniieneenne

Zusammenfassung der Zielinterdependenzen ............ccccococeeviviiienenn.

2 Chancen und Risiken der Internationalisierung von Messeveranstaltungen 166

21

22

23

24

25

Wettbewerbsebene ... 168
2.1.1 Reaktives Verhalten ........c.cccooiiiiiiiiiicce e 168
2.1.2 Proaktives Verhalten ... 169
2.1.3 Kooperatives Verhalten...........ccoceviiiiiieiiiiiiiieece e 169
KUNAENEDENE ...t 170
2.2.1 Kunden aus dem Heimatmarkt . 170
2.2.2 Kunden aus dem Auslandsmarkt ..........ccocccereeiiiiieniiiiee e 172
Unternehmensebene ..o 173
2.3.1 Externe Wahrnehmung ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiii e 174
2.3.2 Interne Kennzahlen ...........cccooiiiiiiiiiiiicccceee e 175
2.3.3 Gesamtheitliches RiSIKO..........c.cccviiiiiiiiiiiiiicee e 177
VeranstaltungSebene ........ccvvviiiiiiie e 180
2.4.1 Komplementaritat..........ccooeiiiiiiiiiiiicee e 181
2.4.2 SUDSHIULION ...ooiiiiiiiie e 182

Zusammenfassung der Chancen und Risiken ............ccccoooveeveviiieennn. 185



Inhaltsverzeichnis Xl

3 Chancen und Risiken der Internationalisierung im Kontext der Primarziele

offentlicher Messeveranstalter.................cccooiiiiiii e 186

E Empirische Analyse der Auswirkungen der Internationalisierung von

Messeveranstaltungen auf die Inlandsmesse.........cccccveeeceerrrsseeennsssneennnns 188

1 Zeitreihenanalyse zur Auswirkung der Internationalisierung auf die Besucher-

und Ausstellerstruktur von Inlandsmessen (Empirie 1)........ccccoooiiiiieiiinannne 190
1.1 Aufbau und Methodik der Untersuchung.........c..cccveeiiiiieeeeniiieeeecen. 191
1.2 Strukturmerkmale der Untersuchung .........cccccoevieeeeeiiiiieeescicee e 192
1.3 Berechnung der Internationalisierungseffekte...........cccccoooiiiininennn. 196
1.4 ErgebniSSe .....cooiiiiiiiiii 201

1.4.1 Starkere Entwicklung nach der Internationalisierung ................ 203

1.4.2 Schwachere Entwicklung nach der Internationalisierung .......... 206

1.5 Interpretation der Ergebnisse

1.6 Grenzen der Untersuchung..............

1.7 Zusammenfassung der Erkenntnisse............cccoovveiiiiiiniiiiiciiccicee

2 Fallstudien zur Auswirkung der Internationalisierung auf die lander-
Ubergreifende Nachfrage innerhalb globaler Messefamilien (Empirie 2)...... 218
2.1 Aufbau und Methodik der Untersuchung..........c.cccoooviiiciiiniiiniiicnnee
2.2 Berechnung der Internationalisierungseffekte..
2.3 Fallstudie Messefamilie AIpha.........c..ccoeiiiiiiiiiiiiee e

2.3.1 Strukturmerkmale der Untersuchung ..........cccccoovcvvveenniienennnnns
2.3.2 ErgEDNISSE ...
2.4 Fallstudie Messefamilie Beta ............cccoiiieiiiiiiiiiiiicec e
2.4.1 Strukturmerkmale der Untersuchung .........c.ccccoeviiiiniiicnnnne
2.4.2 EFQEDNISSE ....uviiieiiiite e
2.5 Fallstudie Messefamilie Gamma ..............ccccceeviieiiiiiiiee e
2.5.1 Strukturmerkmale der Untersuchung ............ccccocviiiiieniicnnnnene
2.5.2 ErgebniSSe .....cccciiiiiiiiiiiiiiic e

2.6 Interpretation der Ergebnisse

2.7 Grenzen der UntersuChUNg..........coocuiveeeiiiiiee e i

2.8 Zusammenfassung der ErkenntnisSse...........cccovviieeeeiiiiiee e i

3 Experteninterviews zu den Ursachen positiver und negativer Auswirkungen

der Internationalisierung auf die Inlandsmesse (Empirie 3).......cccccevvveeernnn. 252



XV Inhaltsverzeichnis
3.1 Aufbau, Methodik und Strukturmerkmale der Untersuchung................ 252
3.2 Qualitative Ergebnisse der Expertengesprache..........cccccoceeviiiiiinanis 254
3.2.1 Aktuelle Marktsituation und kiinftige Entwicklung des
MESSEWESENS ...t
3.2.2 Auswirkungen der AuslandSmeSSe ..........ccuvveeviiiiieeriiiiieeeaniens
3.3 Quantitative Ergebnisse der Expertengesprache..........cccoceeiienienne
3.4 Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse
3.5 Grenzen der UntersuChUNg........cccveveiiiiiiiee e
3.6 Zusammenfassung der Erkenntnisse.........cccoccvvveeiiiiiieeiiiiiee e
F Fazit und AuSbIliCK........cccoiiriiiir 273
1 Zusammenfassung und Wirdigung der zentralen Ergebnisse..................... 273
2 Implikationen flr di€ Praxis ...........cccoveeeimiiree i 278
3 Ansatzpunkte fiir die weiterfihrende Forschung .........ccccoovviiiiiiiiciie e, 280
72X 010 = 1 T 283



2 Springer
http://www.springer.com/978-3-658-01812-2

Internationalisierung des Messewesens
Auswirkungen auf dffentliche
Veranstaltungsgesellschaften

von Grega, F.

2013, XX, 333 5. 34 Abb., Softcover
ISEM: 978-3-658-01812-2



	Inhaltsverzeichnis



