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Der vorliegende Sammelband erscheint als Festgabe zum 70. Geburtstag von Univ.-Prof. 
Dr. Klaus Bellmann, emeritierter Inhaber des Lehrstuhls für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre und Produktionswirtschaft sowie Co-Direktor des Center of Market-Oriented 
Product and Production Management (CMPP) an der Johannes Gutenberg-Universität 
Mainz.  

Akademische Schüler und deren Schüler, Kollegen und Freunde danken mit ihren Beiträ-
gen dem Jubilar, der wissenschaftlicher Förderer, hilfsbereiter Kollege und Forschungs-
partner sowie vielen ein väterlicher Ratgeber und Freund war und ist. 

Die erste Festgabe zum 60. Geburtstag von Klaus Bellmann stand unter dem Titel „Per-
spektiven und Facetten der Produktionswirtschaft – Schwerpunkte der Mainzer Forschung“. 
Zu seinem 65. Geburtstag erschien die Festgabe zu dem Themenkreis „Spektrum des Pro-
duktions- und Innovationsmanagements: Komplexität und Dynamik im Kontext von Inter-
dependenz und Kooperation“. Die zum 70. Geburtstag nun vorliegende dritte Festgabe geht 
über den Rahmen der Produktionswirtschaft sowie des Produkt- und Innovationsmanage-
ments deutlich hinaus. Sie fokussiert auf wichtige thematische Eckpfeiler und Leitlinien des 
wissenschaftlichen Werkes und Wirkens von Klaus Bellmann: „Kompetenz, Interdiszipli-
narität und Komplexität in der Betriebswirtschaftslehre“. 

Betriebswirtschaftslehre verstanden als (praxeologische) Kunstlehre im Schmalenbach-
schen Sinne zielt ähnlich der operativen Kunst der Militärwissenschaften, auf die bereits 
sein Doktorvater und wissenschaftlicher Förderer, Univ.-Prof. Dr. Gert-Harald v. 
Kortzfleisch, frühzeitig hingewiesen hat, auf die sachgerechte Vorbereitung und Unterstüt-
zung von Entscheidungen der Führung in Unternehmungen ab. Diese betriebswirtschaftli-
che Sicht steht nicht konträr, sondern komplementär zur quantitativ-wissenschaftlichen 
Betriebswirtschaftslehre, die Planungen und Führungsentscheidungen auf Basis von Kalkü-
len rational gestalten will. Beiden Ansätzen steht Klaus Bellmann, diplomierter Elektro-
technikingenieur an der TU Darmstadt und ausgebildeter Reservestabsoffizier der Bundes-
luftwaffe, von Beginn seiner wissenschaftlichen Karriere an sehr nahe. 

Führungs- und Managemententscheidungen in zunehmend unsicheren, dynamischen und 
komplexen Umwelten treffen auf inflexible und daher zur Disposition stehende Strukturen, 
Prozesse und Steuerungskonzeptionen. Der Entwurf und die Gestaltung von funktionsüber-
greifenden und interdisziplinären Theorien, Konzepten, Ansätzen und Instrumenten zur 
Anpassung an bzw. Reduktion von Umweltkomplexität sowie der Auf- und Ausbau von 
Kern- und Komplementärkompetenzen bilden hierfür wesentliche Lösungshilfen.  

Diesen Anspruch hat sich Klaus Bellmann in seinen theoretischen und anwendungsorien-
tierten Forschungen und Lehrtätigkeiten stets in beeindruckender Weise selbst gestellt und 
erfüllt. Sein Forschungsprojekt „Strukturierungs- und Steuerungsaspekte in hochkomplexen 
heterarchischen Unternehmensnetzwerken“ oder sein Engagement im Arbeitskreis „Strate-
gisches Kompetenzmanagement“ sollen hier als Beispiele dienen. 

Die Beiträge dieser Festgabe ließen sich leicht zu je einem Drittel den drei Themenberei-
chen Kompetenz, Interdisziplinarität und Komplexität in der Betriebswirtschaftslehre zu-
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ordnen. Dies wäre aber nicht im Sinne des Jubilars, da dies eine vorweggenommene, sub-
jektiv einschränkende Komplexitätsreduktion darstellen würde und somit gewissermaßen 
„bias“-verdächtig wäre. Viel zu ganzheitlich ist seine Sichtweise, und die vielfältigen Per-
spektiven der Autorinnen und Autoren sind geeignet, dieses Wissenschaftsverständnis weit-
räumig auszuleuchten. Die Herausgeber überlassen es deshalb den Lesern, bei der Lektüre 
ihre eigene Sichtweise zu Kompetenz, Interdisziplinarität und Komplexität in der Betriebs-
wirtschaftslehre zu entwickeln, um neue Perspektiven für sich zu gewinnen. Um dies un-
eingeschränkt zu ermöglichen, haben wir eine rein namensalphabetische Reihenfolge aller 
Beiträge gewählt.  

In der Rubrik „Nachlese“ finden sich bislang unveröffentlichte Reminiszenzen zur aka-
demischen Feierstunde anlässlich des 65. Geburtstags des Jubilars an der Johannes Guten-
berg-Universität Mainz am 06. Juni 2008. Kulinarisch und ökonomisch an der molekularen 
Küche Interessierte, die nach Einschätzung des Jubilars signifikante Effektivitäts- und Effi-
zienzgewinne in den Fertigungsbereich „Küche“ aus Sicht eines „Produktionswirtschaft-
lers“ einbringen kann, wenden sich bitte direkt an ihn zwecks Gedanken- und Erfahrungs-
austauschs. 

Allen Autorinnen und Autoren dieses Sammelbandes danken wir sehr herzlich für ihre 
Ideen, die sie in vielfältigen interessanten Beiträgen zu Ehren des Jubilars in diesem Sam-
melband niedergelegt haben – ohne ihren Einsatz und ihre Termintreue gedankt wäre dieses 
Buch nicht zustande gekommen. Die Festgabe wurde großzügig finanziell unterstützt von 
den Schülern des Jubilars sowie den Unternehmen Böhringer Ingelheim GmbH, Ingelheim 
am Rhein, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart, Ricoh Deutschland GmbH, Hannover, 
Xelios Consult GmbH, Frankfurt am Main. Über die Festgabe hinaus konnte so anlässlich 
des Geburtstages von Klaus Bellmann der Fachbereichsbibliothek Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften der Johannes Gutenberg-Universität Mainz eine Geldspende für den 
Bucherwerb zur Verfügung gestellt werden. Frau Dr. Valérie Schüller sei für ihre admi-
nistrative Unterstützung gedankt und Herrn Prodekan, Univ.-Prof. Dr. Roland Euler, für die 
wohlwollende Begleitung des Vorhabens.  

Für die problemfreie Abwicklung der verlagsseitigen Angelegenheiten sind die Heraus-
geber Frau Marta Schmidt und Frau Nicole Schweitzer vom Verlag Springer Gabler, Wies-
baden, zu Dank verpflichtet. Herr Jens Ossadnik, Lektorat „Rund um Text“, hat die trotz 
Formatierungsvorgaben der Herausgeber durchaus vielfältigen Formatinterpretationen der 
Autorenschaft durch hohe Professionalität bei den Satzarbeiten dankenswerterweise ge-
meistert. Dank schulden wir ebenfalls Frau Stephanie Richter und Frau Anja Meister für 
ihre vielfältige Sekretariatsunterstützung bei der Vorbereitung des Sammelbandes. 

Wir wünschen Klaus Bellmann im Namen aller Autorinnen und Autoren, Schüler und 
Kollegen für die kommenden Jahre viel Glück, stets gute Gesundheit, uneingeschränkte 
Tatkraft, anregende Entspannung im Kreise seiner um einen Enkel erweiterten, geschätzten 
Familie und die Entdeckung immer wieder neuer Perspektiven! Dabei gilt es nach wie vor, 
neue Gipfel zu erklimmen:  

Zu seiner geplanten Bergtour auf die Tiroler Wildspitze (3.768 m ü. A.) wünschen wir 
ihm deshalb ebenfalls gutes Gelingen! 

Wolfgang Kersten – Jochen Wittmann 
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