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durchbrechen - Mit Haltungswechsel
zur Parteireform
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> Deutschland ist von einer anhaltenden Parteiverdrossenheit befallen.
Die Parteien begegnen dem bislang kaum durch Verdnderungen, mit
denen sie dem wachsenden Unmut entgegenwirken konnten. Sie blu-
ten zunehmend aus, programmatisch wie personell. Dies ist ein groer
Verlust. Das Potenzial lebendiger, offener Parteien ist unverandert grof
— die Parteien schopfen dies momentan nur so gut wie gar nicht aus.
Dieses Kapitel geht davon aus, dass von oben verordnete Strukturre-
formen den Parteien nicht weiterhelfen werden. Echte Verdnderungen
kénnen nur von unten her wachsen — wenn Ortsvereine zu Raumen
des Experimentes und der offenen Begegnung werden. Nur wenn Par-
teien vor Ort aufhoren, Riickzugsraum fiir geschlossene Milieus zu sein,
haben sie eine echte Zukunft.

Deutschland ist von einer ausgeprégten Parteiverdrossenheit befallen. Das Ansehen
der politischen Parteien befindet sich im anhaltenden Abwirtstrend; das Vertrauen
in die Losungskompetenz der Politik schwindet parallel. Ansehensverlust ist jedoch
nicht — wie in anderen Bereichen der Gesellschaft — gleichbedeutend mit Machtver-
lust. An Parteien kommt nach wie vor keiner vorbei, der politische Macht ausiiben
will. Der Erhalt machtpolitischer Schliisselpositionen dndert zeitgleich nichts da-
ran, dass die innere Aushohlung der politischen Parteien immer weiter zunimmt.
Ganze gesellschaftliche Gruppen sind in den politischen Parteien kaum abgebildet.
Junge Biirger, Biirger mit Migrationshintergrund, Arbeiter, Arbeitslose sind nur ei-
nige der Gruppen, die eklatant unterreprésentiert sind.
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Wo die Gesellschaft sich verandert hat — und damit Sichtbarkeit und politischer
Bestimmungsanspruch einzelner gesellschaftlicher Gruppen -sind Parteien seit
den 1970er Jahren im Kern recht unverdndert geblieben. Sie sind, trotz einiger Auf-
holversuche in den vergangenen Jahren, von der gesellschaftlichen Entwicklung
abgehingt. Es fehlt ihnen in weiten Bereichen an Gespiir fiir das, was die Gesell-
schaft mit Blick auf heute wie morgen bewegt.

Verpasste Moglichkeiten, ungenutztes Potenzial

Doch ist dieser Zustand tatsdchlich ein Problem? Beschneiden diese Abstimmung
mit Fiifen, die sinkende Zahl von Parteimitgliedern und der stetige Vertrauens-
und Wahlstimmenentzug die Handlungsfihigkeit unseres Gemeinwesens? Auf den
ersten Blick wird Deutschland schlief3lich nach wie vor ohne sichtbares Krisenmo-
ment regiert, und das im internationalen Vergleich ziemlich solide.

Konnen die Parteien also weitermachen wie bislang? Die Antwort auf diese Fra-
ge lautet natiirlich: Nein. Die Krise der Parteien ist real, ihre Folgen sind fiir das
gesamte Land spiirbar. Die seit Jahren sinkende Wahlbeteiligung, die wachsende
Diskrepanz zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung der politischen Akteure,
die wachsenden Probleme parteipolitisch gebundener Institutionen, qualifiziertes
Personal zu rekrutieren — nur erste Stichworte auf einer langen Liste ernstzuneh-
mender Folgen der schwichelnden Parteien, und somit auch einer zunehmend
schmalbriistigen Politik. Noch deutlicher wird die Antwort, wenn man in verpass-
ten Moglichkeiten denkt. Parteien haben eigentlich groflartige Moglichkeiten, das
Land zu gestalten, Ideen voranzubringen, Biirger zu aktivieren. Es ist eine grofle
Leerstelle in unserer Gesellschaft, dass dies zunehmend weniger geschieht.

Der jahrelange Riickgang des offentlichen Vertrauens in die politischen Parteien
ist tatsdchlich so manifest, dass er die gesellschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen des Politikmachens verdndert hat (Decker 2005, S. 125 £.). Dennoch
sind die Diskussionen iiber die notwendige Reform der politischen Parteien bislang
weitgehend folgenlos geblieben. Nicht ohne Grund winken Politiker und politische
Beobachter meist miide ab, wenn es um die Frage geht: Wie reformieren wir die
Parteien? Thre Krise ist zwar vielfach analysiert. Die Debatte tiber das Ob und Wie
der Parteireform erschopft sich jedoch meist im Systemisch-Strukturellen, springt
in Schwarz-Weif3-Logik zwischen Revolution und Erhalt. Viele Parteimitglieder
graust es deshalb, wenn sie an die Entweder-Oder der Reformdebatten der letzten
Jahre denken: Mitgliederpartei oder Wahlkampfplattform, Tradition oder Moder-
ne, Analog oder Digital.
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Von Generalsekretdren und Parteivorsitzenden verordnete Reformen verpuff-
ten meist recht folgenlos, teils aus mangelndem Umsetzungswillen innerhalb der
Parteifithrungen, vor allem aber wegen des hartnickigen Widerstandes der mitt-
leren Funktiondrsebenen. Positive Reformergebnisse gibt es kaum. Geblieben ist
Verunsicherung innerhalb der Mitgliederschaft und vor allem das, was zuvor auch
da war: der Status Quo. Die Parteien sind und bleiben abgehangt und leiden unter
ihrem schlechten offentlichen Ansehen.

Den Fokus verdndern: auf die Haltung kommt es an

Wer auf das Thema Parteireform blickt, kommt also an der recht folgenlosen
Debatte der letzten Jahre nicht vorbei. Es wurde wohl zu viel tiber institutionelle
Strukturen gesprochen, veraltete Gesetzesrahmen und unzeitgemifle Parteisatzun-
gen — erstaunlich wenig aber iiber den schwerer greif- und beschreibbaren Faktor
der Haltung innerhalb der Parteien. Natiirlich sind Reformen des Rechtsrahmens
und interner Strukturen wichtig. Doch die tatsichliche Reformherausforderung
besteht darin, dass Parteigliederungen beginnen, ihre Rdume als Orte der Kon-
frontation mit habitueller und inhaltlicher Andersartigkeit zu sehen, in denen eine
echte Willkommenskultur gelebt wird. Dies ist der Schliissel zur Naissance der
deutschen Parteien als zukunftsfihige Institutionen. Thre inhaltliche Offnung ist
nur moglich, wenn sie sich gleichzeitig mental und strukturell 6ffnen.

Einen solchen Kulturwandel kann natiirlich keine von oben verordnete Reform
bewirken. Er muss von den Mitgliedern selbst ertragen und getragen werden. Aus
der Psychologie ist bekannt, dass erst die Moglichkeit selbstbestimmten Handelns
Motivation zur Reform und Veranderungsbereitschaft erzeugt. Der Schliissel zur
nachhaltigen Parteireform ist daher das Gefiihl der Selbstbestimmung des einzel-
nen Mitglieds. Eine gute Parteifithrung kann, dhnlich wie beim Diversity-Ansatz
in der freien Wirtschaft, die Heterogenisierung der Parteien incentivieren. Der tat-
sichliche Erneuerungserfolg steht und féllt jedoch mit dem Ausmaf, in dem sich
das einzelne Mitglied als entscheidender Spieler erkennt, fiir Verdnderungsversu-
che belohnt fiihlt und eigene Erfolge erfahrt. Hierdurch wiirde auch die Selbstwirk-
samkeitserwartung des einzelnen Mitglieds gestarkt, die neben der Selbstbestim-
mung eine weitere zentrale Ressource fiir die Motivation zur Verdnderung darstellt.
Dies ist die Voraussetzung dafiir, dass Parteien Neumitglieder und Sympathisanten
an sich binden kénnen - auf deren Denken, Sichtweisen und Ideen sie dringend
angewiesen sind.

Die Debatte tiber die Reform der politischen Parteien ist also nicht vergebens,
ihr bisheriger Fokus ist es. Strukturen sind wichtig — aber eine selbstbewusste, pro-
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duktive, offene Haltung ist wichtiger. Und wenn diese Haltung stimmt, konnten
Parteien zur Not sogar im veralteten Korsett des aktuell giiltigen Parteiengesetzes
recht erfolgreich arbeiten. Wer die Parteien wieder enger an gesellschaftliche Ent-
wicklungen anbinden méchte, sollte auf ihren inneren Kulturwandel dringen und
ihre Erneuerung nicht als Parteisache, sondern als Sache der Gesellschaft definie-
ren.

Die Entfremdungsspirale: eine Bestandsaufnahme

Die politischen Parteien haben auf den offentlichen Vertrauensentzug und ihren
eklatanten Mitgliederschwund bislang nicht mit Verdnderung reagiert. Eher im
Gegenteil. Je entfremdeter sich Parteien und Gesellschaft gegeniiber standen, desto
mehr gaben Parteien ihrem Drang zur inneren Homogenisierung nach. Je mehr
sie angegriffen wurden, desto krampfhafter hielten sie - koste es, was es wolle — an
liebgewonnen Wahrheiten fest. ,,Starke Aufienspannungen sorgen dafiir, den eige-
nen Glauben durch den Unglauben der anderen zu stabilisieren. Die vermeintliche
Blindheit da draufien, das Hochgefiihl der eigenen Uberlegenheit stirkt die Kom-
promif3losigkeit des Rechthabens. Man mufd auch deshalb durchhalten, um die Dif-
ferenz zu den anderen aufrechtzuerhalten®. So beschreibt der Soziologe Heinrich
Popitz diese Dynamik (Popitz 2006, S. 182). Bewegung im Parteiwesen entstand
durch Druck von auflen - oder, paradoxerweise, gerade durch die Unwilligkeit der
beiden Volksparteien, sich mit der Gesellschaft zu verandern. Gesellschaftliche
Trends und Positionswechsel wurden in den meisten Fillen nicht antizipiert oder
zumindest ziigig integriert, sondern an die Griinen, die Linken oder Bewegungen
wie die Piraten ,,outgesourct® Thre erfolgreiche Griindung ist genau darauf zuriick-
zufiihren, dass gewisse Weltanschauungen und Meinungen in den bestehenden
Parteien keinen Platz (mehr) hatten.

Die Parteien haben sich durch eine , Kompromisslosigkeit des Rechthabens®
jahrelang gegen wichtige gesellschaftliche Trends definiert (Popitz 2006, S. 182).
So distanzierte sich die Union jahrzehntelang krampthaft von allem, was nach
»68“ roch. Auf diese Weise marginalisierte sie sich zumindest in den stadtischen
Réumen zunehmend selbst und verlor eigentlich wertkonservativ gesinnte, aber le-
bensweltlich alternativ orientierte Biirger an die Griinen. Einwanderer — und sogar
ihre in Deutschland geborenen Kinder und Kindeskinder — wurden von der Union
jahrzehntelang als ,,Auslander® und ,, Asylanten® diffamiert anstatt als Mitbiirger
integriert; noch zu Beginn der 2000er Jahren machte die Union auf Kosten von
jahrzehntelang in Deutschland lebenden oder hier geborenen Einwandererkindern
Wahlkampf. Eine Realititsverweigerung, die sich heute programmatisch, aber vor
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allem auch in einem gravierenden Mangel an Mitgliedern mit Migrationshinter-
grund in den eigenen Reihen duflert. Die SPD hingegen verschloss sich jahrzehnte-
lang dem Wandel der nicht gewerkschaftlich organisierten Arbeitswelt — frei nach
dem Motto: was nicht sein soll, ist nicht. So verunmdoglichte sie die eigene Anbin-
dung an nicht gewerkschaftlich organisierte Arbeitnehmer. Spiirbare Auswirkun-
gen hatte auch — mit Ausnahme der Griinen - die bis in die jiingere Vergangenheit
andauernde Ablehnung 6kologisch ausgerichteter Umwelt- und Wirtschaftspolitik
zugunsten einer Groflindustrieforderung nach dem Schema der 1950er und 1960er
Jahre.

In all diesen Fillen sahen Parteien gesellschaftliche Trends als etwas Negatives,
als etwas, gegen das man sich definierte. Dies mag der parteipolitischen Identitat
zuverldssig gedient haben. Klare Grundwerte und inhaltliche ,,rote Linien® sind fiir
eine Partei ein Stiick weit natiirlich eine Notwendigkeit. Oder, mit Robert Michels
gesprochen: ,Von massenpolitischer Wichtigkeit ist die Uberzeugung vom eigenen
Recht. Sie ist ein ausgezeichnetes Mittel zur Erhéhung der politischen Stof8kraft.*
(Vgl. Michels 1987, S. 53). Nur so kann sie im Selbst- wie Fremdempfinden un-
terscheidbar bleiben. Geféhrlich ist diese Haltung jedoch dann, wenn auf gesell-
schaftlicher Ebene zunehmende Tendenzen und Haltungen innerhalb einer Partei
undenkbar und unsagbar werden, weil sie gewissen Glaubenssitzen widersprechen.
So wird eine im gesellschaftlichen Lebensalltag akzeptierte, ,normale“ Meinung in
einer Partei schnell zum Dissidententum. Dementsprechend schwer ist es folglich
fiir Parteiorganisationen, sich inhaltlich neu zu positionieren - dann, wenn sich
ein Trend nicht als Eintagsfliege herausstellt, sondern als dauerhafte, die kollekti-
ve Mentalitit eines Landes (oder zumindest eines relevanten Bevélkerungsanteils)
pragende Entwicklung.

Die Entfremdungsspirale hat dazu gefiihrt, dass Parteien in den vergangenen
Jahren auf neue gesellschaftliche Entwicklungen, die von den eigenen program-
matischen Ansichten abwichen, zu haufig mit Exklusion oder aber mit Kontroll-
und Normalisierungsversuchen in den eigenen Reihen reagiert haben. Meinungen,
die im normalen Leben anerkannter Bestandteil taglichen Denkens sind, haben in
den zunehmend homogenen Denkrdumen der Parteigliederungen immer weniger
Raum gefunden. Die heute jeweils dominante Parteikultur — des Aussehens, des
Verhaltens, des Sprechens und Denkens - ist dadurch weniger ein positives, identi-
tatstiftendes Moment als eine grofie kommunikative Hiirde zwischen Parteien und
Gesellschaft.

Diese Haltung steht dem integrativen Anspruch gerade der Volksparteien natiir-
lich diametral entgegen. SPD und Union wirken nach Jahren des Aderlasses nicht
mehr wie Orte politischer Integration, sondern wie Bollwerke einzelner sozialer
Milieus. Dies ist insbesondere an demographischen Leerstellen zu erkennen, die
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in den Parteien an unterschiedlicher Stelle bestehen. So fehlt in der FDP quasi eine
ganze Generation: die des ehemaligen Parteivorsitzenden Westerwelle, die beinahe
vollstindig bei SPD und Griinen zu finden ist. Frauen sind stark unterreprasentiert
— wie iibrigens in allen etablierten Parteien (alle folgenden Angaben: Niedermayer
2011). Vergleichbare Liicken offenbaren sich in der SPD. Unternehmer haben in
der Mitgliedschaft traditionell kein warmes Zuhause, Solo-Selbstindige sind trotz
ihrer zunehmenden Zahl nach wie vor Fremdkorper. Arbeitslose sind kaum pra-
sent. In der Union sind Biirger mit Migrationshintergrund noch starker unterre-
présentiert als in anderen Parteien. Eine Liste, die man fortschreiben konnte. Eine
Liste, die dazu fiihrt, dass kaum ein Auflenstehender mehr den Eindruck hat, Mit-
glieder und Personal der Parteien wiirden die Gesellschaft abbilden, wie man sie
im Alltag erlebt (zur historischen Genese dieses Zustands vgl. bspw. Walter 2009).

Gerade die Mitglieder der Volksparteien ergehen sich in Verweisen auf ihre
erfolgreiche Vergangenheit, ob unter Adenauer oder Brandt. Die erfolgreiche Ge-
staltung der Zukunft ist fiir sie hingegen kaum noch Referenzpunkt - sei es nun
die Zukunft der Gesellschaft oder der eigenen Partei. Wo Parteien keine Vertreter
neuer gesellschaftlicher Entwicklungen anziehen, homogenisiert sich ihre jeweilige
Mitgliedschaft zusehends. Auf die orientierungslose Fithrung schimpft man ebenso
wie auf die Gesellschaft, die man haufig nicht mehr versteht. Die Altersstruktur der
Parteien trigt hierzu viel bei. Mit Ausnahme der Griinen und der FDP setzen sich
die etablierten Parteien zu mindestens der Hilfte aus Mitgliedern zusammen, die
alter sind als 60 Jahre (Niedermayer 2011).

Wo sich die Gesellschaft also fragmentierte, wo Weltbilder ambivalenter und
offener wurden, wo Werte und Ziele der Gesellschaft sich verdnderten, kamen die
Parteien nicht hinterher. Neue Lebens-, Arbeits- und Partizipationsmodelle fithrten
nicht zu vermehrtem Dialog und mittelbar mentaler und struktureller Veranderung
der Parteien, sondern bestirkten eher die Tendenz zur Selbstvergewisserung. Je we-
niger die Gesellschaft den parteipolitischen Gesellschaftsbildern entsprach, desto
lauter propagierten Parteien die selbigen. Dies erzeugte einen negativen Riickkop-
pelungseffekt, der einer ideologischen und lebensweltlichen Isolierung der Parteien
weiter Vorschub leistete: ,, Auch wenn man vielleicht den anderen nicht iiberzeugen
kann, iiberzeugt man sich selbst. Indem man die Bedenken anderer zu iiberténen
versucht, redet man sich die eigenen Zweifel aus. So kénnen Uberzeugungsversu-
che den Effekt haben, dafi sie zwar niemandem recht einleuchten, der zuhért, wohl
aber allen, die sprechen” (Popitz 2006, S. 182).

So haben sich die Parteien iiber Jahre immer weiter abgeriegelt, obwohl ihre
erodierende Bedeutung fiir die politische Willensbildung im Land auch ihnen im-
mer offensichtlicher wurde. Der Entzug 6ffentlichen Vertrauens hat — mit wenigen
Ausnahmen wie einigen Fiihrungsteilen der SPD nach dem desastrosen Wahlver-
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lust 2009 - nicht zum Umdenken und dem Einverleiben neuer Ideen und Haltun-
gen gefiihrt, sondern zu einer Verhirtung des ideologischen und habituellen Kerns;
eine Tendenz, die Parteien in einer Negativspirale immer weiter an Attraktivitat
genommen hat. So wurde aus der Willkommenskultur der 1970er Jahre, als Hun-
derttausende in die Parteien stromten, in der Tendenz eine Selektionskultur: Nur
wer denkt, aussieht und spricht wie wir, ist einer von uns. Der Ortsverein ist als
Ergebnis kein sinnstiftender Ort der Meinungsmultiplikation mehr. Er ist in den
meisten Fillen ein Riickzugsort, an dem - im Gegensatz zur Auflenwelt — vieles
noch so ist wie eh und je. So steht die Zeit still, in Abgrenzung zur Gegenwart.

Vom Riickzugs- zum Diskussionsraum

Mit dieser Analyse ist es jedoch nicht getan. Dass der Zustand der deutschen Par-
teien alles andere als gut ist, ist bekannt. Die Frage ist also, wie es gelingen kann,
dass Parteien sich erneuern. Parteivertreter beantworten dies meist mit der Auf-
forderung, selbst in eine Partei einzutreten und dort mitzuhelfen, die Lage zu ver-
andern. Das ist ein Stiick weit berechtigt. Wenn Politikinteressierte in grof3eren
Mengen in die Parteien stromen wiirden, um sich dort aktiv einzubringen, siahen
die Verhiltnisse in Ortsvereinen schnell anders aus als heute. Und trotzdem ist
das Argument, dass ein reines Mehr an Partizipation im bestehenden Parteiwesen
die Situation automatisch verbessern wiirde, aus mehreren Griinden nicht {iber-
zeugend. Erstens wilzen Parteien so die Verantwortung fiir ihren Zustand auf die
Biirger ab. Sie entziehen sich auf diese Weise der Pflicht zur zukunftsorientierten
Selbstfithrung. Zweitens weisen Landes- und Bundesebene Innovationsdruck auf
diese Weise an die Ebene des Ortsvereins weiter, wo — viele Neumitglieder konnen
davon ein Lied singen - zu viele neue Gesichter in der Regel eher Misstrauen und
Anpassungserwartungen als Freude tiber frischen Wind mit sich bringen (Diese
Haltung kondensiert sich in der symptomatischen Angst vieler Ortsvereine, durch
Neumitglieder ,,gekapert® zu werden). Drittens haben Parteien mit Blick auf den
dauerhaften Erhalt des eigenen Einflusses eine Verpflichtung, gesellschaftliche Ver-
anderungen frithzeitig zu erkennen und sich von innen heraus so zu verdndern,
dass sie addquat darauf reagieren konnen, inhaltlich wie organisatorisch. Nur so
koénnen sie vermeiden, von selbigen Veranderungen zunehmend marginalisiert zu
werden. Nur so konnen sie ihre hervorgehobene Stellung im politischen System
dauerhaft gut ausfiillen.

Die zentrale Herausforderung fiir Parteien besteht darin, den oben beschriebe-
nen Entkoppelungskreislauf zu durchbrechen. Dies kann gelingen - insbesondere
dann, wenn Parteien intensiver als bisher das interessierte Gesprach auf Augen-



18 H. Burmester

hohe mit denjenigen gesellschaftlichen Gruppen suchen, die sich bislang kaum in
Parteien wiederfinden. Jeder Ortsverein hat es selbst in der Hand, vor Ort eine
Kultur der Vielfalt und der Begegnung zu etablieren. Das geht — durch innovative
Jugendprojekte, ernstgemeinte Gespriachsangebote an biirgerschaftliche Organisa-
tionen oder aktive Priasenz in Institutionen vor Ort statt regelméfliger Treffen in
kleiner Gruppe im bertiichtigten Hinterzimmer. So kann eine kleine Gruppe von
Mitgliedern ihrer Partei auf lokaler Ebene ein neues, offenes Gesicht geben. Die
Parteimitglieder haben es selbst in der Hand. Die Parteizentralen konnen durch
ihre unterstiitzende Haltung dazu beitragen, dass solche Positivbeispiele aufgegrif-
fen werden, anstatt sich im Erfolg vor Ort zu erschépfen.

Zehn Schliisselelemente konnen Parteien dabei helfen, ihre Entfremdungsspira-
le zu durchbrechen (vgl. auch: Bergmann et al. 2010).

. Kommunalpolitik aufwerten

. Kontrollverzicht tiben

. Verstirktes Selbstverstandnis als Katalysator biirgerschaftlichen Engagements

. Akzeptanzgewinn durch Riickzug

. Interessierte Gesprichsangebote statt Ubernahmeversuche

Neue Mitmachmdoglichkeiten schaffen

. Anreize fiir Innovationen schaffen

. Gezielte Konfrontation der Parteibasis mit alternativen Programmatiken und
Lebenswelten
9. Externe Themen- und Ideenquellen erschliefen

10. Offensivkommunikation statt Defensivkommunikation

®© NN U R W N

1. Kommunalpolitik aufwerten

Politik genief3t dort einen guten Ruf, wo sie nachvollziehbar und zugénglich ist.
Die kommunale Ebene verfiigt trotz der tendenziell niedrigen Wahlbeteiligung
iiber Schliisseleigenschaften, die der Landes- und Bundesebene an vielen Stellen
fehlen: Losungsorientiertheit, eine grofie Néhe zu den alltdglichen Lebenswel-
ten sowie relativ unkomplizierte Mitmachmaoglichkeiten. Die unmittelbare Kon-
frontation politischer Mandatstriger mit denjenigen, iiber deren Lebenswelt sie
entscheiden, fithrt zu hervorragenden Erklérleistungen selbst komplexer Pro-
bleme. In der Kommunalpolitik liegt deshalb der Schliissel fiir eine Naissance
neugieriger, lernbereiter Parteien. Schon heute zeigen einige kommunalpoliti-
sche Erfolgsbeispiele: wer vor Ort Kontrollverlust ertragt, andauernd lernt und
Pluralitit pflegt, retissiert schnell auch auf tibergeordneter Ebene. Dann ist es
iibrigens auch nur eine Frage der Zeit, bis auch die iibergeordneten Parteigliede-
rungen und Politikebenen bunter werden.
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Daraus folgt aber auch: Eine Parteireform ausschliefllich von oben ist un-
moglich. Ganz im Gegenteil, die echte Erneuerung der Parteien kann nur von
unten her gelingen.

2. Verstirktes Selbstverstindnis als Katalysator biirgerschaftlichen Engagements
Parteien haben einen enormen Erfahrungsschatz, was das Organisieren politi-
schen Engagements angeht. Thre Zukunft liegt darin, sich als Katalysator biir-
gerschaftlicher Bewegungen vor Ort zu begreifen. Je aktiver die Biirgerschaft
vor Ort ist, desto besser wird es den Parteien gehen. Deshalb ist es wichtig, dass
die Parteien verstdrkt das Gesprach mit den Organisationen suchen, zu denen
bislang wenig bis kein Kontakt besteht. Das meint insbesondere diejenigen biir-
gerschaftlichen Gruppierungen, die nicht zum klassischen Vorfeld der Parteien
gehoren - also informelle Zusammenschliisse, aber auch Vereine und Institutio-
nen abseits von Gewerkschaften, Kirchen und Verbanden.

Ein Schliissel fiir die Glaubwiirdigkeit von Parteien ist es, dass sie auch par-
teipolitisch vollig ungebundene Biirger dazu ermutigen, in welcher Form auch
immer Verantwortung fiir das Gemeinwohl vor Ort zu {ibernehmen. Parteien
haben eine Zukunft als biindelnde Kraft, als Partner und Ermutiger von Enga-
gement und Aktivismus in der Kommune. Sie haben zudem die Méglichkeit,
zivilgesellschaftliche Projekte aus den eigenen Reihen heraus zu griinden, ohne
diese als Parteiprojekt zu fithren. So konnen beispielsweise engagierte Jugend-
liche behutsam an Parteiarbeit herangefithrt werden.

3. Kontrollverzicht iiben
Wenn Parteien sich erneuern wollen, miissen sie nach neuen Erfolgsrezepten
suchen. Und sie miissen lernen, Neues auch dann zu ertragen, wenn es ihnen
im ersten Moment unbequem ist: neue Gesichter, neue Ansichten und Lebens-
weisen, aber auch neue Ideen. Dafiir miissen Parteien erstens akzeptieren, dass
jeder Ortsverein anders ist. Parteiarbeit im landlichen Ostdeutschland braucht
andere Rezepte als Parteiarbeit in westdeutschen Grofistadten. Hier unterschei-
den sich Themen, Tonalitdt, Habitus unter Umstdnden stark. Das ist eine Her-
ausforderung, der nur vor Ort begegnet werden kann. Die lokalen und regiona-
len Parteigliederungen haben es in der Hand, mafigeschneiderte Angebote zu
tinden - die, wenn erfolgreich, von anderen Ortsvereinen iibernommen werden
koénnen.

Die Suche nach solchen Erfolgsmodellen verlangt zweitens vor allem von der
Parteispitze die Fahigkeit, Kontrollverzicht zu iiben. Dies ist ein zwingender Be-
standteil guter Fithrung. Kontrollverzicht bedeutet Vertrauen; Funktiondrsmit-
telbau und Parteispitze miissen Vertrauen ausdriicken und leben, damit vor Ort
Gutes entstehen kann. Das heif3t auch, dass man Fehler und Fehlentwicklungen
als Teil jeder Neuerungsbewegung akzeptiert und einen entspannten Umgang
mit ihnen erlernt.
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Kontrollverzicht {iben miissen, drittens, auch die Parteigliederungen vor Ort.
Nichts ist kontraproduktiver als der Versuch, Neumitglieder und Sympathisan-
ten dazu zu bringen, alles so zu machen, wie es bisher gemacht worden ist. Lieb-
gewonnenes gerit zwangsldufig in Unordnung, wenn Andere mitmischen. Neue
Gesichter machen nur dann mit, wenn sie sich ehrlich willkommen fiithlen und
sich ausprobieren diirfen. Das mag den alten Rezepten und Gewohnheiten hau-
tig widersprechen. Das ist unbequem - und doch zwingend notwendig, wenn
Neumitglieder dauerhaft gebunden werden sollen.

. Akzeptanzgewinn durch Riickzug

Parteien sind momentan iiberall. Auch dort, wo sie nicht hingehéren. Ob Rund-
funkrat, Ministerialverwaltung oder Schulleitung: ohne Parteibuch bringt auch
die beste Qualifikation wenig. Diese Omniprésenz tut den Parteien jedoch nicht
gut. Es gibt keine offentliche Akzeptanz mehr fiir ihren selbstverstandlichen
Anspruch, Einflussbereiche unter sich aufzuteilen.

Es tite den Parteien gut, sich auf ihr Kerngeschaft zu konzentrieren — und
durch die Akzeptanz eines gewissen Kontrollverlusts Rdume zu 6ffnen, die mo-
mentan als parteiliches Territorium und somit dem Nicht-Mitglied verschlossen
wahrgenommen werden. Erst der Riickzug macht den Raum frei, der fiir neue
Gespriche notwendig ist. Weniger Macht kann fiir die Parteien mehr Legitimi-
tit bedeuten.

. Interessierte Gesprichsangebote statt Ubernahmeversuche

Riickzug meint nicht nur einen Riickzug der Parteien von Posten, sondern vor
allem die Abkehr vom momentan noch allgegenwirtigen Anspruch, jeglichen
Raum biirgerschaftlicher Aktivitdt nach Moglichkeit zu ,,besetzen®. Nichts wird
weniger goutiert als der Versuch, nicht-parteigebundene Gruppen an sich zu
binden - gerade weil biirgerschaftliches Engagement sich heute haufig gegen
den Parteienstaat definiert. Es ist langfristig lohnender, ein Gesprach auf Au-
genhodhe zu pflegen, und zwar mit so vielen engagierten Biirgern und biirger-
schaftlichen Organisationen wie moglich.

Ernstgemeinte Gesprachsangebote auf Augenhohe sind eine echte Chance
fiir die deutschen Parteien. Wenn Neugier statt Weltangstlichkeit iberwiegt, ist
ein intensiver Dialog mit einem deutlich breiteren biirgerschaftlichen Spektrum
als heute ebenso moglich wie eine erhéhte Sensibilitdt der Parteien fiir sich ver-
breitende programmatische Ideen. Zudem liegt nahe, dass Parteien mit Blick auf
Wihler- wie Mitgliederzahl mittelbar vom vertieften Gesprach mit parteifernen
Organisationen profitieren. Deshalb gilt: nichts schmiickt mehr als echtes Inte-
resse.

Ubergriffiges Territorialverhalten ist iibrigens nicht nur schidlich, es ist mit
Blick auf die strukturellen Rahmenbedingungen der deutschen Politik auch un-
notig. Selbst dem parteifeindlichsten Aktivisten schwant nach einer gewissen
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Dauer seines Engagements, dass ohne Parteien nichts geht, wenn man Ideen im
politischen Prozess umsetzen mochte. Ein Dialog ergibt sich also im Zweifel so
oder so.
6. Neue Mitmachmoglichkeiten schaffen

Aktive Parteiarbeit meint heute nach wie vor die regelméaflige Prasenz im Orts-
verein. Damit kommen die Parteien nicht weiter. Der Ortsverein ist eine alt-
ehrwiirdige, potenziell niitzliche Einrichtung. Doch seine langfristig angeleg-
te, streng lokal begrenzte Arbeitsweise entspricht vielen Lebensentwiirfen von
heute nicht mehr. Parteien konnen es sich jedoch nicht leisten, nur diejenigen
an sich zu binden, die iiber viel Zeit und belastungsfahiges Sitzfleisch verfiigen.
Sie brauchen deshalb neue Mitmachmoglichkeiten, die dem Ortsverein gleich-
rangig sind.

Diese neuen Angebote sollten von denen entworfen werden, die sie dann
auch nutzen. Sprich: junge Eltern werden sicherlich andere Partizipationsmo-
delle entwerfen als ein voll ausgelasteter Berufstitiger in Fiihrungsposition.
Beide haben aber unter Umstinden Ideen, wie sie Menschen mit dhnlichem
Lebensmodell fiir Parteiarbeit interessieren oder sogar begeistern kénnen. Das
konnen themengebundene Expertengruppen ausgewiesener Fachleute sein, die
direkt dem Landesvorstand zuarbeiten, oder aber parteieigene Ausgriindungen,
die vor Ort biirgerschaftliche Aufgaben tibernehmen, oder aber Gruppen, die
Woche fiir Woche neue biirgerschaftliche Initiativen kennenlernen. Der Phan-
tasie sind keine Grenzen gesetzt — solange die althergebrachten Parteigliederun-
gen zulassen, dass einige der bisherigen Funktionsprinzipien ortlicher Partei-
arbeit dadurch an Giiltigkeit verlieren werden.

7. Anreize fiir Innovationen schaffen
Solche Innovationen kénnen sich gerade dann rasant verbreiten, wenn maf3-
gebliche Parteifunktionére hinter ihnen stehen und sie parteiintern stiitzen und
fordern. Die bisherigen Versuche, Parteireformen umzusetzen, zeigen jedoch,
dass die Funktiondrsebene im Parteimittelbau tendenziell sehr innovationskri-
tisch eingestellt ist. Parteifithrungen sollten deshalb wirksame Anreizsysteme
entwickeln, die Innovations- und damit Experimentierbereitschaft belohnen.
Dazu braucht es zum einen eine gelassene Fehlerkultur: Wer Dinge ausprobiert
und neu lernt, macht immer auch Fehler. Zum anderen sollten Parteivorsitzen-
de innovative Funktiondre — oder auch einzelne Ortsvereine - offentlichkeits-
wirksam als vorbildhaft anpreisen. Erfolgreiche Reformer sollten so ausdauernd
umgarnt und mit Zusatzprogrammen (wie bspw. Parteischulen) gefordert wer-
den, so dass auch dem letzten Funktionir klar ist: Wenn ich nichts Neues auf
die Beine stelle, wird mir das nie passieren. Das sollte Krafte fiir Innovationen
freisetzen, die bislang vielleicht eher in andere Bereiche geflossen sind. Partei-
fihrungen sollten zudem dariiber nachdenken, Referenten fiir Parteiinnovatio-
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nen einzustellen und diese den Parteivorstand regelméafSig tiber Fortschritte und
neue Ideen innerhalb der Parteigliederungen informieren zu lassen.

. Gezielte Konfrontation der Parteibasis mit alternativen Programmatiken und
Lebenswelten

Das Schlimmste, was einer Partei passieren kann, ist iibermaf3ige Einigkeit. Wo
es keinen Streit gibt, mag es kuschelig sein, doch die Lebenswirklichkeit bleibt
fern. Unsere Gesellschaft, mit ihrer Vielfalt an Lebensentwiirfen, Lebensstilen
und Werten, lebt vom Gegensatz. Dies sollte sich in Parteien widerspiegeln, und
sei es durch das andauernde und offene Gesprach mit Andersdenkenden auf3er-
halb des Parteimilieus. Dies widerspricht dem menschlichen Bediirfnis nach
Harmonie, doch es befordert die programmatische und habituelle Anschluss-
fahigkeit an die Auflenwelt.

So sollten Parteischulen ihren Nachwuchs gezielt mit denjenigen ins Ge-
sprach bringen, die der Partei nicht nahestehen. Die Fithrungsakademie der
SPD lernt auf einer Tagung mit Bankern sicherlich mehr als im Gesprach mit
einem sozialdemokratischen Europaabgeordneten. Und die CSU tite ihrem
Nachwuchs mit einer Erkundungsreise durch das schwule Berlin sicherlich nicht
weh. Hier gilt: je schriger, desto besser. Das Verriicken fester Weltbilder und das
Offnen von Horizonten sollte oberstes Gebot sein. Was fiir den Fithrungsnach-
wuchs gilt, gilt iibrigens auch fiir den Ortsverein. RegelmafSige Diskussionen mit
anderen Parteien und kritischen biirgerschaftlichen Organisationen sollten hier
an der Tagesordnung sein.

Auf diese Weise entwickeln Parteien auf allen Ebenen ein besseres Senso-
rium fiir die Themen, die Biirger auflerhalb des eigenen Parteimilieus bewegen.
Zudem erhohen kultiviert gefithrte Auseinandersetzungen die kommunikative
Anbindungsfihigkeit von Parteimitgliedern. Wer es als Linker schafft, sich re-
spektvoll mit einem Hedgefonds-Mitarbeiter auseinanderzusetzen, verbessert
vermutlich auch seine Fahigkeit zur Biirgeransprache im richtigen Tonfall.

. Externe Themen- und Ideenquellen erschliefSen

Die parteinahen Stiftungen spielen, vielleicht mit Ausnahme der Heinrich-
Boll-Stiftung, kaum eine Rolle fiir die programmatische Weiterentwicklung der
Parteien. Sie sind teuer, hochbiirokratisiert und schwerféllig. Der Output ins-
besondere im Bereich der nutzbaren Politikberatung ist nicht sonderlich hoch.
Parteien sollten sich von den Stiftungen deshalb ein Stick weit unabhéngig
machen und neue, agile Think Tanks an sich binden. In diesen Denk- und Be-
ratungsorganisationen sollten parteinahe, aber nicht unbedingt parteigebunde-
ne Denker frei von den Zwingen eines Parteiapparats wirken diirfen. Oberstes
Gebot ist hier die zu keinem Zeitpunkt eingeschrinkte Meinungsfreiheit der
Beteiligten. Nur wenn die Parteizentralen es schaffen, ihre Kontrollreflexe im
Zaum zu halten, konnen sie hochbegabte, wache Kopfe fiir sich nutzen.
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10.

Solche Denkorganisationen kénnen mit Unterstiitzung einzelner oder meh-
rerer Parteien gegriindet werden, ohne aber Parteiorganisationen zu sein. Die
Parteien konnen diesen jungen Organisationen als Tiir6ffner dienen, insbeson-
dere wenn es um die Suche nach Sponsoren geht.

Mit solchen Organisationen konnen Parteien nicht nur Durchlauferhitzer
fir innovative Ideen und gute Kopfe schaffen. Sie schaffen sich auch einen
neuen Kanal fiir Personalrekrutierung. Der Austausch mit solchen parteina-
hen Think Tanks erhéht zudem die Toleranz fiir abweichende Meinungen und
Weltbilder (vgl. Punkt 8). Zudem machen sich Parteien mit solchen Organi-
sationen unabhingiger von der zunehmenden Zahl anderer, oft lobby- oder
unternehmensnaher Think Tanks.

Offensivkommunikation statt Defensivkommunikation

Parteien hatten es in den vergangenen Jahren nicht leicht. Parteimitglieder auch
nicht. Die Gesellschaft verdndert sich rasant. Es ist schwer, mitzuhalten. Es ist
eine grofe Herausforderung, die Gesellschaft so zu regieren, dass ihre vielfalti-
gen, oft widerspriichlichen Interessen ausreichend beriicksichtigt werden. Es ist
schwer, als Parteimitglied immer nur Negatives {iber seine politische Heimat zu
horen zu bekommen. Es ist schwer, am Info- oder Wahlkampfstand zu stehen,
wenn einem meist nur Ablehnung entgegenschlagt. Es ist schwer, im Auge der
Offentlichkeit als Dinosaurier zu gelten, aber dennoch nach Feierabend und am
Wochenende Wahlplakate zu kleben. Es ist vermutlich auch nicht leicht ertrag-
lich, dass die mediale Aufmerksambkeit jede neue Form biirgerschaftlicher Or-
ganisation feiert, wihrend die Kérrnerarbeit der Parteien vor Ort meist vollig
unbeachtet bleibt.

Parteien haben eigentlich nur eine Méglichkeit, aus dieser Abwertungsspira-
le herauszukommen. Sie miissen besser sein als ihr Ruf. Sie miissen innovativer
und mutiger sein, als die Gesellschaft es ihnen zutraut. Sie miissen sichtbar sein,
auch da, wo es unbequem ist. Wichtig ist, dass Parteien sich anders darstellen,
als dies heute der Fall ist: selbstbewusster. Wer andauernd aus der Defensive he-
raus kommuniziert, hat eigentlich keine Chance. Deshalb ist es essentiell, dass
Parteien beginnen, vernehmlich tiber ihre Stirken zu sprechen. Das geht am
besten, indem sie Angebote machen: Wir sind technokratisch? Vielleicht, aber
unser Wissensschatz iiber das politische System ist fiir Eure neue Organisation
Gold wert. Also sprecht mit uns. Wir haben keine Formate, die Dir gefallen?
Dann entwirf uns welche und wir probieren das gemeinsam vor Ort aus.

Zur selbstbewussten Kommunikation gehort iibrigens auch die klare Spra-
che. Der Orwell’'sche Neusprech ist in der Politik ebenso fehl am Platz wie Wer-
besprache. Sagen, was ist — das ist ein Zeichen des Respekts vor dem Gegeniiber,
das die Wahler vermissen.
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Die Geschichte der Parteien mag seit den 1970er Jahren eine Krisengeschich-
te sein. In einer sich rasant verdndernden Gesellschaft ist das nicht verwunder-
lich. Doch wenn die Parteien aus der Krisengeschichte eine Verdnderungsge-
schichte machen, haben sie nach wie vor die Moglichkeit, Erfolgsgeschichte zu
schreiben.
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