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LAQUESTIONE INDUSTRIALE

Come ripartire dalle eccellenze del made in Italy

La questione industriale. Meccanica, macchine utensili, distretti: lo sviluppo dell'impresa & il principale driver per riavviare la crescita

Manifattura cuore del made in Italy

Necessaria una politica economica che rimetta aziende e territorio al centro del sistema

SNODO DECISIVO
[ distretti di successo
della meccanica strumentale
hanno un ruolo cruciale
nell’export e nella bilancia
commerciale italiana
di Giacomo Becattini
Y economia italiana sta soffrendo

la peggiore crisi degli ultimi ot-
tant’anni. Questo € un fatto. Cosi co-
me & un fatto altrettanto importante
ilsuo trattodistintivo diessere anco-
ra, e per fortuna, fortemente incen-
trata sullindustria manifatturiera.
Mettendo insieme questi due fatti di-
venta evidente che occorrauna nuo-
va politica economica che rilanci la
crescita.

olo cosisarapossibile recu-
Sperare rapidamente il ter-

reno perduto e collocare il
Paese su un sentiero di svilup-
po decisamente piu elevato di
quello su cui e rimasta per tanti
annigia primadella crisi. A que-
sto sara chiamato il governo
che uscira dalle elezioni del
24-25 febbraio.

Ma come disegnare questa
politica? A mio avviso occorre
tener conto di come ’econo-
mia italiana funziona, cioé del-
le sue specificita. E per indivi-
duare queste specificita viene
insoccorso la lettura di alcune
recenti analisi.

Tutte queste analisi hanno
come comun denominatore
Iindustria quale leva del rilan-
cio dell'Ttalia. Semplificando,
ilsuccodi essimisembraabba-
stanza chiaro.

Anzitutto, sono elevate le
chances che avrebbe una politi-
caindustriale che curasse e svi-
luppasse la parte della nostra
struttura produttiva che, purnel-
le grandi difficolta attuali, mo-
stra segni divitalita. Miriferisco
al mondo dei distretti industria-

li del made in Italy. L’analisi ef-
fettuata da Lino Mastromarino
(contenutain Italia, étempo diri-
partire, Gruppoll Sole-24 OreLi-
bri, 2012), in particolare, illumi-
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na molto bene - «dall’interno di
un’esperienza direttay, mi ver-
rebbe di dire - la logica distret-
tuale; percio mi sento di consi-
gliarlo atutti coloro che affronta-
no il tema distretto industriale
un po’ colla puzza al naso.
Inparticolare,idistretti disuc-
cesso dellameccanica strumen-
tale, che haunruolo cruciale nel
nostro export e nel contribuire,
conun enormesurplus,apagare
le nostre bollette di vario gene-
re.Marco Canesi, con unadetta-
gliata analisi statistica, docu-
menta le performances di quei
distrettidel Made in Italy. Esot-
tolineacomela meccanicastru-
mentale rappresenti una sorta
di anello di congiunzione fra
I’alta tecnologia e la produzio-
ne artigianale (Le macchine
utensili e il Made in Italy, Fran-
co Angeli, 2012). La sua idea &
che scalarelavettadellatecno-
logia avanzata a partire dal suc-
cesso delle nostre macchine
utensili, & pit1 facile che affron-
tare direttamente il problema
con un grande piano di moder-
nizzazione industriale.
Idistretti sono, poi,importan-
tiincubatoriedalisononate e si
sonosviluppatelemedie impre-
se cresciute dal basso, straordi-
nariamente attive ed aggressi-
ve, le quali, di norma, restano
collegate, rafforzandolo, al di-
strettoindustriale di origine, co-
me ben spiega 'appassionata e
precisa rassegna curata da Ful-
vio Coltorti (Mid-sized Manu-
facturing Companies: The New
Driver of Italian Competitive-
ness,Springer, 2012,). Queste im-
prese, "scoperte" da Fulvio Col-
torti nelle pieghe delle statisti-
che di Mediobanca, hanno - &
inutile dire - una dimensione
piti congrua delle piccole che le
circondano ai rapporti colla fi-
nanza e coi mercati esteri.
Infine, manon ultimo perim-
portanza, e recentissimo c’e 1l
progetto Confindustria per I'Tta-

lia (scaricabile in www.confin-
dustria.it). Il progetto inserisce

le problematiche dell’industria
nel quadro pili vasto e comple-
todelrilancio dell’economiaita-
liana. L’approccio é un po’ diver-
so,pit direttamente e dettaglia-
tamente propositivo, ma l'ac-
cento cade ancora sullo svilup-
po manifatturiero.

Sitratta, insomma, diripren-
dere un discorso che é sul tavo-
lo datempo: la formulazione di
una politica industriale che
soddisfi le ambizioni delle gio-
vani generazioni, ma che, al
tempo stesso, non getti via, co-
me una scarpavecchia, il frutto
degli sforzi delle generazioni
passate. Anzi, faccia leva pro-
prio su quei frutti, che vanno
anzitutto preservati dalla mi-
nacciadidistruzione chelacri-
si ha portato e che puo essere
scongiuratasolo facendoripar-
tire'Ttalia. Percio tornareacre-
scere non solo é possibile, ma e
un dovere etico.
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Meccanica strumentale

# Con ladefinizione di meccanica
strumentale siindica quel settore
strategico dell’'economiaitaliana
cheriguarda la produzione di
macchinari o impianti destinatia
settori produttivi (macchine
utensili, macchine tessili, le
macchine agricole). Il settore &
caratterizzato da una fortissima
propensione all’exporte haun
elevato tasso di competitivita
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Principali distretti e regioni con crescita dell’export piil elevata
Differenza tra 3° trimestre 2012 e 3° trimestre 2011. In milioni di euro
@ Macchine per I'imballaggio di Bologna 40 Alimentare di Parma
TRENTINO
538,4 +88,1 ALTO ADIGE v’;‘:lléle-llA 1473 20,8
[ i R
@ Oreficeria di Arezzo D'ADSTA . VENETO . @ Piastrelle di Sassuolo
412,9 +60,7 omearors 8 611,3 +19,7
- m PIEMONTE .gmm ROMAGNA 1
@ Occhialeria di Belluno . oo . .. @ Ortofrutta romagnola
434,4 +57,3 ® 76,5 F18,4
.
8 e
@ Legno e arredamento della Brianza TOSCANA
UMBRIA
369,7 +33,9
- n ABRUZZO
@ Dolci di Alba e Cuneo i soilse
+30,2
290,4 2
— CAMPANIA PUGLIA
(® Pelletteria e calzature di Arezzo BASILICATA
SARDEGNA
1143 +28,1 TOTALE PRIMI 30
.
I -251,9 CALABRIA
@ Pelletteria e calzature di Firenze
591,3 +27.7
- n
® Marmo di Carrara © Oreficeria di Vicenza
SICILIA
1511 ¥25,5 346,7 215
1 1
Le esportazioni distrettuali nelle regioni italiane. Differenza tra 3° trim. 2012 e 3° trim . 2011. In milioni di euro
|Nord-0\rest -49,1 || Nord-Est +177,4 || Centro +146,2 " Sud -22,5]
Piemonte Lombardia Emilia R. ;Trenﬂnn A.ﬁ;f Veneto s Friuli V.G. Toscana Umbria Marche Campania Sicilia Abruzzo Puglia
A Vv A A Al v A A Al A aAlw ) w
4221 | -70,3 1 +162,6] +28,3 +1082 -121,7 +137,4. +99 | +15 ! +16,8 @ +59 | -195 | -29.8

|

l Totale primi 30 +251,0

Fonte: Monitor dei distretti di Intesa Sanpaolo
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2 Springer
http://www.springer.com/978-88-470-2588-2

Mid-sized Manufacturing Companies: The New Driver of
ltalian Competitiveness

Coltorti, F.; Resciniti, R.; Tunisini, A.; Varaldo, R, (Eds.)
2013, X, 191 p., Softcover
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