
Contents

1 Variety in the Automobile Industry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
1.1 Variety in the History of the Horseless Carriage . . . . . . . . . . . . 1

1.1.1 Generation of Variety and Market’s Strategy . . . . . . . . . 4
1.1.2 Generation of Variety and Production: Lean Production

and Modularity . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
1.2 The Persistent Dualism in Variety Generation: The Niche

Market for Special Equipment. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

2 The Economics of Variety . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13
2.1 Variety Generation in the Product Life Cycle . . . . . . . . . . . . . . 13
2.2 The Equilibrium Approach to Variety Generation . . . . . . . . . . . 16

3 Empirical Analysis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21
3.1 Methodology. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21
3.2 Variety Generation at Ford . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

3.2.1 Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24
3.2.2 Data Analysis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25
3.2.3 Market Segmentation and Model Customisation . . . . . . . 27

3.3 Variety Generation in the Niche Market . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33
3.3.1 Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33
3.3.2 Data Analysis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35
3.3.3 The Variety Generation at Firm Level . . . . . . . . . . . . . . 37

3.4 Comparison . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40
3.4.1 The Nature and Operation of Niche Market . . . . . . . . . . 40
3.4.2 The Limits of Variety Generation . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

Appendix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

Conclusion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55

References . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

vii

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_1#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_2#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-01907-9_3#Sec12


http://www.springer.com/978-3-319-01906-2


	Contents

