Vorwort

Fir die Griinder von Unternehmen aller Art existiert ein grofles Angebot an einschlégi-
ger Literatur. Biicher, die dieses Thema aufgreifen, sind jedoch fast ausschliefllich nur auf
Griindungen von Gewerbetrieben wie Handwerks- und Handelsunternehmen, produzie-
rende Unternehmen usw. ausgerichtet. Dies ist verstdndlich, denn diese Branchen haben
innerhalb der gesamten Neugriindungen prozentual den grofiten Anteil.

Der Ingenieur als Existenzgriinder muss jedoch viele Rahmenbedingungen und Ein-
zelgesichtspunkte (z. T. vollig anderer Art) bei der Planung, Vorbereitung und Fithrung
seines Biiros berticksichtigen. Und genau darauf wird in den Griindungsplanungen fiir
andere Zielbranchen und Zielgruppen ausgerichteten Textquellen, selten oder gar nicht
eingegangen.

Das vorliegende Buch beschreibt daher nicht nur die wichtige Vorbereitung der Griin-
dung als Kernaktivitit des Ingenieurs, sondern setzt sich vertieft mit weiteren unverzicht-
baren Bereichen auseinander, die nach Auffassung des Autors erst den nachhaltigen Erfolg
des Biiros ermoglichen. Ausgerichtet auf die Tétigkeit und den Markt des Ingenieurbiiros
gehoren u. a. dazu:

» Wichtigste Plattform fiir die Selbstandigkeit: die Griindungsidee.

« Der Ingenieur als Unternehmer, Analyse und Anforderungsprofil.

o Chancen und Risiken von unterschiedlichen Kooperationsformen.

o Kosten- und Leistungsrechnung, Kalkulation und Projektcontrolling.

o Die Geschiftsplane (Von der richtigen Rechtsform bis zur Rentabilititsvorschau. Die
Herausforderung: Umsatzplanung fiir ein Ingenieurbiiro).

« Einstieg in den Markt:
wie spricht man Auftraggeber an und wie sollten Sie nachfassen?

« Die ersten Schritte:
Wie formulieren Sie ein professionelles Direct Mailing, welche Regeln miissen Sie beim
Nacharbeiten mit dem Telefon beachten.

o Schliisselfrage zu Preisen und Honoraren:
iiber was sollen Auftraggeber denn mit Thnen verhandeln wenn Sie nur einen Preis
anbieten?

« Die Personalsuche: Stellenangebot formulieren, Anforderungsprofil erstellen.
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Der Ingenieur als Existenzgriinder muss also keine weiteren iiberfachlichen Quellen er-
schlieflen, um alle Kenntnisse und Anforderungen im Zusammenhang mit der Griindung
und dem Betrieb seines Biiros zu erhalten. Dieses Buch liefert weitgehende Informationen,
Anregungen und Beispiele ausgerichtet auf einen speziellen Zweck:

Die Griindung und Fiihrung eines Ingenieurbiiros.

Der Autor wiinscht Thnen viel Erfolg bei der Griindung und eine gliickliche Hand bei
den unternehmerischen Entscheidungen und Aktivititen in der Entwicklung Ihrer Biiros.

Urbach, im Sommer 2014 Erhard Sanft
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