Investitionen als Gegenstand der
Unternehmensfiihrung

2.1 Charakterisierung von Investitionen
2.1.1 Investitionsbegriff

Der betriebswirtschaftliche Investitionsbegriff' kann aus verschiedenen Blickwinkeln be-
trachtet werden. So unterscheidet LUCKE vier Begriffsgruppen: den zahlungsbestimmten,
den vermogensbestimmten, den kombinationsbestimmten und den dispositionsbestimm-
ten Investitionsbegriff.?

Nach dem zahlungsbestimmten Investitionsbegriff lasst sich eine Investition durch einen
Zahlungsstrom charakterisieren. Sie stellt einen Strom von Ein- und Auszahlungen dar,
der mit einer Auszahlung beginnt.

Ausgangspunkt des vermagensbestimmten Investitionsbegriffs ist die Bilanz, die das Ver-
mogen sowie das Kapital® eines Unternehmens abbildet. Gemaf diesem Begriff wird die
Umwandlung von Kapital in Vermdgen bzw. die Kapitalverwendung als Investition an-
gesehen.

Entsprechend dem kombinationsbestimmten Investitionsbegriff ist eine Investition die
Kombination beschaffter materieller Anlagegiiter miteinander oder mit bereits vorhande-
nen materiellen Anlagegiitern.

Dem dispositionsbestimmten Investitionsbegriff liegt die Uberlegung zugrunde, dass
sich die Dispositionsfreiheit von Unternehmen verringert, indem durch Investitionen fi-
nanzielle Mittel gebunden werden.

! Zur volkswirtschaftlichen Sichtweise des Investitionsbegriffs vgl. Stobbe A.: (Rechnungswesen),
S.97 f.und S. 438.

2 Vgl. Licke, W.: (Investitionslexikon), S. 151 f. Zur ausfiihrlichen Diskussion des Investitionsbe-
griffs vgl. Heinen, E.: (Begriff), S. 16 ff. und S. 85 ff,; Riickle, D.: (Investition), Sp. 1924 f.

3 Zu dem Begriff ,, Kapital“ vgl. Deppe, H.-D.: (Grundlagen), S. 54 ff.
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Im Folgenden soll lediglich auf den zahlungsbestimmten und den vermdgensbestimm-
ten Investitionsbegriff eingegangen werden, da diese sich in der betriebswirtschaftlichen
Literatur durchgesetzt haben.

Ein Beispiel fiir eine zahlungsbestimmte Interpretation des Investitionsbegriffs stellt die
folgende Definition dar:

Eine Investition ist durch einen Zahlungsstrom gekennzeichnet, der mit Auszahlun-
gen beginnt und in spéteren Zahlungszeitpunkten Einzahlungen bzw. Einzahlungen
und Auszahlungen erwarten lasst.*

Im Hinblick auf den zahlungsbestimmten Investitionsbegriff liefle sich einerseits disku-
tieren, ob er nicht erweitert werden sollte, um auch Vorhaben, bei denen zunéchst eine
Anzahlung zu einer Einzahlung fiihrt und erst dann (gréflere) Auszahlungen auftreten,
als Investitionen zu erfassen. Andererseits ist darauf hinzuweisen, dass Investitionen sehr
héufig bedeutende Wirkungen aufweisen, die keine Zahlungen darstellen und sich auch
nur schwer in Zahlungen transformieren lassen (z. B. Einsatz vorhandener Wirtschaftsgii-
ter oder Resultate von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben). Der zahlungsbestimmte
Investitionsbegriff ist auch fiir eine Differenzierung zwischen , Investition und ,,Finan-
zierung“ geeignet. Finanzierung ist demnach ein Zahlungsstrom, der mit einer Einzah-
lung beginnt und in spiteren Zeitpunkten zu Auszahlungen oder Aus- und Einzahlungen
fuhrt.®

Dem vermogensorientierten Investitionsbegrift ist beispielsweise die folgende Defini-
tion zuzuordnen:

Eine Investition ist eine fiir eine lingere Frist beabsichtigte Bindung finanzieller Mit-
tel in materiellen oder immateriellen Objekten, mit der Absicht, diese Objekte in
Verfolgung einer individuellen Zielsetzung zu nutzen.®

Gemif dieser Definition liegt eine Investition nur bei einer ldngerfristigen Bindung finan-
zieller Mittel vor; die Kapitalbindung kann sich sowohl auf materielle als auch auf imma-

* Vgl. Schneider, D.: (Investition), S. 20. SCHNEIDER verwendet allerdings die Begriffe ,, Ausgaben®
und ,,Einnahmen® anstelle von ,,Auszahlungen® und ,,Einzahlungen®. Zwischen diesen Begriffspaa-
ren ist in der Investitionsplanung und -rechnung eine Differenzierung zumeist nicht erforderlich.

5 Zu einer ausfiihrlichen Auseinandersetzung mit dem Finanzierungsbegriff vgl. Benner, W.: (Fi-
nanzwirtschaft), S. 242 ff.; Wohe, G.; Bilstein, J.; Ernst, D.; Hacker, J.: (Grundziige), S. 4 ff.

¢ Kern, W.: (Investitionsrechnung), S. 8. Zu einer dhnlichen Definition vgl. ter Horst, K.W.: (Investi-
tionsplanung), S. 16. Zwischen den Begriffen ,, Investition” und ,, Investitionsobjekt wird im Folgen-
den nicht differenziert.
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terielle Objekte beziehen. Dies deutet auf zwei Aspekte hin, die beziiglich des vermogens-
bestimmten Investitionsbegriffs zu erdrtern sind. Zum einen ist darauf hinzuweisen, dass
auch die Kapitalverwendung fiir immaterielle Giiter, die nicht in der Bilanz erfasst sind,
als Investition angesehen wird.” Zum anderen bestehen unterschiedliche Auffassungen
dariiber, ob die Verwendung von Kapital zur Beschaffung oder Herstellung von Vermo-
gensgegenstinden in jedem Fall eine Investition darstellt. Bei einer sehr weiten Begriffsfas-
sung wird diese Frage bejaht; auch Gegenstinde des Umlaufvermégens sind demzufolge
Investitionsgiiter. Bei engeren Sichtweisen hingegen wird nur die Kapitalverwendung fiir
bestimmte Teile des Anlagevermogens, fiir das gesamte Anlagevermégen oder aber fiir
das gesamte Anlagevermdogen zuziiglich bestimmter Positionen des Umlaufvermégens als
Investition aufgefasst.® Im Folgenden wird die obengenannte vermogensorientierte Defi-
nition zugrunde gelegt. Dementsprechend wird davon ausgegangen, dass eine Investition
bei einer langfristigen Bindung finanzieller Mittel vorliegt.

Anzumerken ist schlieSlich, dass sich auch der vermdgensbestimmte Investitionsbe-
griff zur Abgrenzung zwischen ,,Investition“ und ,,Finanzierung“ eignet. Bei der zugrunde
liegenden bilanzorientierten Sichtweise ist Finanzierung die Bereitstellung von Kapital fiir
das Unternehmen.’

2.1.2 Erscheinungsformen von Investitionen

Investitionen treten in Unternehmen in einer Vielzahl unterschiedlicher Erscheinungs-
formen auf. Diese Vielfalt verschiedener Investitionsarten, die zum Teil spezielle Anforde-
rungen an Investitionsplanung und -rechnung stellen, soll in diesem Abschnitt aufgezeigt
werden. Dies dient auch dazu, fiir die Investitionsbeurteilung relevante Eigenschaften be-
stimmter Investitionsarten darzustellen.

Im Folgenden wird eine umfassende Unterscheidung von Investitionsarten aufgegrif-
fen, die Kern anhand verschiedener Kriterien vornimmt.'° Kern differenziert zunichst
zwischen peripheren und zentralen Klassifizierungskriterien. Wahrend sich periphere
Klassifizierungskriterien auf das duflere Erscheinungsbild von Investitionen beziehen,
nehmen zentrale Kriterien auf deren wirtschaftliche Merkmale Bezug. Es werden unter
anderem die folgenden Klassifizierungskriterien aufgefiihrt:

7 Vgl. dazu auch die Aussagen zu unterschiedlichen Erscheinungsformen von Investitionen in
Abschn. 2.1.2.

8 Vgl. Liicke, W.: (Investitionslexikon), S. 152 f.
? Vgl. Sierke, B.R.A: (Investitions-Controlling), S. 74.
10 Zu den nachfolgenden Ausfiihrungen vgl. Kern, W.: (Investitionsrechnung), S. 10 ff.
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Periphere Kriterien:!!

o Investitionsobjekt
o Investitionsanlass
o Investitionsbereich

Zentrale Kriterien:

o Konsequenzen von Investitionen
— bei quantitativ orientierter Betrachtung
— bei qualitativ orientierter Betrachtung
— bei temporir orientierter Betrachtung

o Interdependenzweite von Investitionen

 Ausmaf$ an Unsicherheit

Zunichst soll auf die peripheren Klassifizierungskriterien eingegangen werden.

Wie Abb. 2.1 zeigt, kann nach dem Kriterium Investitionsobjekt zwischen Finanz- und
Realinvestitionen unterschieden werden. Finanzinvestitionen liegen bei einer Kapitalbin-
dung in finanziellen Anlageformen, wie beispielsweise Einlagen bei Banken, Obligatio-
nen, Investmentzertifikaten, Immobilienfondsanteilen oder Beteiligungen, vor. Sie haben
entweder spekulativen oder anlageorientierten Charakter. Realinvestitionen lassen sich in
materielle bzw. giiterwirtschaftliche und immaterielle bzw. Potenzialinvestitionen unter-
gliedern. Bei Potenzialinvestitionen werden - beispielsweise durch Aus- und Weiterbil-
dung, Werbung sowie Forschung und Entwicklung — immaterielle Giiter erzeugt. Dabei
kann es sich um Wissens- oder Mitarbeiterpotenziale im Unternehmen sowie Potenziale
des Unternehmens bei externen Personen oder Institutionen handeln (z. B. Firmen-Good-
will)."? Gliterwirtschaftliche Investitionen hingegen dienen der Bereitstellung materieller

Investitionen

Finanz- Real-
investitionen investitionen

spekulative
Investitionen

anlage-
orientierte
Investitionen

(materielle) giiter-
wirtschaftliche
Investitionen

(immaterielle)
Potential-
investitionen

Abb. 2.1 Investitionsarten nach dem Objektkriterium. (Quelle: in modifizierter Form iibernom-
men von Kern, W.: (Investitionsrechnung), S. 12.)

1 Als weiteres peripheres Klassifizierungskriterium nennt KernN den Investitionsumfang. Dieser
stellt nach Ansicht der Verfassers jedoch eher ein zentrales Kriterium dar.

12 Vgl. Gas, B.: (Wirtschaftlichkeitsrechnung), S. 520 ff.
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Giiter, zu denen insbesondere die Betriebsmittel zdhlen, denen aber auch erneuerbare Res-
sourcen wie Wilder in einem forstwirtschaftlichen Betrieb zugerechnet werden konnen.'?
Der Produktionsfaktor ,Betriebsmittel“!* umfasst unter anderem Maschinen (Anlagen,
Aggregate), Grundstiicke, Gebdude, Fahrzeuge und EDV-Gerite.!> Abschlieflend sei zu
den objektbezogenen Investitionsarten erwahnt, dass Produkte (oder strategische Ge-
schiftseinheiten) bzw. die Mittel zu deren Fertigung und Absatz ebenfalls als Investitions-
objekte interpretiert werden konnen.

Eine Differenzierung nach dem Kriterium des Investitionsanlasses ist vor allem fiir
realwirtschaftliche Investitionen moglich. Sie fithrt zur Unterscheidung zwischen Errich-
tungsinvestitionen, Erganzungsinvestitionen und laufenden Investitionen (vgl. Abb. 2.2).16

Mit Errichtungsinvestitionen (Anfangs-, Neu-, Griindungsinvestitionen) beginnt die T4-
tigkeit eines Unternehmens an einem Standort. Dabei kann es sich um die Neugriindung
eines Unternehmens oder die Errichtung eines Zweigwerks handeln.

Zu den laufenden Investitionen zihlen zum einen Grofreparaturen und Uberholungen,
zum anderen Ersatzinvestitionen. Eine reine Ersatzinvestition liegt vor, wenn vorhande-
ne Betriebsmittel durch identische Objekte substituiert werden. Haufig erfolgt ein Ersatz
durch ein verbessertes Betriebsmittel. Ersatzinvestitionen sind dann gleichzeitig Rationali-
sierungs- und/oder Erweiterungsinvestitionen. Generell kann eine eindeutige Abgrenzung
nach dem Anlasskriterium Schwierigkeiten bereiten.

Erginzungsinvestitionen beziehen sich ebenso wie laufende Investitionen auf die Betriebs-
mittelausstattung an bereits existenten Standorten. Zu den Ergédnzungsinvestitionen zihlen
Erweiterungs-, Veranderungs- und Sicherungsinvestitionen. Erweiterungsinvestitionen fiih-
ren zur Erhohung der Kapazitit'” bzw. des Leistungsvermogens eines Unternehmens. Cha-
rakteristische Eigenschaft von Verdnderungsinvestitionen ist die Modifikation bestimmter
Merkmale des Unternehmens, wobei diese verschiedene Motive aufweisen kann. So dienen
KERrN zufolge Rationalisierungsinvestitionen primér der Kostenverringerung, Umstellungs-
investitionen der Anpassung an gednderte Absatzmengen der bisherigen Produktarten und
Diversifizierungsinvestitionen der Vorbereitung auf Verdnderungen des Absatzprogramms,
die durch die Einfithrung neuer Produkte oder die Versorgung neuer Mirkte bewirkt werden.
Eine Abgrenzung zwischen Erweiterungs- und Veranderungsinvestitionen diirfte oftmals
problematisch sein, da eine Kapazititserweiterung zumeist mit der Veranderung von Unter-
nehmensmerkmalen einhergeht. Sicherungsinvestitionen schliefilich stellen Mafinahmen dar,
die zur Ausschaltung von Gefahrenquellen fiir das Unternehmen oder zur Vorbereitung auf
diese geeignet sind. Beispiele sind Beteiligungen an Rohstoftbetrieben, Forschungs- und

13 Es ist bei einer vermdgensorientierten Sichtweise des Investitionsbegriffs vor allem von der Be-
griffsweite abhingig, welche weiteren materiellen Giiter durch giiterwirtschaftliche Investitionen er-
zeugt werden. Vgl. dazu Abschn. 2.1.1.

4 Zu dem zugrunde liegenden Produktionsfaktorsystem vgl. Gutenberg, E.: (Grundlagen), S. 3 ff.

15 Umstritten ist, ob auch Betriebsstoffe dem Produktionsfaktor Betriebsmittel zuzuordnen sind.
Vgl. Bloech, J.; Bogaschewsky, R ; u. a.: (Einfithrung), S. 8.

16 Zu dieser Unterscheidung vgl. auch Heinen, E.: (Begriff), S. 98.

17 Zum Kapazititsbegriff und zur Nutzung von Kapazititen vgl. Liicke, W.: (Kapazitit), S. 43 ff.;
Kern, W.: (Messung), S. 7 ff.
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Investitionen
[

Errichtungs- laufende Ergénzungs-
investitionen Investitionen investitionen

Ersatz- GroBreparaturen Erweiterungs- Verdnderungs- Sicherungs-
investitionen u. Uberholungen investitionen investitionen investitionen

Rationalisierungs- Umstellungs- Diversifizierungs-
investitionen investitionen investitionen

Abb. 2.2 Investitionsarten nach dem Kriterium des Investitionsanlasses. (Quelle: in modifizierter
Form tibernommen von Kern, W.: (Investitionsrechnung), S. 14.)

Entwicklungsaktivititen, Werbung, Aus- und Weiterbildung sowie - bei entsprechend wei-
ter Sicht des vermdgensorientierten Investitionsbegriffs — das Halten von Vorratsbestanden.
Das dritte periphere Klassifizierungskriterium ist das des Investitionsbereichs. Mit die-
sem Kriterium erfolgt eine Unterteilung beispielsweise nach den Funktionsbereichen des
Unternehmens, in denen eine Investition vorgenommen wird. Demgeméfl kdnnen Inves-
titionen in den Bereichen Beschaffung, Produktion, Absatz, Verwaltung, Personal sowie
Forschung und Entwicklung unterschieden werden. Die Klassifizierung nach dem Be-
reichskriterium ist ebenfalls vor allem fiir realwirtschaftliche Investitionen anwendbar.

Die Differenzierungen von Investitionsarten mit Hilfe peripherer Klassifizierungskri-
terien lassen sich vor allem zur Charakterisierung und eindeutigen Abgrenzung konkreter
Investitionsprobleme nutzen. Im Gegensatz dazu dienen die nachfolgend beschriebenen
Unterscheidungen anhand zentraler Kriterien eher zur Auswahl zweckgemafler Vorge-
hensweisen bei der Investitionsplanung und -rechnung.

Die aus der Realisierung von Investitionsalternativen resultierenden und fiir deren Be-
urteilung maf3geblichen Konsequenzen unterscheiden sich hinsichtlich mehrerer Merkma-
le, die samtlich zur Differenzierung von Investitionsarten genutzt werden kénnen.

In Bezug auf die quantitativen Wirkungen stellt sich zunéchst die Frage, ob diese in
Form von Mengen- und/oder Wertstromen eindeutig erfassbar und den einzelnen Objek-
ten zurechenbar sind oder nicht. Die einzelnen Investitionsobjekten zuordenbaren Men-
gen- oder Wertestrome konnen im Zeitablauf schwankende oder konstante Verldufe auf-
weisen. Die Struktur von Zahlungsstromen lésst sich unter anderem zur Unterscheidung
verschiedener Investitionstypen nutzen und beeinflusst auch die Anwendbarkeit von Ver-
fahren der Investitionsrechnung.'® Erwéhnt sei auch, dass die Hohe der Anschaffungsaus-
zahlung ebenfalls als Differenzierungskriterium Verwendung finden kann.

Unterschiede bestehen zudem hinsichtlich der qualitativen Eigenschaften von Investi-
tionsobjekten. Beispiele fiir derartige Eigenschaften sind Mehrzwecknutzung, Spezifitit,'
Betriebssicherheit, hohe Qualitit der gefertigten Produkte, Abfallvermeidung etc.

18 Vgl. die Abschn. 3.3.1 und 3.3.4.
19 Zur Spezifitit von Investitionsobjekten vgl. Abschn. 5.4.
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Unternehmensfithrung
Finanzierung Produktion Absatz
Logistik
Investition \
/ ™ Personal
Datenverarbeitung
Materialwirtschaft

Abb. 2.3 Ausschnitt des Systems ,,Unternehmen®

In zeitlicher Hinsicht schliefllich konnen Differenzierungen beziiglich der Linge der
Nutzungsdauer oder Laufzeit vorgenommen werden. Diese kann des Weiteren — beispiels-
weise bei Finanzinvestitionen - fiir das Unternehmen bestimmt oder unbestimmt, d. h.
wihlbar, sein. Auch in Bezug auf den Zeitraum nach Ende der Nutzungsdauer bzw. Lauf-
zeit treten Unterschiede auf. So ist es moglich, dass nach Ende der Nutzung bzw. Laufzeit
auf ein Nachfolgeobjekt verzichtet wird (einmalige Investition). Ebenso kénnen aber auch
ein oder mehrere Nachfolger vorgesehen sein, die mit dem Ausgangsobjekt identisch sind
oder sich von diesem unterscheiden (mehrmalige Investition).

Ein weiteres zentrales Klassifizierungskriterium fiir Investition ist deren Interdepen-
denzweite. Investitionsobjekte werden Bestandteil des Systems ,,Unternehmen®. Ein System
ist eine Menge von Elementen, zwischen denen Beziehungen bestehen.?’ Als Systemele-
mente von Unternehmen kénnen Betriebsmittel, Werkstoffe, Personen oder organisatori-
sche bzw. funktionale Einheiten angesehen werden. Einen Ausschnitt des Systems ,,Unter-
nehmen® zeigt Abb. 2.3.

Aus der Realisation von Investitionen resultieren einerseits mehr oder minder starke
Auswirkungen auf andere Elemente des Systems. Andererseits werden die Konsequenzen
von Investitionen héufig auch durch Entscheidungen beziiglich anderer Systemelemente
beeinflusst. Derartige Interdependenzen bestehen vor allem zwischen dem Investitions-
und dem Finanzierungsbereich von Unternehmen. So ist die Vorteilhaftigkeit von Inves-
titionsobjekten abhingig von den verfiigbaren Finanzmitteln; die Aufnahme von Finanz-
mitteln wiederum wird durch die vorhandenen Investitionsmoglichkeiten bedingt. Eine
dhnliche Beziehung existiert zwischen dem Investitions- und dem Produktionsbereich.

20 Vgl. Baetge, J.; Fischer, T.: (Systemanalyse), Sp. 1944; Milling, P.: (Grundlagen), S. 15.
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Das Produktionsprogramm wird in der Regel auf der Basis der vorhandenen Betriebs-
mittel geplant; deren Beschaffung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen beziiglich
zukiinftiger Produktionsprogramme. Neben den hier aufgefiihrten Interdependenzen be-
stehen weitere Zusammenhiénge, von denen die zwischen verschiedenen Investitionsob-
jekten besonders wichtig fiir die Investitionsplanung sind.?!

Die Zahl und Art der Interdependenzen zwischen verschiedenen Investitionsobjekten
sowie Investitionsobjekten und anderen Unternehmensbereichen ist unterschiedlich. Bei
isolierten Investitionen, z. B. bestimmten Finanzinvestitionen, bestehen kaum Beziehun-
gen zu anderen Unternehmensbereichen, die zu beriicksichtigen sind. Soll hingegen eine
Erweiterungsinvestition zur Fertigung einer neuen Produktart vorgenommen werden, so
handelt es sich um eine interdependente Investition, die erheblicher Abstimmungen mit
anderen Bereichen wie Absatz, Produktion, Finanzierung, Personal sowie gegebenenfalls
Forschung und Entwicklung bedarf.

Im Hinblick auf das Kriterium Interdependenzweite ist noch auf die Verbindungen zur
Unternehmensumwelt einzugehen. Unternehmen weisen eine Reihe von Verbindungen
zu ihrer Umwelt, ihrem Umsystem, auf; sie konnen daher als offene Systeme bezeichnet
werden.?? In Bezug auf Investitionsentscheidungen bedeutet dies zum einen, dass deren
Konsequenzen mehr oder weniger stark durch Entwicklungen in der Unternehmensum-
welt beeinflusst werden. Zum anderen betreffen die Auswirkungen der Investitionen die
Unternehmensumwelt ebenfalls in mannigfaltiger Form, z. B. iiber den Verbrauch von
Rohstoffen, die Abgabe von Schadstoffen oder Transaktionen auf den Absatz- oder Be-
schaffungsmirkten. Auch {iber die Beriicksichtigung derartiger Interdependenzen in der
Investitionsplanung muss bei jedem Investitionsfall entschieden werden.

Das letzte zentrale Klassifizierungskriterium ist das Ausmaf§ an Unsicherheit. Abso-
lute Sicherheit hinsichtlich der Auswirkungen von Investitionen kann aufgrund des Zu-
kunftsbezuges generell nicht bestehen. Beziiglich des Ausmafles an Unsicherheit ergeben
sich jedoch erhebliche Unterschiede, sodass es moglich ist, zwischen relativ sicheren und
unsicheren Investitionen zu differenzieren. So ist bei einer Finanzinvestition in Form der
Beschaffung festverzinslicher Wertpapiere die Unsicherheit gering. Bei Investitionen zur
Fertigung neuer Produkte hingegen treten in der Regel bedeutende Unsicherheiten im
Produktions- und vor allem im Absatzbereich auf, die dazu fithren, dass sich die Wirkun-
gen dieser Investitionen nicht eindeutig und sicher prognostizieren lassen. Auch Investi-
tionen im Forschungs- und Entwicklungsbereich von Unternehmen sind hinsichtlich des
zukiinftigen Ressourcenbedarfs und der verwertbaren Resultate als duflerst unsicher zu
bezeichnen. Einige der beziiglich der zentralen Kriterien aufgefithrten Unterscheidungen
verdeutlicht Abb. 2.4.

Die hier dargestellten Unterscheidungen zeigen auf, dass Investitionen in vielfiltigen
Erscheinungsformen existieren. Jede Investition weist eine Auspragung beziiglich der hier
aufgefiithrten Merkmale auf. Die Kombinationsméglichkeiten der potentiellen Merkmals-

21 Zu deren Beriicksichtigung in Investitionsmodellen vgl. vor allem die Abschn. 5, 6 und 8.
22 Vgl. Baetge, J.; Fischer, T.: (Systemanalyse), Sp. 1944; Kubicek, H.; Thom, N.: (Umsystem), Sp. 3978.
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Klassifizierungs- Merkmal einfachere Modellierung komplizierte Modellierung
kriterium
quantitative Zeitstruktur der Investition mit zeitlich Investitionen mit zeitlich
Nutzung Wertestrome konstanten Wertestromen variierenden Wertestromen
qualitative Nutzung | Dispositions- Investitionen ohne Investitionen mit

freiheit Mehrzwecknutzung Mehrzwecknutzung
temporale Nutzung | Nutzungsdauer zeitlich bestimmte zeitlich unbestimmte

Investitionen Investitionen

Wiederholung einmalige Investitionen mehrmalige Investitionen
Interdependenz- Verflechtungsgrad | isolierte Investitionen interdependente Investitionen
weite
Unsicherheit Risikoausmaf} sichere Investitionen unsichere Investitionen

Abb. 2.4 Investitionsarten gegliedert nach zentralen Kriterien. (Quelle: in modifizierter Form
iibernommen von Kern, W.: (Grundziige), S. 16.)

auspragungen ergeben die Zahl verschiedener Investitionsarten. Die hinsichtlich der zen-
tralen Klassifizierungskriterien unterschiedlichen Investitionsarten sind, wie bereits ange-
sprochen, in Investitionsplanungsprozessen und in der Investitionsrechnung differenziert
zu behandeln.

Abschlieflend soll in diesem Abschnitt eine weitere Abgrenzung von Investitionen vor-
genommen werden, die mehrere Merkmale umfasst. Fiir strategische Investitionen®® gilt
tendenziell, dass

o die Entscheidungen hieriiber den obersten Institutionen der Unternehmensfithrung
obliegen,

o ihnen hohe Bedeutung fiir die Existenz des Unternehmens zukommt und sie erhebli-
chen Einfluss auf das Jahresergebnis nehmen,

« ein hoher Ressourceneinsatz erforderlich ist, sie langfristige Wirkungen aufweisen und
die Folgen der Entscheidungen nur mit hohem Aufwand riickgangig gemacht werden
konnen,

« die Handlungen, iiber die zu entscheiden ist, nur selten wiederholt werden und daher
zumeist innovativen Charakter haben,

o mebhrere Ziele zu berticksichtigen sind,

o es sich um komplexe Alternativen handelt, die aus einer Reihe von Mafinahmen be-
stehen, die sequentiell realisiert werden, sich auf grofle Teile des Unternehmens bezie-
hen und viele Interdependenzen zu anderen Unternehmensbereichen aufweisen,

o der Entscheidungsprozess durch lange Planungszeitrdume gekennzeichnet ist,

o Umweltentwicklungen die Wirkungen der Entscheidungen in erheblichem Ausmafi be-
einflussen,

2 Lucke verwendet — bei Nennung dhnlicher Merkmale - die Termini ,,Grof8projekt“ bzw. ,,Grofob-

jekt® Vgl. Liicke, W.: (Investitionslexikon), S. 121 f.
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o ein schlecht-strukturiertes Planungsproblem vorliegt, die Unsicherheit hoch ist, viel-
fach qualitative Daten zu verarbeiten und nur wenig differenzierte, detaillierte und pra-
zise Planungen moglich sind.*

Beispiele fiir derartige strategische Investitionen sind Standortverlagerungen, Akquisi-
tionen sowie markt- und/oder produktbezogene Wachstumsstrategien (Produkt-Markt-
Strategien).? Fiir nicht-strategische Investitionen gelten tendenziell die gegenteiligen Aus-
pragungen der oben beriicksichtigten Merkmale. Es handelt sich dabei beispielsweise um
Ersatzinvestitionen bei der Biiroausstattung oder im Fuhrpark.

2.1.3 Investitionsprozess

In diesem Abschnitt wird ein Phasen-Schema dargestellt, das den zeitlichen Ablauf der
Investitionstatigkeit, den Investitionsprozess, abbildet. Dieses Phasen-Schema soll zur
Charakterisierung der Investitionstitigkeit sowie als Basis fir die Erorterung der inves-
titionsbezogenen Fithrungsaufgaben im Unternehmen dienen. Es wird hier idealtypisch
fiir eine einzelne Investition formuliert, wobei einschréankend darauf hinzuweisen ist, dass
die Beziehungen zu anderen Investitionen ebenfalls im Rahmen des Prozesses zu beriick-
sichtigen sind, eine eindeutige Trennung der Phasen Probleme bereitet und der konkrete
Prozessverlauf von der Erscheinungsform der Investition abhingig ist.

Als Hauptphasen des Investitionsprozesses konnen die Planungsphase, die Realisations-
bzw. Erstellungsphase sowie die Nutzungs- bzw. Betriebsphase unterschieden werden.?®

Die Planungsphase umfasst die Entscheidung iiber die Durchfithrung einer Investition
und alle Vorgange, die der Entscheidung zeitlich vorgelagert sind. Sie kann weiter unter-
gliedert werden in eine Anregungs- und eine Entscheidungsphase.?” Die Anregungsphase
beinhaltet Vorgiange des Beobachtens, der Problemerfassung, der Ideenfindung und -kon-
kretisierung sowie der Zielbildung. Der Entscheidungsphase lassen sich die Analyse der
Alternativen (Investitionsfeinplanung), die Bewertung der Investitionsalternativen hin-
sichtlich der verschiedenen (qualitativen und quantitativen) Ziele sowie die eigentliche
Entscheidung, die Wahl einer Alternative, zuordnen. Mit der Entscheidung ist die Pla-
nungsphase abgeschlossen, die Realisationsphase beginnt. Auf die Planungsphase des In-
vestitionsprozesses wird in Abschn. 2.2.2 ausfiihrlich eingegangen.

24 Vgl. dazu Blohm, H.; Liider, K.; Schaefer, C.: (Investition), S. 207 f., sowie zu den Merkmalen der
strategischen Planung Abschn. 2.2.2.

% Vgl. dazu Ansoff, H.I.: (Strategies), S. 113 ff.

26 Vgl. Spielberger, M.: (Investitionskontrolle), S. 16; Borer, D.: (Investitionskontrolle), S. 32 ff. SIERKE
gliedert den Investitionsprozess in einen pradisponierenden Teil, der der Planungsphase entspricht,
sowie einen realisierenden Teil, der die Realisations- und die Nutzungsphase umfasst. Vgl. Sierke,
B.R.A.: (Investitions-Controlling), S. 94 ff.

7 Vgl. dazu und zu den nachfolgenden Aussagen Sierke, B.R.A.: (Investitions-Controlling), S. 94 ff.
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