Vorwort

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) richtete im Forder-
programm , Arbeiten — Lernen — Kompetenzen entwickeln. Innovationsfahigkeit
in einer modernen Arbeitswelt” den Forderschwerpunkt ,,Balance von Flexibili-
tdt und Stabilitdt in einer sich wandelnden Arbeitswelt ein. Hierfiir war die
Erkenntnis ausschlaggebend, dass es zur Férderung nachhaltiger Innovationen in
der Arbeitswelt neuer Formen der Vermittlung zwischen Flexibilitdt und Stabili-
tit bedarf. Hier setzte das Projekt VERRED ,,Vertrauen in flexiblen Unternch-
men — reflexiv, erfahrungsbasiert, dynamisch: Neue Verfahren zur Bewiltigung
der Risiken des Wandels* (07/2009 bis 04/2013) an. Auf den Forschungsarbeiten
und -ergebnissen dieses Projekts beruht dieses Buch. Dabei wurde an langjahrige
Arbeiten zur Rolle informeller Prozesse und zur Bedeutung von Erfahrungswis-
sen in der Arbeit angekniipft.

Wir danken an dieser Stelle allen, die zum Gelingen des Forschungsvorha-
bens beigetragen haben. Besonders gilt dieser Dank den fiinf beteiligten Unter-
nehmen und ihren MitarbeiterInnen fiir ihre Beteiligung als offene und aktive
Interview- und Gestaltungspartner sowie der Beratungsgesellschaft C3 (Christian
Schmidt) fiir die Expertise aus der Beratung und die Unterstiitzung bei Transfer-
aktivitdten. Auch danken wir dem Projekttrager Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) — insbesondere Frau Dr. Ursula Reuther — fiir die kooperative
Unterstiitzung des Forschungsvorhabens und Frau Karla Kempgens und Herrn
Frank Seif3 fiir die professionelle grafische und redaktionelle Betreuung des
vorliegenden Buchs.

Miinchen, im Januar 2014
Die Autorlnnen
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