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Gesellschafter-Geschiftsfithrer treffen strategische und operative Entscheidungen
weitgehend selbststandig. Sie unterliegen lediglich dem Weisungsrecht der Gesell-
schafter durch die Gesellschafterversammlung. Komplizierter ist die Situation des Ge-
schaftsfithrers, der in einem verbundenen Unternehmen als Verantwortlicher einer
Tochtergesellschaft tatig ist. Er muss regelmaflig auf die wirtschaftlichen Interessen
der Muttergesellschaft und den Gesamt-Konzern Riicksicht nehmen. Die Konzern-
Muttergesellschaft und deren Vorstand konnen jederzeit direkt in die Geschifte der
Tochtergesellschaften und damit in den Verantwortungsbereich der Geschéftsfithrer
eingreifen.

Der Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaft muss den Spagat zwischen gegenldufigen In-
teressen annehmen und gestalten: Er muss den Anforderungen des Gesetzgebers an seine
Verantwortlichkeiten gerecht werden, er muss die Interessenlage des Gesamt-Konzerns
und der Konzern-Obergesellschaft beriicksichtigen und last not least die personlichen Mo-
tivationen der Mitglieder der Konzern-Leitung kennen und in seine Unternehmensfiih-
rung einbeziehen.

In diesem Buch sind alle wichtigen rechtlichen, organisatorischen und praktischen Aspekte
des Handelns fiir den Geschiftsfiithrer im Konzern behandelt. Der Geschiftsfiihrer erfahrt
dariiber hinaus, wie man Geschiftsfithrer wird und welche Aufgaben und Verantwortlich-
keiten auf ihn zukommen. Es zeigt, wie sich der Geschéftsfithrer vertraglich absichern kann
und wie er seine Position zwischen verschiedenen Interessen erfolgreich einnimmt.
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