
Vorwort

Dieses Werk basiert auf dem „Handbuch Betriebswirtschaft für Ingenieure“ von
Ekbert Hering und Walter Draeger, 3. Auflage 2000. Dieses Werk hat sich einen
hervorragenden Platz als Lehrbuch für Studierende, insbesondere der Ingenieur-
wissenschaften, und als Standard-Nachschlagewerk für Ingenieure in der Praxis
geschaffen. Die Vorteile sind die große Praxisnähe (das Werk wurde von Praktikern
für Praktiker geschrieben), die Präsentation der ganzen Breite des Managementwis-
sens sowie die vielen Beispiele, die die sofortige Umsetzung in den betrieblichen
Alltag ermöglichen. Das vorliegende Kapitel über Wettbewerbsanalyse wurde um
das Werkzeug der strategischen Karte und der Portfolio-Technik erweitert. Stark
gekürzt wurden die vielen Beispiele im Originalwerk, um eine konsistente und
klare Linie der Vorgehensweise aufzuzeigen. Großer Wert wird auf eine ausdrucks-
starke Visualisierung durch Bilder und Strukturierung durch Tabellen gelegt. Auf
diese Weise werden die betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge klarer und der
Lerneffekt ist größer.
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