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Abhängige Variablen: Indizes (Deutschland)  

Strategische HRM-Autonomie Operative HRM-Autonomie 

Wert Häufigkeit Prozent  Wert Häufigkeit Prozent 

,00 8 12,3  3,00 3 4,5 

1,00 1 1,5  6,00 6 9,0 

2,00 4 6,2  7,00 2 3,0 

3,00 2 3,1  8,00 2 3,0 

4,00 7 10,8  9,00 6 9,0 

5,00 1 1,5  10,00 14 20,9 

6,00 11 16,9  11,00 11 16,4 

7,00 3 4,6  12,00 5 7,5 

8,00 3 4,6  13,00 5 7,5 

9,00 8 12,3  14,00 5 7,5 

10,00 4 6,2  15,00 8 11,9 

11,00 1 1,5  Gesamt 67 100,0 

12,00 5 7,7     

13,00 1 1,5     

14,00 1 1,5     

15,00 5 7,7     

Gesamt 65 100,0     
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Finanzmanagement-Autonomie Finanzmanagement-Autonomie 

Wert Häufigkeit Prozent  (Preise, Gebühren) 

,00 3 4,8  Wert Häufigkeit Prozent 

1,00 1 1,6  ,00 16 24,2 

2,00 3 4,8  1,00 9 13,6 

3,00 3 4,8  2,00 7 10,6 

4,00 7 11,1  3,00 9 13,6 

5,00 5 7,9  4,00 11 16,7 

6,00 3 4,8  5,00 2 3,0 

7,00 3 4,8  6,00 6 9,1 

8,00 1 1,6  7,00 2 3,0 

9,00 5 7,9  8,00 4 6,1 

10,00 5 7,9  Gesamt 66 100,0 

11,00 4 6,3     

12,00 6 9,5     

13,00 2 3,2     

14,00 3 4,8     

15,00 2 3,2     

16,00 5 7,9     

18,00 1 1,6     

20,00 1 1,6     

Gesamt 63 100,0     

 

  



Bach 2014, Anhang 5 - Häufigkeitsverteilungen der abhängigen und unabhängigen Variablen 

3 

 

Implementations-Autonomie 

Wert Häufigkeit Prozent 

3,00 1 1,6 

5,00 1 1,6 

7,00 1 1,6 

8,00 4 6,3 

9,00 5 7,9 

10,00 4 6,3 

11,00 6 9,5 

12,00 3 4,8 

13,00 6 9,5 

14,00 4 6,3 

15,00 17 27,0 

16,00 4 6,3 

17,00 2 3,2 

18,00 5 7,9 

Gesamt 63 100,0 

 

 

Unabhängige Variablen (Deutschland) 

Parlamentarische Kontrolle 

 in sehr 

großem Maße 

in großem 

Maße 
Teilweise 

in geringem 

Maße 

überhaupt 

nicht 
Gesamt 

Häufigkeit 4 10 17 22 14 67 

Prozent 6,0 14,9 25,4 32,8 20,9 100,0 

Anmerkung: In welchem Ausmaß war die Organisation innerhalb der vergangenen fünf Jahre Gegenstand 

parlamentarischer Kontrolle (z. B. schriftliche Anfragen, Fragestunde, Änderungen des Haushaltsentwurfs)? 
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Privatpersonen als Adressaten 

 in sehr 

großem Maße 

in großem 

Maße 
Teilweise 

in geringem 

Maße 

überhaupt 

nicht 
Gesamt 

Häufigkeit 22 14 13 8 9 66 

Prozent 33,3 21,2 19,7 12,1 13,6 100,0 

Anmerkung: In welchem Maße richten sich die Aktivitäten/ Dienstleistungen der Organisation an 

Privatpersonen/ Bürger? 

 

Anteil eigener Einnahmen am Behördenhaushalt (Prozente) 

Wert Häufigkeit Prozent  Wert Häufigkeit Prozent 

,00 33 51,6  25,00 2 3,1 

,10 1 1,6  33,00 1 1,6 

,20 1 1,6  38,00 1 1,6 

,40 1 1,6  40,00 1 1,6 

,50 1 1,6  53,00 1 1,6 

1,00 1 1,6  76,00 1 1,6 

2,00 1 1,6  76,10 1 1,6 

3,00 1 1,6  79,70 1 1,6 

5,00 1 1,6  90,00 1 1,6 

6,00 1 1,6  91,70 1 1,6 

7,00 2 3,1  98,00 1 1,6 

9,50 1 1,6  99,00 1 1,6 

10,00 1 1,6  100,00 2 3,1 

15,00 2 3,1  Gesamt 64 100,0 

16,00 1 1,6     

 

Wichtigste Funktion der Behörde 

 Regulierung/ Überprüfung/ 

Kontrolle/ Inspektion/ Aufsicht 

allgemeine öffentliche 

Dienstleistungen 

Politikformulierung/  

-vorbereitung/ -beratung 

trifft nicht zu (%) 78,8 60,6 79,4 

trifft zu (%) 21,2 39,4 17,6 

Gesamt (N) 66 66 66 

Anmerkung: Die Referenzkategorie der Dummy-Variablen umfasst alle Behörden mit „andere Art der Ausübung 

öffentlicher Gewalt durch verbindliche Entscheidungen“ und „wirtschaftliche und industrielle Dienstleistungen 

und Güter“ als wichtigster Funktion. 
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COFOG-Klassifikation 

1. Allgemeine öffentliche Verwaltung  6. Wohnungswesen und kommunale Einrichtungen 

2. Verteidigung  7. Gesundheitswesen 

3. Öffentliche Ordnung und Sicherheit   8. Freizeitgestaltung, Sport, Kultur und Religion 

4. Wirtschaftliche Angelegenheiten  9. Bildungswesen 

5. Umweltschutz  10. Soziale Sicherung 

Anmerkung: Die Behörden wurden vom Autor entsprechend der Erläuterungen zu den einzelnen Kategorien 

eingeordnet. Quelle: http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=4 (letzter Zugriff am 21.02.2011). 

 

COFOG: Wirtschaftspolitik 

 Häufigkeit Prozent 

andere Aufgaben 41 60,3 

Wirtschaftspolitik 27 39,7 

Gesamt 68 100,0 

Anmerkung: Wirtschaftspolitik = Kategorie 4 der 

COFOG-Klassifikation. 

 

COFOG: Soziales, Gesundheit, Bildung 

 Häufigkeit Prozent 

andere Aufgaben 50 73,5 

Soziales, Gesundheit, Bildung 18 26,5 

Gesamt 68 100,0 

Anmerkung: Soziales, Gesundheit, Bildung =  

Kategorien 6 bis 10 der COFOG-Klassifikation. 
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Rechtsform 

 Häufigkeit Prozent 

unmittelbare Verwaltung 47 69,1 

mittelbare Verwaltung 21 30,9 

Gesamt 68 100,0 

 

Aufsicht 

 Häufigkeit Prozent 

Rechts- und Fachaufsicht 52 77,6 

nur Rechtsaufsicht, keine Fachaufsicht 15 22,4 

Gesamt 67 100,0 

 

 

Abhängige Variablen: Indizes (Deutschland und Norwegen) 

Strategische HRM-Autonomie (D, N) Operative HRM-Autonomie (D, N) 

Wert Häufigkeit Prozent  Wert Häufigkeit Prozent 

,00 11 7,4  ,00 2 1,3 

,50 8 5,4  ,50 2 1,3 

1,00 6 4,0  1,00 6 4,0 

1,50 11 7,4  1,50 5 3,3 

2,00 15 10,1  2,00 7 4,6 

2,50 19 12,8  2,50 24 15,9 

3,00 13 8,7  3,00 23 15,2 

3,50 16 10,7  3,50 9 6,0 

4,00 17 11,4  4,00 14 9,3 

4,50 6 4,0  4,50 15 9,9 

5,00 27 18,1  5,00 44 29,1 

Gesamt 149 100,0  Gesamt 151 100,0 
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Finanzmanagement-Autononomie 

(Preise, Gebühren) (D, N) Implementations-Autonomie (D, N) 

Wert Häufigkeit Prozent  Wert Häufigkeit Prozent 

,00 60 41,1  ,75 3 2,1 

,50 25 17,1  1,00 39 26,7 

1,00 32 21,9  1,25 6 4,1 

1,50 5 3,4  1,50 23 15,8 

2,00 24 16,4  1,75 12 8,2 

Gesamt 146 100,0  2,00 63 43,2 

    Gesamt 146 100,0 

 

Evaluation/ Bewertung/ Rückmeldung zur Wirksamkeit von Programmen, Gesetzen, Maßnahmen (D, N) 

 

ausschließlich 

durch das 

Ministerium 

überwiegend 

durch das 

Ministerium 

zu gleichen 

Teilen vom 

Ministerium 

und der 

Organisation 

überwiegend 

durch die 

Organisation 

ausschließlich 

durch die 

Organisation 

Gesamt 

Häufigkeit 16 28 53 25 11 133 

Prozent 12 21,1 39,8 18,8 8,3 100 

 

 

Unabhängige Variablen (Deutschland und Norwegen) 

Land 

 Häufigkeit Prozent 

Deutschland 68 43,6 

Norwegen 88 56,4 

Gesamt 156 100,0 
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Parlamentarische Kontrolle (D, N) 

 in geringem Maße oder 

überhaupt nicht 
Teilweise 

in sehr großem oder 

großem Maße 
Gesamt 

Häufigkeit 79 48 24 151 

Prozent 52,3 31,8 15,9 100,0 

 

Privatpersonen als Adressaten (D, N) 

 in geringem Maße oder 

überhaupt nicht 
Teilweise 

in sehr großem oder 

großem Maße 
Gesamt 

Häufigkeit 38 37 76 151 

Prozent 25,2 24,5 50,3 100,0 

 

Behördenhaushalt: Anteil eigener Einnahmen (D, N) 

 nein, keine 

eigenen 

Einnahmen 

in 

unbedeutendem 

Umfang 

in gewissem 

Umfang 

in beträchtlichem 

Umfang 
Gesamt 

Häufigkeit 51 30 32 30 143 

Prozent 35,7 21 22,4 21 100 

Anmerkung: Es handelt sich hier um die Antwortkategorien der norwegischen Befragung; eigene Einnahmen der 

deutschen Behörden werden als „unbedeutend“ bewertet wenn sie weniger als 5 % des Haushalts umfassen; 

wenn eigene Einnahmen als wichtigste Einnahmequelle angegeben werden dann werden diese als „in 

beträchtlichem Umfang“ bewertet; ein Fall mit der Angabe 157 % (Fall 55) wurde auf 100 % korrigiert). 

 

Wichtigste Funktion der Behörde (D, N) 

 Regulierung/ Überprüfung/ 

Kontrolle/ Inspektion/ Aufsicht 

allgemeine öffentliche 

Dienstleistungen 

Politikformulierung/  

-vorbereitung/ -beratung 

trifft nicht zu (%) 78,3 59,2 90,1 

trifft zu (%) 21,7 40,8 9,9 

Gesamt (N) 152 152 152 
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COFOG: Wirtschaftspolitik (D, N) 

 Häufigkeit Prozent 

andere Aufgaben 102 65,4 

Wirtschaftspolitik 54 34,6 

Gesamt 156 100,0 

Anmerkung: Wirtschaftspolitik = Kategorie 4 der 

COFOG-Klassifikation. 

 

COFOG: Soziales, Gesundheit, Bildung (D, N) 

 Häufigkeit Prozent 

andere Aufgaben 99 63,5 

Soziales, Gesundheit, Bildung 57 36,5 

Gesamt 156 100,0 

Anmerkung: Soziales, Gesundheit, Bildung =  

Kategorien 6 bis 10 der COFOG-Klassifikation. 

 

Rechtsform (D, N) 

 Häufigkeit Prozent 

Kernverwaltung 125 80,1 

Behörden mit formal erweiterter Autonomie 31 19,9 

Gesamt 156 100,0 

 

Aufsicht (D, N) 

 Häufigkeit Prozent 

unbegrenzte ministerielle Weisungsrechte 89 59,3 

begrenzte ministerielle Weisungsrechte 61 40,7 

Gesamt 150 100,0 

 

Behördengröße (siehe deskriptive Statistik, Kapitel 7, Tabelle 45) 



http://www.springer.com/978-3-658-04298-1


