
 

Vorwort 

 

Das Promotionsvorhaben und die Idee zur vorliegenden Arbeit entstand während meiner Tä-

tigkeit als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der International Performance Research Institute 

(IPRI) gGmbH. Die Konkretisierung und Ausarbeitung der vorliegenden Arbeit erfolgte ne-

ben meiner Beschäftigung bei der Horváth & Partner GmbH als Projektleiterin des CFO-

Panels, eine Benchmarking-Initiative im Finanzbereich. Bei Horváth & Partners bedanke ich 

mich vielmals für die Aufnahme in das Doktorandenprogramm und Förderung des For-

schungsvorhabens, insbesondere wegen der wertvollen Kontakte zur Praxis und damit der 

Möglichkeit, das Forschungsmodell empirisch zu validieren. 

Mein besonderer Dank gilt meinem Doktorvater, Herrn Prof. Dr. Dieter Pfaff, der mir über-

haupt den Weg zur Promotion zu diesem Thema ermöglichte und mich bei der Fertigstellung 

über die Ferne engagiert betreut hat. Ihm ist zu verdanken, dass mir bei dieser Arbeit der Spa-

gat zwischen Rigor und Relevanz gelungen ist. 

Meinen ehemaligen Institutskollegen vom IPRI danke ich für die wertvollen sowohl inhaltli-

chen als auch methodischen Impulse, die sie mir in jeder Phase des Forschungsvorhabens 

gegeben haben.  

Ich danke allen Personen, die mich beim Lektorat der Arbeit tatkräftig unterstützten.  

Der Weg zum Ziel war mit vielen Steinen gepflastert - nicht alle sind auf die vorliegende Ar-

beit zurückzuführen - was meinem nahen Umfeld viel Geduld, Verständnis und Nachsicht 

abverlangt hat. Daher gilt mein aufrichtiger Dank all jenen Menschen, die alle Belastungen 

mitgetragen, geteilt und gemildert haben. 

Den Grundstein für meinen Werdegang haben meine Eltern gelegt. Ihnen möchte ich in die-

sem Zuge herzlich für alles danken, was sie mir in meinem bisherigen Leben ermöglicht ha-

ben - nicht zuletzt für ihre fortwährende Zuneigung und unermüdliche Unterstützung.  
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