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Vorwort

Als ich im Jahre 1986 eine Lehre zum Baufacharbeiter mit Abitur in meiner Heimatstadt
Dresden begann, war dies mehr eine fremdbestimmte Entscheidung als ein freiwilliger
Entschluss. Abgesehen von den damaligen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ist
es eine mittlerweile fast 200-jdhrige Bautradition in meiner Familie gewesen, die mei-
ne kiinftige berufliche Orientierung vorgeben sollte. Meine handwerklichen Féahigkeiten
auf dem Bau blieben aber bestenfalls durchschnittlich. Allerdings machten mir gerade
im anschlieenden Studium des Bauingenieurwesens neben den bautechnischen Themen
die betrieblichen Abldufe und insbesondere die betriebswirtschaftlichen sowie rechtlichen
Aspekte des Bauens Spal3. Die Vertiefung in der Studienrichtung Baubetriebswesen an
der TU Dresden sowie ein baurechtliches Aufbaustudium am Europiischen Institut fiir
Postgraduale Bildung an der TU Dresden (EIPOS) 6ffneten mir letztendlich die Tiir in
Richtung der Immobilienwirtschaft.

Seit 2003 bzw. 2004 bin ich bereits als Lehrbeauftragter fiir Projektentwicklung an der
Technischen Universitdt Dresden und der Fachhochschule Mainz titig. Zudem unterstiit-
ze ich seit Jahren EIPOS, die IREBS Immobilienakademie und die Universitit Stuttgart
mit Lehraufgaben in den Gebieten des Corporate Real Estate Managements und der Pro-
jektentwicklung. In all diesen Jahren habe ich mich bemiiht, den Studenten nicht nur eine
fachlich interessante und praxisnahe Vorlesung zu bieten. Es war vielmehr auch mein Ziel,
ein Vorlesungsskript zur Verfiigung zu stellen, welches fiir das Selbststudium tauglich ist
und idealerweise die Zeit des Studiums in Form eines praxisorientierten Nachschlage-
werkes iiberdauern kann. So ist mit den Jahren aus einer sparlichen Loseblattsammlung
ein derart umfangreiches Werk entstanden, das letztendlich in irgendeiner Form gebunden
werden musste.

Jahr fiir Jahr sind meine ganz personlichen Erfahrungen aus den verschiedensten Pro-
jekten meiner Téatigkeit im Immobilienmanagement der BASF, einem global agierenden
Chemieunternehmen, in die Vorlesungen und somit in die Skripte eingeflossen. Zudem
war fiir mich der Dialog mit den Studenten — viele verfiigten bereits liber einige praktische
Erfahrungen oder gar einige Jahre Berufserfahrung — immer sehr fruchtbar und spannend.
Zudem kann auch ich fiir mich nicht proklamieren, auf jede Fachfrage sofort eine Antwort
zu wissen. Jedoch war und ist es fiir mich immer Ziel und Ansporn, in Beruf und Lehre
ein kompetenter Partner zu sein.

Vil



VI Vorwort

Daher war die Erstellung und Weiterentwicklung des Vorlesungsskriptes ein guter An-
lass, das eigene tagtigliche Tun zu strukturieren, zu analysieren, zu reflektieren sowie
die gelegentlich aufgedeckten fachlichen Liicken nachzuarbeiten und auszumerzen. So-
mit habe ich letztendlich all meinen Kollegen und fachlichen Wegbegleitern sowie meinen
Studenten fiir die jeweilige Zusammenarbeit und den Input, den ich in den letzten Jahren
bekommen habe, zu danken. Jeder von ihnen hat einen kleinen Beitrag dazu geleistet, dass
ich nunmehr das gesammelte Wissen in Form eines Buches publizieren kann.

Ich wiirde mich sehr freuen, wenn auf diesem Wege weitere Fachleute und Studenten
der Bau- und Immobilienwirtschaft Interesse am betrieblichen Immobilienmanagement
sowie der Projektentwicklung bekommen oder hiermit ihre Kenntnisse vertiefen.

Mein besonderer Dank gilt Herrn Univ.-Prof. Dr.-Ing. Rainer Schach (Institut fiir Bau-
betriebswesen der Technischen Universitidt Dresden), Herrn Dipl.-Ing. Franz Villinger
(BASF SE), Herrn Klaus Forkert MRICS (Sachverstindigenbiiro Forkert) und Herrn
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Bjorn Christmann (Bayer Real Estate GmbH) fiir die gewihrte Unter-
stiitzung sowie die konstruktiven Anmerkungen und Anregungen zu diesem Buchprojekt.

NeuluBheim/Dresden im Mai 2014 Thomas Glatte
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