Vorwort

Was ist Fiihrung und was ist die ideale Fithrung? Diese Frage wird sowohl in der
Praxis als auch in der Wissenschaft immer wieder gestellt und untersucht. Aus
diesem Grund sind eine Vielzahl an Beitrdgen und Arbeiten, die sich die Fithrung
bzw. die Fithrungskraft betrachten und Aussagen dariiber machen, wie eine Fiih-
rungskraft agieren, sich darstellen und wann welchen Fiihrungsstil einsetzen muss,
in der Literatur zu finden. Die Frage, wie die Mitarbeiter bzw. die Gefiihrten eine
Fiihrungskraft wahrnehmen und welchen Einfluss diese Wahrnehmung auf die Ge-
fithrten, die Fithrungskraft und das Unternehmen hat, wird viel zu wenig gestellt
und geforscht.

Ziel dieser Arbeit, die nur einen Auszug meiner Dissertationsschrift darstellt,
ist, einen Uberblick iiber die Definitionen der organisationalen Fiihrung zu ge-
ben und dabei sich die Fithrung aus der Perspektive der Gefiihrten genauer anzu-
schauen. Dabei werden die wahrgenommene und die implizite Fiihrung, welche
die Fiihrung aus Sicht der Gefiihrten genauer beschreiben, herangezogen, erklart
und definiert.

Der Einfluss der wahrgenommenen und der idealen Fiithrung auf das Mitarbei-
terverhalten und den Unternehmenserfolg insbesondere im interkulturellen Kontext
wird in meiner Dissertation ,,Implizite Fithrung im interkulturellen Kontext: Stand
der Forschung, Erweiterung der Theorie und empirische Analyse* (Ozbek-Potthoff
2013) ausfiihrlich behandelt. Das Gesamtwerk ist das Resultat meiner dreijéhrigen
Forschungen, die ich am Fachgebiet Marketing & Personalmanagement unter der
Leitung von Univ.-Prof. Dr. Ruth Stock-Homburg an der Technischen Universitit
Darmstadt geschrieben habe.

Meine Forschungsergebnisse sind in der Reihe ,,Neue Perspektiven der markt-
orientierten Unternehmensfiihrung™ bei den Herausgebern Univ.-Prof. Dr. Ruth
Stock-Homburg und Univ.-Prof. Dr. Jan Wieseke erschienen. In dieser Reihe wer-
den interdisziplindre Arbeiten, wie zum Beispiel aus den Bereichen Marketing,
Innovationsmanagement und Personalmanagement, ver6ffentlicht, die sich mit
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aktuellen und zukiinftigen Entwicklungen in der Unternehmenspraxis auseinan-
dersetzen.

Sowohl fiir die Veroffentlichung meiner Arbeit in dieser Reihe als auch fiir die
Unterstiitzung bei meiner Forschung mdchte ich mich bei meiner Doktormutter
Frau Ruth Stock-Homburg und bei Herrn Jan Wieseke bedanken.

Darmstadt, im April 2014 Giilden Ozbek-Potthoff
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