Vorwort

»Wie Sie den Laden fiihren, wenn die Leute erst mit 75 in Rente gehen*, so Peter
Drucker einmal trefflich, ist die zentrale und zugleich schwierigste Management-
Aufgabe der Zukunft. Der demografische Wandel bzw. unser neues Altern ist aktu-
ell eine der groBten Herausforderungen fiir Fithrungskréfte und Personalmanager
aller Branchen, Organisationsebenen und Bereiche.

Dieses ,,Essential“ unterstiitzt Fithrungskrifte und Personalmanager bei der Be-
wiltigung dieser Herausforderung — und zwar praxisnah und konkret. Es basiert
auf meinem Praktiker-Handbuch ,,Demografie-Management in der Praxis: Mit
der Psychologie des Alterns wettbewerbsfihig bleiben* (Springer, Mérz 2014) und
liefert eine kompakte Handlungsanleitung fiir ein effektives Fiihren im demografi-
schen Wandel.

Das ,,Essential richtet sich an alle, die Mitarbeiter fithren bzw. Personal mana-
gen und sich, in aller Kiirze, auf die aktuellen und zukiinftigen (Fithrungs-)Heraus-
forderungen des demografischen Wandels vorbereiten mdchten. Fithrungskrifte
und Personalmanager haben jetzt die Chance, die schwierigste Lebenskunst im
21. Jahrhundert — unser neues Altern — im Sinne eines ,,Ready to Age* erfolgreich
zu meistern, mitzugestalten und voranzutreiben.

AuBerdem ist das ,,Essential* auch fiir all diejenigen, die Fiihrungskrifte entwi-
ckeln, trainieren oder beraten, sowie fiir alle Praktiker, Lehrende und Studierende
der Betriebswirtschaftslehre und der Psychologie — und natiirlich fiir alle, die mehr
iiber ihr eigenes Altern, liber das Altern am Arbeitsplatz und in Unternehmen er-
fahren mdchten. Denn fiir die meisten von uns ist das Altern nach wie vor ein wei-
Ber Fleck auf der Landkarte des Lebens: Man begibt sich auf unbekanntes Terrain,
ohne sich auszukennen, ohne sich vorzubereiten. Dabei kann man so viel tun, dass
man gesund, motiviert und leistungsféhig élter wird, und dabei auch noch Spal3 hat.

Das ,,Essential orientiert sich konsequent an den Bediirfnissen und Problemen
in der Praxis. Das neueste Wissen iiber das Fithren im demografischen Wandel
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wird deshalb so interessant, einfach und unterhaltsam wie moglich vermittelt.
Auf wissenschaftlichen Jargon wird deshalb ebenso bewusst verzichtet wie auf
die klassisch-wissenschaftliche Zitierweise. Ein vollumfiangliches Verzeichnis der
verwendeten und zum Weiterlesen empfohlenen Literatur findet sich am Ende des
,Essentials® — ebenso wie eine Auswahl einiger exzellenter nationaler und inter-
nationaler Organisationen und Ressourcen fiir eine weiterfilhrende Beschéftigung
mit den Herausforderungen und Gestaltungsmdglichkeiten unseres neuen Alterns.

Ich hoffe, dass dieses ,,Essential“, wie auch mein Praktiker-Handbuch ,,Demo-
grafie-Management in der Praxis®, die betriebliche Realitéit der Fiihrung im demo-
grafischen Wandel tatsdchlich entscheidend verbessern hilft.

An dieser Stelle mochte ich mich fiir die — erneut — grofartige familidre Unter-
stiitzung bedanken, ebenso wie bei allen anderen, die zum Entstehen dieses Buches
beigetragen haben, ndmlich bei den zahlreichen Experten aus der Alternsforschung
und -praxis, bei meinen Unterstiitzern, Kollegen und Studenten meiner bisherigen
universitdren Wirkungsstitten (LMU Miinchen, University of Durham, University
of California, San Diego, Universitdt Wien) sowie bei Herrn Joachim Coch, Frau
Jennifer Ott und Frau Meike Linnewedel vom Springer-Verlag.

Wien im Oktober 2014 Susanne Schuett
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