Vorwort

Zielgruppe

Dieses Buch richtet sich an Fachleute und Anwender, welche sich mit der Gestal-
tung eines effizienten und zeitgeméafien Berichtswesens auseinandersetzen. Exper-
ten aus den Fachbereichen Controlling und Finanzen und aus der Informatik, kon-
nen gleichermafien profitieren, denn die Erwartungen des Managements sind
hoch.

Im Rahmen der Unternehmensstrategie sind Best Practice Ansdtze gefordert, die
Losungen sollen zukunftsorientiert sein und im Einklang mit Kosten und Nutzen
stehen. Strukturkosten in Fachbereich und Informatik miissen tiberwacht, Investi-
tionen grundsatzlich gesichert und ein vertretbarer Return-on-Invest, ROI, erreicht
werden.

Um diesen Erwartungen gerecht zu werden, kann Sie dieses Buch als Begleiter bei
der Optimierung der Effizienz in ihrem Berichtswesen unterstiitzen. Die Lean-
Reporting-Philosophie dient als solide Basis, und anhand der skizzierten Losungs-
ansitze lassen sich ihre aktuellen Anwendungen und Konzepte iiberdenken und
ihre bestehenden Reportingstrukturen tiberpriifen.

Die beschriebenen Methoden des Lean-Reportings, die praxisbezogenen Szenarien
zur Umsetzung und die vorhandenen Potenziale bei der Realisierung eines mo-
dernen und effizienten Berichtswesens werden auch Personen im Management
ansprechen.

Buchaufbau

Mit diesem Buch, ,Lean-Reporting — Optimierung der Effizienz im Berichtswe-
sen”, werden im Wesentlichen zwei Ziele verfolgt.

e Zum einen soll der Leser Struktur und Inhalt dieser Reporting-Philosophie und
-Strategie kennenlernen

e Zum anderen soll der Lean-Gedanke vorgestellt und das Potenzial, welches
darin verborgen liegt, durch praktische Ansdtze und Eindriicke aufgezeigt
werden.

Das Buch ist grundsatzlich in zwei Themenblocke aufgeteilt und soll auf diese
Weise Theorie und Praxis optimal miteinander verbinden.
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Block 1: Prasentation der Lean-Reporting-Philosophie

LEAN in allen Bereichen wird oft als zu theoretisch und nicht greifbar empfunden.
Das Umsetzen und Leben einer Lean-Philosophie kann mit sehr vielen Hiirden
und Problemen verbunden sein und gerade aus diesem Grunde scheitern viele
Projekte bereits in einer frithen Phase.

Dabei geht es im Wesentlichen darum, Verschwendung zu vermeiden, und genau
dieser Aspekt ldsst sich auf jeden Geschaftsbereich anwenden. Der konsequente
Einsatz der Lean-Methoden im Reporting-Umfeld ist der folgerichtige Schritt zur
Optimierung der Effizienz im Berichtswesen.

e Kapitel 1:  Business-Intelligence-Strategie als Basis

e Kapitel 2:  Lean als Philosophie

e Kapitel 3:  Umsetzung der Lean-Philosophie

e Kapitel 41  Etablierung der Lean-Reporting-Philosophie

Block 2: Praxisnaher Einsatz der Lean-Reporting-Philosophie

Mit praktischen Beispielen aus den Bereichen Anwendung, Organisation, Techno-
logie und Wirtschaftlichkeit soll das enorme Potenzial der Lean-Reporting-Philo-
sophie auf einfache Weise veranschaulicht werden.

Jeweils ausgehend von einem konkreten Business-Szenario wird das Zusammen-
spiel mit den unterschiedlichen Lean-Methoden aufgezeigt. Basierend auf diesen
identifizierten Optimierungsmoglichkeiten werden zentrale und aktuelle Themen
zur Steigerung der Effizienz im Berichtswesen erortert.

e Kapitel 5:  Optimierungen im Bereich Anwendungen

e Kapitel 6:  Optimierungen im Bereich Organisation

e Kapitel 72 Optimierungen im Bereich Wirtschaftlichkeit
e Kapitel & Optimierungen im Bereich Technologie
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Haftungsausschluss

Es gibt im Reporting nie nur eine einzige, richtige Losung und in diesem Buch
werden mogliche, aus unserer Sicht effiziente Szenarien und Anséatze beschrieben.
Keines der beschriebenen Themen kann leider soweit abschlieffend behandelt wer-
den, dass eine allgemeine und universell implementierbare Losung existiert.

Das Buch wurde mit grofSer Sorgfalt geschrieben und die Beispiele praxisnah er-
stellt. Trotzdem konnen Fehler nicht ganz ausgeschlossen werden. Aus diesem
Grund sind die in diesem Buch dargestellten Losungsansitze und angewendeten
Methoden mit keinerlei Erfolgsgarantie verbunden.
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