Vertragliche Bauzeit 2

Die Bestimmung der Bauzeit oder auch Leistungszeit ist fiir beide Vertragspartner von
besonderer Bedeutung. Denn jede Vertragspartei hat seine Mitwirkungs- und Leistungs-
pflichten rechtzeitig zu disponieren.

Soll beispielsweise in ein Gebdude ein Aufzug eingebaut werden, muss der Auftrag-
nehmer den genauen Beginn-Termin kennen. Denn zuvor muss er sowohl die Planung
als auch die Herstellung im Werk des Aufzuges organisieren. In diesem Zusammenhang
ist es wichtig, den ,,Beginn-Termin“ vertraglich zu definieren. Dies wird in der Praxis
héufig tibersehen. Das heifit, ist mit Beginn der Beginn der Planung, der Beginn der
Herstellung im Werk oder die Anlieferung des Aufzugs auf der Baustelle und der Einbau
gemeint?

Auch die Festlegung von Zwischenfristen ist sowohl fiir den Auftraggeber als auch
den Auftragnehmer fiir die Organisation der Abldufe wichtig. So beispielsweise bei einer
Einzelgewerkvergabe, wenn bei der Erstellung des Rohbaus eines mehrgeschossigen
Gebéaudes parallel bereits die Fassade nachlaufend montiert werden soll oder der Ausbau
beginnt.

Zur Definition der gegenseitigen vertraglichen Verpflichtung ist es sinnvoll, bereits
bei Vertragsschluss einen moglichst detaillierten Terminplan mit den entsprechenden
Vertragsfristen zu vereinbaren, um im Nachhinein Streitigkeiten zu vermeiden.

2.1 Vereinbarung von Vertragsfristen

Die Ausfiihrung ist nach den verbindlichen Fristen/Vertragsfristen zu beginnen, ange-
messen zu fordern und zu vollenden. (§ 5 Abs. 1 Satz 1 VOB/B)
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4 2 Vertragliche Bauzeit

Dies bedeutet, dass Vertragsfristen ausdriicklich im Vertrag als solche gekennzeich-
net und vereinbart werden miissen. Zwischenfristen sind bei fehlender Kennzeichnung
als Vertragsfristen in der Regel unverbindliche Kontrollfristen.

Des Weiteren ist zu beachten, dass bei der Vereinbarung von Vertragsfristen bzw.
wiéhrend des Bauablaufs gednderter Vertragsfristen stets nur die Parteien selbst oder
ausdriicklich bevollmichtigte Vertreter neue Fristen vereinbaren konnen, da die Verein-
barung neuer Vertragsfristen eine Anderung des Vertrages darstellt.

Ausgehend von dieser Regelung lassen sich folgende Arten von Vertragsfristen
bestimmen:

®m Beginn: Damit ist die Aufnahme der Arbeiten durch den Auftragnehmer gemeint, die
zumeist bei Vertragsschluss verbindlich vereinbart wird. Ist fiir den Beginn der Aus-
fiihrung keine Frist vereinbart, so hat der Auftraggeber dem Auftragnehmer auf Ver-
langen Auskunft iiber den voraussichtlichen Beginn zu erteilen. Der Auftragnehmer
hat innerhalb von 12 Werktagen nach Aufforderung zu beginnen. Der Beginn der
Ausfiihrung ist dem Auftraggeber anzuzeigen (§ 5 Abs. 2 VOB/B).

m Zwischenfristen: Ausgehend von der Pflicht des Auftragnehmers zur angemessenen
Forderung der Arbeiten, wie sie auch in § 5 Abs. 3 VOB/B zum Ausdruck kommt,
konnen die Parteien fiir einzelne Leistungsbereiche oder Leistungsstinde bestimmte
Zwischentermine als Vertragsfristen ausgestalten. Sie dienen vor allem als Kontroll-
Meilensteine auf dem Weg zur Fertigstellung, konnen aber auch eigenstindige Be-
deutung haben (z. B. fiir Folgegewerke).

m Fertigstellung: Die wichtigste Frist fiir den Auftraggeber ist die der Vollendung der
Arbeiten durch den Auftragnehmer. Das Werk ist fertiggestellt, wenn es ohne wesent-
liche Miangel und ohne erhebliche Restleistung durch den Auftraggeber in Benutzung
genommen werden kann. Es kommt dabei auf die Abnahmereife des Werks an und
nicht darauf, dass die Abnahme tatsichlich stattgefunden hat.'

2.2 Terminplane

In einem Bauzeitenplan enthaltene Einzelfristen gelten nur dann als Vertragsfristen,
wenn dies im Vertrag ausdriicklich vereinbart ist. (§ 5 Abs. 1 Satz 2 VOB/B)

Wie oben bereits festgestellt, miissen Vertragsfristen ausdriicklich als solche gekenn-
zeichnet und vereinbart sein. Einzelfristen in Balken- oder Terminplidnen gelten dem-
nach grundsétzlich nicht als Vertragsfristen. Fristen aus Balken- und Terminplénen die-
nen in der Regel nur der Terminkontrolle. Sind im Vertrag keine Vertragsfristen verein-
bart oder wurde im Vertrag lediglich auf den Terminplan Bezug genommen, gerét der
Auftragnehmer bei Uberschreitung von im Terminplan eingetragenen Einzelfristen nicht
ohne Weiteres in Verzug.

1 Franke/Kemper/Zanner/Griinhagen 2013, B § 5 Rdnr. 9
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2.2.1 Artenvon Terminpldnen

Terminpline dienen der Planung, Steuerung, Terminkontrolle und Dokumentation des
Bauablaufs und sind ein wesentliches Element fiir die erfolgreiche Auftragsabwicklung.

Eine Baumafinahme verursacht in der Regel umfangreiche zeitabhingige Kosten,
z. B. den Einsatz von Geriten und Baumaschinen, die Vorhaltung der Baustelleneinrich-
tung, Riistung, Schalung, den Einsatz des Bauleitungspersonals und weitere Lohnkosten.
Eine Verldngerung der Bauzeit wirkt sich dabei unmittelbar auf diese Kosten aus. Die
Bauzeit ist damit eine wesentliche Bezugsgrofle fiir die Kalkulation und Preise des Auf-
tragnehmers und gleichwohl eine Stellschraube, um Bauleistungen moglichst kosten-
glinstig anbieten zu konnen. Fiir eine wirtschaftliche Baudurchfiihrung ist es daher be-
reits im Zuge der Arbeitsvorbereitung erforderlich, den Ablauf des Bauvorhabens im
Detail zu durchdenken, die Randbedingungen, Abhéngigkeiten und Zwangspunkte bei
der Bauausfiihrung rechtzeitig zu identifizieren und in der Ablaufplanung zu beriick-
sichtigen.

Fiir die Darstellung dieser Ergebnisse gibt es verschiedene Moglichkeiten. Im Vor-
dergrund sollte stehen, dass die Ergebnisse aus der Bauablaufplanung iibersichtlich visu-
alisiert werden. Zudem sind gewisse Anforderungen an die Terminplanung zu erfiillen,
damit diese anschlieBend auch erfolgreich fiir Dokumentations- und Steuerungszwecke
verwendet werden kann. Denn im Rahmen der Terminiiberwachung sollte ein Control-
ling durchgefiihrt, bei Storungen im Bauablauf die Auswirkungen ermittelt und im Hin-
blick auf den weiteren Ablauf die Terminplanung angepasst werden kénnen.

Die DIN 69900 definiert die folgenden Darstellungsarten fiir die Ablauf- und Ter-
minplanung:

® Terminliste,

m Balkenplan,

m Weg-Zeit-Diagramm,
m Netzplan.

Wichtig ist, dass alle Terminpléne auf Basis der Netzplantechnik erstellt sind.

2.2.1.1 Terminliste

Mit einer Terminliste (Abb. 2.1) werden einzelne Vorgénge oder Teilleistungen und
deren Anfangs- und Endtermine in terminlicher Reihenfolge aufgelistet. Eine weitere,
untergeordnete Struktur erhélt die Terminliste dadurch, dass Prozesse entsprechend ihrer
technischen Abhédngigkeiten gebiindelt als Sammelvorginge dargestellt werden konnen.
Informationen zu den technischen Abhéngigkeiten werden bei dieser Darstellungsart in
der Regel nicht abgebildet. Allerdings ist es auch leicht moglich, eine Spalte mit ,,Vor-
ginger* und/oder ,,Nachfolger” einzufiigen. Vorteil einer Terminliste ist die einfache
und tibersichtliche Darstellung, die sich beispielsweise dazu eignet, die Arbeitsergebnis-
se aus anderen Darstellungsformen (z. B. Balken- oder Netzpldnen) {ibersichtlich darzu-
stellen.
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ID Aufgabenname Dauer Anfang Ende

1 Baustelleneinrichtung 10t 05.05.15 18.05.15
2 Baugrubenaushub 15t 13.05.15 04.06.15
3 Grundleitung 7t 26.05.15 04.06.15
4 Fundamente 10t 28.06.15 09.07.15
5 Rampe Tiefgarage 6t 11.06.15 18.06.15
6 Verfiillen + Bodenplatte 14t 04.06.15 23.06.15
7 Tiefgaragengeschoss 15t 25.06.15 15.07.15

Abb. 2.1 Terminliste?

2.2.1.2 Balkenplan

Die Verwendung eines Balkenplans (auch Gantt-Diagramm) ist in der Terminplanung
am weitesten verbreitet. Der Balkenplan weist durch seine zeitproportionale Darstellung
eine groBe Ubersichtlichkeit und Aussagekraft auf. Damit eignet er sich fiir die Darstel-
lung von Abliufen und Prozessen im Bauwesen jeder Art.’> Auch in den unterschied-
lichsten Detaillierungsgraden (Rahmenterminplan, Steuerungsterminplan, Fein- oder
Detailterminplan) bleibt diese Ubersichtlichkeit erhalten (Abb. 2.2 und Abb. 2.3).

Bei einem Balkenplan werden in einem Koordinatensystem auf der vertikalen Achse
die einzelnen Tétigkeiten und auf der horizontalen Achse die Zeiteinheiten angeordnet.
Die Einzelvorgénge werden dabei als Balken entlang der Zeitachse dargestellt. Damit
zeigt die Lénge der Balken proportional die Ausfithrungsdauern je Teilleistung an.
Gleichzeitig werden den einzelnen Vorgéngen ecindeutige Anfangs- und Endtermine
zugeordnet. Wichtige Einzeltermine, wie z. B. Vertragstermine, kénnen und sollten ge-
sondert als Meilensteine gekennzeichnet werden.

Die Zeitachse wird mit einem Kalender hinterlegt, der flexibel an projektspezifische
Besonderheiten in zeitlicher Hinsicht angepasst werden kann. Es konnen beispielsweise
vertraglich oder tariflich festgelegte Arbeitszeiten, Wochenenden, Feiertage, Betriebs-
ferien, gesonderte Winterarbeitszeiten etc. projektabhéngig abgebildet werden.

Ebenso ist es moglich, innerhalb eines Balkenplans verschiedene Kalender zu ver-
wenden, wenn sich fiir bestimmte Zeitphasen deutlich unterschiedliche Arbeitszeiten
ergeben (z. B. aufgrund der Licht- und Wetterverhiltnisse wihrend der Sommer- und
Winterzeit).

Abhingigkeiten zwischen den einzelnen Vorgidngen konnen mittels Anordnungs-
beziehungen visualisiert werden. Zudem konnen Vorgénge mit gewerke- und bauteil-
bezogenen Abhingigkeiten zu Sammelvorgéingen zusammengefasst werden.*

2 Roquette/Viering/Leupertz 2013, 1 Rdnr. 48
Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 17
4 Wiirfele/Gralla/Sundermeier 2012, II Rdnr. 479
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BALKENDIAGRAMM

Vorgang 1 |

Vorgang n

.
Zeitachse (Wo / AT)

Abb. 2.2 Schematische Darstellung Balkenplan

Nr. Vorgangsname Daver Anfang Fertig stellen
03. Jun'13 10, Jun'13
M M D F 8 S M D M D F
1 Innenausbau 20 Tage Mo 03.06.13 Fr28.06.13
2 Haus 01 20 Tage Mo 03.06.13 Fr28.06.13
3 Bad 01 20 Tage Mo 03.06.13 Fr28.06.13
4 Step1-A 20 Tage Mo 03.06.13 Fr28.06.13
5 Trackenbau enseibg 0,75 Tage Mo 03.06.13 Mo 03.06.13 g7 rockenbau einseitig
6 MW-Wande spachteln / putzen 0,25 Tage Mo 03.06.13 Mo 03.06.13 g5 MW-Winde spachteln / putzen
7 Stahlumfassungsrahmen / Zarge einbauen 0.25 Tage Mo 03.06.13 Mo 03.06.13 ot i
8 TGA 1Tag Di 04.06.13 Di 04.06.13 P—TGA
a Elekiro - Einbauten in Trockenbauwande 0,5 Tage DI 04.06.13 D406 13 9paEs Elektro - Einbauten in Trockenbauwinde
10 Sanitir - Enbauten in Trockenbauwénden 0,5 Tage Di 04.08.13 Di 04.08.13 13}:@:‘ Sanitar - Einbauten in Trockenbauwidnden
1 BrandschutzmaBnahmen 1Tag Mi05.086.13 Mi 05.06.13 11 @y Brandschutzmanahmen
12 Deckenschotls 1 Tag Mi 05.06.13 Mi 05.06.13 Deckenschotts

13 Trockenbau schiieBen inkl, Spachtein / putzen 1Tac Do 06.06.13 Do 06.06.13 % Trockenbau schlieBen inkl. Spachteln / putzen
14 Revisionsklappe einbauen 0,25 Tage Do06.06.13 Do 06.06.13 “4Revisionsklappe einbauen

15 Estrich 1Tag Fr07.06.13 Fr07.06.13 15 ===y Estrich

16 Oberflache reinigen 0,25 Tage Fr07.06.13 Fr07.06.13 16p2- Oberfliche reinigen

17 Dammung 0,25 Tage Fr07.06.13 Fr07.0613 17ps-Dammung

18 Estrich 0.5 Tage Fr07.06.13 Fr07.0613 18z Estrich

19 Trocknungszeit Estrich 10 Tage Mo 10.06.13 Fr21.06.13

2 Begehbar 2 Tage Mo 10.06.13 DI 11.06.13

21 Belegbar 10 Tage Mo 1006.13 Fr21.06.13

Abb. 2.3 Balkenplan als Detailterminplan

Nachteil eines Balkenplans ist, dass wesentliche Abhéngigkeiten zwischen Vorgédngen
leicht ilibersehen werden konnen. Denn im Gegensatz zum reinen Netzplan wird der
Aufsteller eines Balkenplans nicht gezwungen, mdgliche Abhingigkeiten im Bauablauf
konsequent zu durchdenken und vorgangsweise festzuhalten. Deshalb besteht die Ge-
fahr, dass zwingende Abhéngigkeiten ggf. unberiicksichtigt bleiben und damit die Um-
setzbarkeit gefihrdet ist.’

5 Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 17
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2.2.1.3 Weg-Zeit-Diagramm

Fiir Linienbaustellen, wie StraBBen- oder Tunnelbaustellen, konnen Weg-Zeit-Diagramme
(Abb. 2.4) — im Hochbau fiir die Taktplanung auch Volumen-Zeit-Diagramme (Abb.
2.5) — der Ablauf- und Terminplanung zugrunde gelegt werden. Die horizontale Achse
stellt dabei graphisch den Leistungsort dar, was teilweise durch eine topographische
Darstellung unterstiitzt wird. Die vertikale Achse zeigt die Ausfiihrungszeit, optional die
Leistungsmenge in Prozent auf. Sowohl die Zeit und das Volumen als auch der Weg
konnen proportional dargestellt werden.
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Abb. 2.4 Weg-Zeit-Diagramm®

6 TILOS 7, Projektmanagement fiir Linienbaustellen, verffentlicht unter
http://www.tilos.org/fileadmin/downloads/doc/T7/TILOS7-Brochure-A4-DE.pdf
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V/Z DIAGRAMM

Volumen 100 %

50 %

Zeitachse (Wo / AT)

Abb. 2.5 Schematische Darstellung Volumen-Zeit-Diagramm

Die Teilleistungen werden linear im Koordinatensystem in direkter Abhédngigkeit von
Ort und Zeit bzw. Fertigstellungsgrad angegeben. Der Vorgang selbst hat damit bei-
spiclhaft im Weg-Zeit-Diagramm einen ,,Start-Ort“ und ,,Start-Termin“ genauso wie
einen ,,End-Ort* und ,,End-Termin®.

Damit zeigt die vom Verlauf der Vorgangslinie abhéngige Neigung die Geschwindig-
keit des Vorgangs: Je steiler der lineare Verlauf der Vorgangslinie, desto schneller er-
folgt die Fertigstellung der Einzelleistung. Entstehen in der Erarbeitung des Diagramms
Uberschneidungen und Kollisionen der Vorgangslinien, weist dieses auf Konflikte in der
Ablaufplanung hin.

Auf einen Blick sind also Leistungsort und Ausfithrungsdauer sowie die Geschwin-
digkeit der Teilleistungen und ebenso Konflikte zu erkennen. Damit sind Fehler in der
Ablaufplanung friihzeitig sichtbar und ein Controlling in Form von Soll-Ist-Vergleichen
mit dieser Darstellung gut moglich. Treten aber Verzogerungen im Bauablauf auf, z. B.
durch den Eintritt einer Storung, aus der sich eine terminverschiebende Behinderung
ergibt, konnen die Auswirkungen nicht ohne weiteres ermittelt werden.’

2.2.1.4 Netzplan

Die Netzplantechnik basiert auf der mathematischen Grundlage der Graphentheorie,
nimlich eines gerichteten, endlichen und kreisfreien Graphens. Charakteristisches Merk-
mal eines Netzplans ist die Verkniipfung der einzelnen Tatigkeiten (Vorgénge) durch
Anordnungsbeziehungen.® Es gibt diverse Formen von Netzplinen, angefangen bei Vor-
gangs-, Tatigkeits- und Ereignis-Knoten-Netzplinen, bei denen die einzelnen Vorgangs-
oder Ereignis-Knoten mit Pfeilen verbunden werden. Moglich sind ebenso Vorgangs-
oder Tétigkeits-Pfeil-Darstellungen, bei denen Vorgénge als Pfeil und deren Anfang und
Ende durch Knoten gekennzeichnet sind. Die Reihenfolge stellt sodann die Anordnungs-
beziehung dar.

Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 25
8 Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 18
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Im Bauwesen kommen vornehmlich Vorgangs-Knoten-Netzpldne zum Einsatz (Abb.
2.6). Speziell wenn ein hoher Anspruch an Termingenauigkeit gesetzt und ein hohes
Mal an Controlling gefordert ist, wird auf die Netzplantechnik zur Ablauf- und Termin-
planung zuriickgegriffen (Abb. 2.7).

NETZPLANDARSTELLUNG

Vorgang 2 [---------- 1

Vorgang n

Vorgang 1

Vorgang 3 [---------- T

Abb. 2.6 Schematische Darstellung Netzplan

TERMINLISTE AUS NETZPLANDARSTELLUNG
Dauer friheste Lage spateste Lage GP
FA FE SA SE
Vorgang 5AT 15.04. — 19.04. 12.05. - 16.05. 20
Vorgang n 10 AT 16.08. — 26.08. 16.08. — 26.08. 0

Abb. 2.7 Schematische Darstellung Terminliste aus Netzplandarstellung

Vorteil der Netzplantechnik ist, dass die Gesamtheit der Teilleistungen und deren gegen-
seitigen Abhingigkeiten und Anordnungsbeziehungen sowie die daraus resultierenden
Risiken systematisch erfasst und auch graphisch dargestellt werden. Mit einer Vielzahl
an Informationen werden die Vorgénge in Beziehung gesetzt. Die Parameter sind im
Netzplan selbst jederzeit abzulesen und fortzuschreiben. Treten Stérungen im Ablauf
auf, sind diese mit der Netzplantechnik leicht einzuarbeiten, da die Informationen zu den
Vorgéingen ohne Weiteres aktualisiert werden kdnnen.

Eine Anordnungsbeziehung ist in der Netzplantechnik eine gerichtete Verkniipfung
(Pfeil) von Vorgéingen, die zusdtzlich minimal und maximal zuldssige Zeitdifferenzen
sowie Uberlappungszeiten enthalten kann. Diese Abhiingigkeiten werden im Gegensatz
zum Balkenplan mathematisch iiberpriift, frithester und spitester Anfangs- und End-
termin sowie sich daraus ergebene Pufferzeiten rechnerisch ermittelt und graphisch dar-
gestellt. Ein Vorgang kann mehrere Anordnungsbeziehungen haben, dafiir fiihrt jede
dieser Anordnungsbeziehungen zu genau einem anderen Element.
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Damit Netzplédne trotz hoher Komplexitdt schnell zu erfassen und im aktiven Baupro-
zess leicht aktualisierbar sind, werden sie heute grundsatzlich mit Hilfe von Software-
programmen erstellt. Auf diese Art werden im Erstellprozess auch Fehler wie Schleifen
im Ablauf und negative Dauern ausgeschlossen. Sobald Verdnderungen im Bauablauf
auftreten, z. B. aufgrund von planmiBigen Ablaufinderungen oder infolge von Stdrun-
gen, kann rechtzeitig im Projekt eine entsprechende Entwicklung dargestellt werden.

Die zusammenfassende Darstellung unterschiedlichster Informationen im Netzplan
hat allerdings zur Folge, dass bereits kleine Projekte mit einer {iberschaubaren Anzahl an
Vorgdngen schnell abstrakt und schwer iiberschaubar werden konnen (Abb. 2.8). Daher
wird heute die Netzplantechnik der Ablaufplanung zwar zugrundegelegt, zur graphi-
schen Darstellung des Ablaufs aber auf den Balkenplan zuriickgegriffen (,,vernetzter
Balkenplan®).

1 [ 4 | 9 [ 10 ]
Auftragserteilung > Uberbau herstellen > Uberbau antrans- N Uberbau einsetzen
portieren
] 0 1 0 s Lt 2110 , e | B S G
0 1 0 14 | 34 | 13 34 135 | 13 35 [ 38 | 2
EF1
2 5 | 7] 12
Baustellenein- »| Fundamente Ost »| Widerlager Ost | Restarbeiten
richtung NF1
1 5 | 0 7 110110 21 {33 ] o0 36 13 |0
‘s ]o 3 7120 70 2 i o ® [@ 39 [0
AF2 EF3
3 6 | 8 11
Bodenaushub ] Fundamente West Widerlager West Boden aufftillen,
verdichten
4 3 7 0 [AF2 3 5 8 0 NP1 |, |8 J21 ] 0 6 |30 |36 ] 0
3 7 0 5 8 0 9 a1 | o 30 [36 [ 0
N | Kolonne = kritischer Weg Projektdauer: 39 AT
Beschreibung des
Vorgangs
o |FAlFETre FA = frihester Anfang SA = spétester Anfang FP = freier Puffer
SA | SE | GP FE = friihestes Ende SE = spéatestes Ende GP = gesamter Puffer

Abb. 2.8 Netzplan’

9 Kochendérfer/Liebchen/Viering 2010, S. 110
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2.2.2 Vernetzung von Terminpldnen

Durch die Vernetzung von Terminpldnen konnen Abhdngigkeiten zwischen den einzel-
nen Leistungsvorgingen beriicksichtigt werden. Die Abhédngigkeiten ergeben sich groB3-
tenteils aus technologischen, kapazitativen und organisatorischen Randbedingungen.
Diese Abhéngigkeiten konnen iiber Anordnungsbeziehungen abgebildet werden, die
dann mafBigeblich die Reihenfolge der Leistungsvorgidnge bestimmen. Anordnungsbezie-
hungen sind ein wesentliches Element, um auch im Falle eines gestérten Bauablaufs,
wenn es zu Zwangspunkten in der Ausfiihrung und Stérungen im Bauablauf kommt, die
entsprechenden Auswirkungen ermitteln zu konnen.

2.2.2.1 Anordnungsbeziehungen

Die Herstellung eines Bauwerkes umfasst eine Vielzahl von einzelnen Bauleistungen
und Tétigkeiten, die groftenteils in einer bestimmten Ablauffolge erbracht werden miis-
sen. Im Terminplan werden die einzelnen Téatigkeiten mittels Vorgéngen und deren Rei-
henfolge liber Anordnungsbezichungen (,,Verkniipfungen®) abgebildet.

Ein Vorgang im Terminplan beschreibt eine Teilleistung im Baugeschehen mit einem
bestimmten Anfang und Ende. Die Vorgangsdauer definiert sich iiber den Umfang der
Teilleistung und ist abhidngig von der auszufiihrenden Menge, den Aufwands- bzw. Leis-
tungswerten, den eingesetzten Kapazitidten (Arbeitskrifte, Gerédte, Materialien) und der
vorgesehenen Arbeitszeit."”

Die Anordnungsbeziehungen stellen die Abhéngigkeiten der Teilleistungen in techni-
scher, kapazitativer oder organisatorischer Hinsicht dar. Die Abhéngigkeiten zwischen
den einzelnen Leistungsvorgéngen beschreiben sowohl die Voraussetzungen fiir die
jeweilige Ausfiihrung als auch die Folgen.'' Aus den Anordnungsbezichungen ist ables-
bar, welche Teilleistung welchen Leistungsstand erreicht haben muss, bevor der nédchste
Vorgang beginnen kann.'?

Die Anordnungsbeziehungen haben einen wesentlichen Einfluss auf die Ablauffolge
der Leistungsabwicklung. Denn die zeitliche Lage eines Vorgangs im Terminplan sollte
nicht iber fixe Beginn- und Endtermine festgelegt werden, sondern {iber Anordnungs-
beziehungen zu Vor- und Nachfolgevorgingen berechnet werden. Eine sorgféltige und
vollstindige Analyse der Anordnungsbeziehungen zwischen den einzelnen Vorgingen
ist damit unumgénglich und wesentliche Voraussetzung, um den Terminplan so ,,flexi-
bel”“ zu gestalten, dass auch bei unvorhergesehenen Stérungen und Ereignissen deren
Auswirkungen im Termingefiige ermittelt werden kénnen.

Zur Beschreibung der Abhéngigkeiten zwischen den Vorgéngen werden grundsitz-
lich die folgenden vier Anordnungsbeziehungen unterschieden:

10 Minckwitz/Schmitt/Viering 2005, § 4 Rdnr. 26
11 Roquette/Viering/Leupertz 2013, 1 Rdnr. 34
12° Minckwitz/Schmitt/Viering 2005, § 4 Rdnr. 44
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= Normalfolge (NF): Das Ende eines Vorgangs wird mit dem Anfang des nachfolgen-

den Vorgangs verkniipft.

= Anfangsfolge (AF): Der Anfang eines Vorgangs wird mit dem Anfang des nachfol-

genden Vorgangs verkniipft.

= Endfolge (EF): Das Ende eines Vorgangs wird mit dem Ende des nachfolgenden
Vorgangs verkniipft.
m Sprungfolge (SF): Der Anfang eines Vorgangs wird mit dem Ende des nachfolgen-

den Vorgangs verkniipft.

Den Anordnungsbeziehungen konnen ebenfalls Zeitabstinde zugeordnet werden, wie der

nachfolgenden Graphik (Abb. 2.9) zu entnehmen ist:

Darstellung im

v

Balkenplan Vonmen-Zeit- Netzplan
Verknupfung Diagramm

Normalfolge mit
Ende-Anfangs- E A B NF 0
Beziehung B C
Normalfolge

A
Ende-Anfangs- : a NF a
Beziehung mit > A a B
Wartezeit B ( >
Anfangsfolge A z
Anfangs-Anfangs- b | A B AF b
Beziehung b B Z >
Endfolge CT——A c EF o
End-End-Beziehung i A A

= B | B>
Sprungfolge A Z <«
Anfangs-Ende- A SF d
Beziehung E .
d >

Abb. 2.9 Anordnungsbeziechungen!?

13" In Anlehnung an Kochendérfer/Liebchen/Viering 2010, S. 109
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Durch die Vernetzung von Terminpldnen konnen der sog. kritische Weg sowie vor-
handene Pufferzeiten im Bauablauf festgestellt werden. Die Kenntnis iiber den kritischen
Weg und Pufferzeiten ist eine entscheidende Grundlage fiir die Beurteilung und Analyse
von Stérungen und deren Auswirkungen im Bauablauf."*

2.2.2.2 Pufferzeiten

Pufferzeiten sind zeitliche Reserven fiir die Ausfiihrung einer Tétigkeit. Im Rahmen der
Ablaufplanung stellen Pufferzeiten ein baubetriebliches Werkzeug dar, um auf unvor-
hergesehene Gegebenheiten im Bauablauf reagieren und somit die Einhaltung von Ver-
tragsterminen sicherstellen zu konnen.!S Kommt es zum gestorten Bauablauf, werden die
eingeplanten Pufferzeiten umso interessanter, da sie die seitens einer Vertragspartei
verursachten Storungen und deren terminlichen sowie monetidren Auswirkungen unter
Umsténden erheblich reduzieren kdnnen.

Was ist eine Pufferzeit?
Die DIN 69900'° definiert die Pufferzeit als eine

»Zeitspanne, um die, unter bestimmten Bedingungen, die Lage eines Ereignisses bzw.
Vorgangs veridndert oder die Dauer eines Vorgangs verlidngert werden kann.*

Vorgénge, die einen zeitlichen Puffer besitzen, kdnnen innerhalb festgelegter Grenzen
verschoben oder verlidngert werden, ohne dass sich hierdurch der Gesamtfertigstellungs-
termin verschiebt. Diese Zeitspanne wird auch als Gesamtpufferzeit bezeichnet.

Bei Arbeitsvorgidngen ohne Pufferzeiten stimmt der friiheste und spiteste Anfang als
auch das fritheste und spéteste Ende iiberein. Derartige Vorgidnge haben keinen zeitli-
chen Spielraum (= freien Puffer) und werden als kritische Vorgdnge bezeichnet. Jede
Verschiebung der zeitlichen Lage oder Uberschreitung der geplanten Vorgangsdauer
bewirkt damit eine entsprechende Verschiebung des Gesamtfertigstellungstermins.!” Die
Verkettung derjenigen Vorgiinge, bei deren zeitlicher Anderung sich entsprechende
Auswirkungen auf den Gesamtfertigstellungstermin ergeben, ergibt den sog. kritischen
Weg (oder Pfad) im Terminplan. Diese Vorgéinge bestimmen die Gesamtprojektdauer
und haben keinen Puffer, d. h. der Gesamtpuffer ist gleich null."®

14" Tn Anlehnung an Fuchs/Schottke 2011, S. 66
15" Mechning/Vélker/Mack/Zielke 2014, S. 86
16 DIN 69900: 2009-01, S. 12

17 Roquette/Viering/Leupertz 2013, 1 Rdnr. 38
18 Lang 2011, S. 45
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Arten von Pufferzeiten

Wihrend der Projektdurchfiihrung sind natiirlich insbesondere die kritischen Vorginge
bzw. der vorhandene Gesamtpuffer von Interesse. Die DIN 69900' beschreibt dariiber
hinaus insgesamt vier Arten von Pufferzeiten:

m Gesamtpufferzeit,

m Freie Pufferzeit,

m Freie Riickwirtspufferzeit,
m Unabhingige Pufferzeit.

Die Gesamtpufferzeit (GP) eines Vorgangs wird {iber das Verhiltnis seiner frithesten und
spétesten Lage ermittelt, bezeichnet also den Zeitraum, um den ein Vorgang verschoben
werden kann, ohne den Gesamtfertigstellungstermin zu beeinflussen.

Die Freie Pufferzeit (FP) definiert den Zeitraum, um den der fritheste Anfang des
Vorgangs verschoben werden kann, ohne den friihesten Anfang des Folgevorgangs zu
beeinflussen.

Die Freie Riickwdrtspufferzeit (FRP) bezeichnet analog zur Freien Pufferzeit den
Zeitraum, um den die spéteste Lage eines Vorgangs verschoben werden kann, ohne die
spétesten Lagen der Folgevorginge zu beeinflussen.

Die Unabhdngige Pufferzeit (UP) zeigt den Zeitraum auf, um den ein Vorgang ver-
schoben werden kann, wihrend sich der Vorgénger in spétester Lage und der Nachfolger
in frithester Lage befindet.

Pufferzeiten in der Bauablaufplanung

Grundsétzlich ist es fiir einen Auftragnehmer ratsam, in seiner Ablaufplanung Puffer-
zeiten zu beriicksichtigen. Dies nicht nur im Hinblick auf einen spater moglicherweise
gestorten Bauablauf, sondern vordergriindig zur Sicherstellung und Einhaltung der Ver-
tragstermine.”

Nach § 4 Abs. 2 Nr. 1 VOB/B hat der Auftragnehmer die Leistung unter eigener Ver-
antwortung nach dem Vertrag auszufithren. Grundsétzlich genieBt der Auftragnehmer
also innerhalb des vertraglichen Rahmens Dispositionsfreiheit beziiglich der Art und
Weise der Ausfithrung als auch im Hinblick auf den zeitlichen und organisatorischen
Ablauf im Einzelnen.”!

Pufferzeiten konnen und sollten beispielsweise fiir die folgenden Fille einkalkuliert
werden:*

m Storungen im Bauablauf,
m Witterungsabhingige Arbeiten,

19 DIN 69900: 2009-01, S. 6, 8, 14

20 Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 100

21 Franke/Kemper/Zanner/Griinhagen 2013, B § 4 Rdnr. 78
2 Lang 2011, S. 42 ff.
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m Zweckgebundene Reserven, z. B. fiir kritische/unzuverldssige Materialbestellungen
oder Geritedispositionen,

m Unvorhergesehenes und

m Restarbeiten.

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, Pufferzeiten im Terminplan zu beriicksichtigen.
Wie nachfolgende Graphik (Abb. 2.10) verdeutlicht, kann grundsitzlich zwischen ge-
planten und ungeplanten Pufferzeiten unterschieden werden.

In den meisten Fillen werden die Pufferzeiten im Terminplan nicht explizit ausgewie-
sen, sondern sind mehr oder weniger versteckt in den Vorgangsdauern der einzelnen
Tatigkeiten oder in Anordnungsbeziehungen zwischen den Vorgingen enthalten, wenn
diese eine Zeitspanne zwischen dem Ende des Vorgéingers und dem Beginn des Nach-
folgevorgangs abbilden.

Pufferzeiten
I
[ ]
geplant ungeplant
[ [
I I ] [ ]

Anordnungs- Vorgangs- separater Ablauf- schnelleres
beziehungen dauern Puffervorgang umstellungen Arbeiten

Abb. 2.10 Pufferzeiten in der Terminplanung

Bei Pufferzeiten infolge der Anordnungsbeziehungen ist meist nicht ohne Weiteres er-
kennbar, ob es sich um eine bewusst gewihlte Zeitreserve handelt oder um eine tech-
nisch bedingte Wartezeit, z. B. Trocknungs- bzw. Aushédrtungszeiten, zumal diese auch
in Abhingigkeit der eingesetzten Materialien schwanken konnen. Fiir den Auftragneh-
mer ist es von Vorteil, von Anfang an offen mit den eingeplanten Pufferzeiten umzuge-
hen und diese auch deutlich im Terminplan zu kennzeichnen. Dies ist z. B. moglich iiber
das Einfligen separater Puffervorgénge mit einer bestimmten Dauer (Abb. 2.11).

Fiir bewusst kalkulierte Zeitreserven, die iiber Anordnungsbeziehungen oder Vor-
gangsdauern abgebildet werden, kann es hilfreich sein, entsprechende Vermerke in den
Terminplan aufzunehmen. Denn spitestens beim Auftreten von Ablaufstdrungen und
Zeitverzogerungen werden die vorhandenen Zeitpuffer interessant und deren Nutzung
oftmals streitig zwischen Auftragnehmer und Auftraggeber. In solchen Fillen ist die
erste Hiirde schon genommen, wenn der Auftragnehmer darstellen kann, dass es sich um
einen bewusst eingeplanten Zeitpuffer handelt und nicht um einen mehr oder weniger
zufillig entstandenen. Bei den ungeplanten, sich erst im Zuge der Baumafinahme erge-
benden Pufferzeiten ist das Streitpotenzial sicherlich groBer als bei den von vornherein
bereits im Zuge der Arbeitsvorbereitung einkalkulierten Zeiten.
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Zwischen den Vorgangen bleiben Vorgang Dauer Marz April
Puffer als ,Liicken” sichtbar: Vorgang1 | 25d [—

Vorgang2 | 18d e ]
Der Vorgang wird um die Vorgang | Daver | Mérz April
Pufferzeit veringert: Vorgang 1 | 33d =

Vorgang2 | 18d I
Der Puffer wird fiurch die . Voous B el Bacerl] i April
Anordnungsbeziehung zwischen 1 f f 1

5 Vorgang 1 25d s

den Vorgangen dargestellt: ! ! !

Vorgang2 | 18d AE + 8d -
Der Puffer wird als elgener Vorgang Dauer Mérz April
Vorgang dargestellt (z. B. als Tr—— aad EEEE—

.Restarbeiten®).
) Restarbeiten | 8d

Vorgang 2 18d ]

Abb.2.11 Pufferzeiten im Terminplan?3

Die Frage ,, Wem gehort der Puffer?” im Zusammenhang mit gestorten Bauabldufen
wird in zahlreichen Verdffentlichungen diskutiert. Die derzeit herrschende Meinung ist,
dass der Puffer in den iiberwiegenden Féllen dem Auftragnehmer ,,gehort®, was aller-
dings nicht zwangsweise bedeutet, dass nicht auch der Auftraggeber den Zeitpuffer fiir
seine Storungen nutzen darf.** Eine Auswertung iiber die Nutzung von Pufferzeiten kann
aber in der Regel erst im Nachhinein, nach Abschluss aller Leistungen, beurteilt wer-
den.?s

Kritischer Weg

In jeder Bauablaufplanung existieren Vorgénge, deren Ausfiihrungen terminkritisch sind.
Wird die Dauer oder die terminliche Lage eines sog. kritischen Vorgangs verdndert,
erhoht sich fiir den Unternehmer das Risiko, dass Folgetermine, Zwischenfristen oder
sogar der Fertigstellungstermin nicht zu halten sind. In der Netzplantechnik bedeutet
dies, dass der Gesamtpuffer, also der zeitliche Spielraum, um den der einzelne Vorgang
ohne Einfluss auf den Gesamtfertigstellungstermin verschoben werden kann, gleich null
ist (siehe unter Abschnitt 2.2.2.2 ,,Arten von Pufferzeiten®).

23 Lang 2011, S. 46 ff.

24 Fuchs/Schottke 2011, S. 73

25 Fuchs/Schottke 2011, S. 77, zu diesem Thema ausfiihrlich: Roquette/Viering/Leupertz 2013,
2 Rdnr. 655 ff.
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Wird ein Bauablauf effizient geplant, wird es diverse solcher Vorgidnge geben, die in
ihrer Gesamtheit den Herstellungszeitraum des Bauprozesses festlegen und darin den
langsten Zeitraum einnehmen. Diese kritischen Vorgidnge sind kein Ergebnis der Ter-
minplanung, sondern vielmehr in der Natur der Sache eines Bauablaufs begriindet. Das
Herstellen der Bodenplatte kann erst nach Fertigstellung der Sauberkeitsschicht erfolgen,
die Herstellung der Decke iiber dem Kellergeschoss erst nach Fertigstellung der tragen-
den Kellerwénde. So ziehen sich Teilleistungen, die von der Fertigstellung der vorheri-
gen Teilleistung abhingig sind, durch das gesamte Bauprojekt. Diese Kette an Vorgén-
gen wird als der kritische Weg bezeichnet, sofern die einzelnen Vorgénge keinen Ge-
samtpuffer haben. Sobald ein Vorgang auf dem kritischen Weg verldngert oder seine
terminliche Lage verandert wird, hat das zwangsweise direkten Einfluss auf den Gesamt-
fertigstellungstermin des Projekts.

Im vernetzen Balkenplan ist der kritische Weg leicht darstellbar, da er markiert und
visuell hervorgehoben werden kann. Sofern Stérungen im Bauablauf auftreten, kann
mithilfe des kritischen Wegs festgestellt werden, ob sich eine Stérung auf vereinbarte
Fristen auswirkt oder ob ausreichend Pufferzeiten im Ablaufplan enthalten sind.26 Auf
dieser Grundlage kann auf Stérungen und deren Einfluss auf den Bauablauf rechtzeitig
mit der Anderung von Abliufen oder BeschleunigungsmafBinahmen reagiert werden.

Vorgénge, die nicht auf dem kritischen Weg liegen, konnen in Abhdngigkeit ihres
Gesamtpuffers verschoben oder verldngert werden, ohne dass sich dies auf die Gesamt-
fertigstellung auswirkt. Im Laufe der Bauausfithrung kann sich der kritische Weg aller-
dings dndern. Treten z. B. Stérungen im Bauablauf auf und wird hierdurch bei einem
Vorgang der vorhandene Gesamtpuffer aufgebraucht, kdnnen nun die nachfolgenden
Tatigkeiten terminkritisch werden.

2.2.3 Aufbauvon Terminpldnen

Eine systematische Terminplanung ist entscheidend fiir die erfolgreiche Auftragsabwick-
lung. Die Terminplanung umfasst die Zeitbedarfsermittlung der einzelnen Teilleistungen
und ebenso die Kapazitidten-/Ressourcen- und Kostenplanung des Auftragnehmers. Eine
sorgfiltige Planung und Arbeitsvorbereitung ist eine wesentliche Grundlage fiir die wirt-
schaftliche Baudurchfithrung.?’

Bauunternehmungen erhalten fiir die meisten ihrer abgegebenen Angebote keinen Zu-
schlag. Dementsprechend ist es verstdndlich, dass die Auftragnehmer im Vorfeld einer
Zuschlagserteilung — oft aber auch danach — nicht mehr als die zwingend erforderlichen
Unterlagen erstellen. Sofern {iberhaupt ein eigener Bauablaufplan aufgestellt wird, ist

26 Fuchs/Schottke 2011, S. 69
27 Viering 2003, S. 89



2.2 Terminpldne 19

dieser in der Regel nur grob ermittelt, nicht vernetzt und die Kalkulationsgrundlagen
(Ressourcen, Kolonnen etc.) sind nicht ausreichend beriicksichtigt oder dargestellt.”®
Insbesondere im Hinblick auf einen spater moglicherweise gestérten Bauablauf, sollte
der Soll-Ablaufplan gewisse Anforderungen an die Terminplanung erfiillen. Andernfalls
wird die spatere Nachweisfithrung erschwert und birgt Streitpotenzial, wenn nachtréglich
Verianderungen oder Detaillierungen in den Soll-Terminplan eingearbeitet werden.
Vor diesem Hintergrund sollten die folgenden Anforderungen erfiillt werden:2°

1. Plausibilitit
Der Terminplan muss den Bauablauf in einer technisch und zeitlich realisierbaren
Form darstellen. Hierzu zahlt auch die Festlegung von Planlieferdaten, aus denen sich
fiir den Auftraggeber Mitwirkungspflichten ergeben.

2. Aussagefihigkeit

Der Terminplan sollte sinnvoll und logisch gegliedert sein, damit er leicht und schnell
verstdndlich ist und das Auffinden von einzelnen Vorgingen ermdglicht. Mithilfe des
passenden Detaillierungsgrads sollen die Abldufe wichtiger Arbeitsabschnitte und
Arbeitsfolgen und deren Verkniipfung nachvollziehbar sein. Auch Auswirkungen von
Bauzeitverdnderungen miissen erkennbar und nachweisbar sein. Gleichzeitig darf der
Anspruch an Ubersichtlichkeit und Handhabbarkeit nicht verletzt werden, weswegen
der Detaillierungsgrad nicht zu hoch sein sollte.

3. Vollstindigkeit
Der Terminplan sollte alle fiir den Bauablauf wesentlichen Vertragstermine, wichtige
Vorleistungen anderer Unternehmer sowie alle zeitbestimmenden Randbedingungen
enthalten und darstellen.

4. Rechenbarkeit
Um den Terminplan im Bedarfsfall fortschreiben zu kénnen, sollte er rechenbar sein.
Dies bedeutet, dass sédmtliche Vorgangsverkniipfungen enthalten sind und keine
Zwangstermine (feste Termine) eingefligt werden. Somit ergibt sich die Lage der
Vorginge iiber die Vorgangsverkniipfungen. Sofern Anderungen eingearbeitet wer-
den, wird die Auswirkung auf das Gesamtgefiige erkennbar.

5. Verbindlichkeit
Der erstellte Terminplan sollte von beiden Vertragspartnern als Grundlage fiir die
terminliche Abwicklung der Baustelle akzeptiert werden. Im Idealfall wird der Ter-
minplan als Vertragsbestandteil vereinbart und gilt sodann als verbindliche Grundlage
fiir die Leistungsausfiihrung und fiir nachtrigliche Anderungen.

28 Heilfort 2010, S. 28
29 Vygen/Joussen/Schubert/Lang 2011, B Rdnr. 26, 27; Roquette/Viering/Leupertz 2013,
1 Rdnr. 17
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2.2.4 Vereinbarung zu Terminplanen

Obwohl Terminplane géngigerweise vertraglich zwischen den Vertragsparteien zu ver-
einbaren sind und in der Regel gemidl3 § 5 Abs. 1 VOB/B auch vereinbart werden, steht
dem Auftragnehmer gemal § 4 Abs. 2 Satz 1 VOB/B die Freiheit der Disposition seiner
Leistungen zu. Denn nur die ausfithrende Firma kann detaillierte Ausfithrungsfristen und
die Kapazititen festlegen. Sofern fortgeschriebene Terminplédne im weiteren Bauablauf
vorgelegt werden, sind sie zumeist eine Fortschreibung der erstellten Vertragstermine, in
Papier und ohne Hinweis auf Verkniipfungen.

Selbst vereinbarte Vertragsstrafen bei fehlender Fortschreibung aktualisierter Ter-
minpléne dndern an dieser Tatsache wenig.

Um ein angemessenes Termincontrolling in der Lph. 8 darstellen zu konnen, ist daher
die parallele, digitale Terminkontrolle durch den AG bzw. den Projektsteuerer not-
wendig.

2.3 Fehlende Vereinbarung des Beginns der Arbeiten

Ist fiir den Beginn der Ausfiihrung keine Frist vereinbart, so hat der Auftraggeber dem
Auftragnehmer auf Verlangen Auskunft tiber den voraussichtlichen Beginn zu erteilen.
(§ 5 Abs. 2 Satz 1 VOB/B)

Diese Pflicht des Auftraggebers ist insbesondere dann von besonderer Bedeutung, wenn
vor Beginn noch aufwendige Vorleistungen durch den Auftragnehmer, wie Planungsleis-
tungen, erforderlich sind.

Der Auftragnehmer hat innerhalb von 12 Werktagen nach Aufforderung zu beginnen.
(§ 5 Abs. 2 Satz 2 VOB/B)

Diese Regelung gibt dem Auftraggeber das Recht, die Leistung bei fehlender Vereinba-
rung des Beginns abzurufen. Der Auftragnehmer ist verpflichtet, innerhalb von 12 Werk-
tagen mit der Leistung zu beginnen. Wenn ein Beginn innerhalb von 12 Werktagen auf-
grund der notwendigen umfangreichen Vorleistungen des Auftragnehmers nicht moglich
ist, verldngert sich diese Frist automatisch um eine entsprechend nach Treu und Glauben
angemessen anzusehende Frist.

Zu beachten ist auch, dass der Auftragnehmer bei fehlender Fristvereinbarung trotz-
dem gehalten ist, seine Leistung an einem Stiick und ziigig ohne Unterbrechungen zu
erbringen.
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