Inhaltsverzeichnis

1T EINIeIUNG ...
2 Die schopferische Zerstorung ................ccccoevveeiierieniiienieeieenie e eseeeveesee s
2.1 Ausgewdhlte Themen .........cccoociiieiiiieniiiereeeceeeee e

2.2 Begriffe, Zusammenhange .........c.ccoocoevererieniiienieieneeeseee e
2.2.1  Entrepreneur und Unternehmen ..........ccccoooeevinieneiienciiencnieene

2.2.2  Protagonisten im Schauspiel ,,Innovativ-Sein® ..............cccceeeenen.

2.3 WERIKZEUZE ..ceeeneieiieieee et

3 INNOVALION ...t
3.1 Ausgewdhlte ThemMen . .......cccoviiiiiiieiiiiee e
3.1.1  Faustkeile: Beispiel einer Innovation ............cceceeveveeneniencnnennen.

3.1.2  Zyklen der INNOVAtIONEN ....c..oeueeiiriieiieieniieieseeie e

3.1.3  Russells Hiihnchen und Schwarze Schwine ..........occoeeveveneee.

3.14  Unsicherheiten und Wahrscheinlichkeiten ...........c.ccoccoeeenenene.

3.1.5 Anomalien und Tauschungen ..........ccccecceviiiiiniinineneiieceeee

3.1.6  Fortschreibungen und Fehlschltisse ..........ccocceveeveiieneiiencnieene

3.2 Begriffe, Zusammenhange ..........cccceoceeieriiieniienieesieee e
32.1  Wasisteine INnovation?..........cceceeeverininenenineneneseeseeeeeeens

322  InnovationStypoloZie ........ccccerieriirieniieienieeie st

3.2.3 Innovationsaspekt Inhalt: Die Definitionen nach OECD .............

324 Innovationsaspekt EntStehung .........cccccccovvieviniiniiinciiencneee

3.2.5 Innovationsaspekt Wirkung ..........cccceeeevienieneneeneiieneiieceeeene

32.6 Lebenszyklenmodelle von Produkten und Technologien..............

3.3 WeIKZEUZE ..ottt
3.3.1 Fragenkataloge rund um ein Innovationsprojekt.............ccccceceenee.

3.3.2 Kennzahlen zur Innovationsfahigkeit ...........ccoceverieniinncnenen.

333  Innovationsplattformen ........c...ccocereerieniieienieneneee e

10
11
12
13
15

19
20
20
22
25
31
33
36
37
37
38
39
44
47
48
54
54
58
61

X



XIv Inhaltsverzeichnis
4  Geschiftsmodelle................ccoocooiiiiiiniiiiiiiiii e 63
4.1  Ausgewihlte Themen.........cccooieiiiieiieieeeeeee e 64
4.1.1 Devise der New ECONOMY ......coceeruirieriieiiniieieeiieieeceee e 64

412  Geschiftsmodellinnovation: Beispiele L..........ccccooevoeiieiencenenne. 66

413  Geschiftsmodell als SYStem ..........ceoerueerierieiieieieeeee e 70

4.14 Menschen im System: OKOSYSteM ..........ocovrverervereereeeeerereenennna. 75

415  Geschiftsmodellinnovation: Beispiele IT ..........ccoceeeeiieienceennne. 81

4.2 Begriffe, Zusammenhange ...........cccereeieiieiienieereee e 84
421 WertSChOPIUNG......ooiiiiieiieiee e e 84

422  Wasistein Geschaftsmodell?........cccccovevieiniinininnicnincncneene 88

423 Begrenzen des Geschiftsmodells ........ccccocevvivininininincncnennnn. 90

424  Ziel- und Zeitbeziige des Geschiftsmodells.........ccccocererenennennen 94

425 InnovationsSpotenzZial ..........cceeverierieiienieiinininininese e 96

42.6 Entwickeln des Geschiftsmodells .......c.ccccecuvvirininencnencncnennnn. 98

427  Geistiges Eigentum (IP — Intellectual Property)........ccccceeeveeeneenee. 100

42.8  Weiteres zur Geschiftsmodellinnovation ..........ccccecevereeenvennenenn. 102

4.3 WETKZEUZE ...ttt ettt e 102
43.1 Zweck des Geschaftsmodells ........c..ccceeveverininininienenenenennennn 102

432  Fragenkataloge zu Geschiftsmodellen..........ccocevencenieiencenennne. 103

43.3  Plausibilititscheck des Geschéftsmodells .........cccocererenenennennenn. 112

5 Innovationskultur und Innovationsmanagement.................c...ccccoocerrenrnnne. 115
5.1 Ausgewdhlte Themen........cccoeiiiiiiieiiiiee e 116
S5.1.1  MOUIVALION oottt sttt 117

5.12 Entscheidungen ........cccoccceviiiiiiiiiniininiiiineneseeeseseseceeeeeeene 129

5.2 Begriffe, Zusammenhange ...........cccoeieiererienieeieee e 142
5.2.1  Kaultur, Organisationskultur, Innovationskultur..............ccccceeenee. 142

52.2 InnovationSmanagement............cceeuerueeeerueeneenueeneesueeneesneeneeseennens 156

523  MalBe der Innovationsleistung .........ccceceeevererienenenenenenennenenn 169

524 Innovationsmanagement MuSS PASSCIl.........ecuerueeruerreeruereeruereennens 172

5.3 WeIKZEUZE ...cneeeieietiee et 173
5.3.1 Organisationskultur und Innovationskultur..............cccceeoeerernenen. 173

532 InnovationSmanagement............cceecuerueeierueeneenueeneeseeneesneeneeseennens 173

6 ErfindUung .........coooiiiiiiii e e 187
6.1  Ausgewidhlte ThemeN........cccociriririninieieccicceeeeee e 189
6.1.1  Geschichten erfinden .........ccccceceeviriniiniinininicncnenenceeeee 189

6.1.2  InnovationsgeschiChten ..........cccccevvvininiinicnineneneneeereenns 193

6.1.3  Innovationsgeschichten: Beispiel..........ccceveverinencncncncncniennn. 197
6.14  Weitere Begriffe und Erlduterungen...........coccoeceeviiieneniencnnenen. 200

6.2 Begriffe, Zusammenhinge ..........ccooceeeeririeniiieniee e 202
6.2.1  Von der Idee zur Erfindung (Wolkenphase): Uberblick ................ 205

6.2.2  Von der Idee zur Erfindung: Marketingmodell...............ccccceeeennen. 207

6.2.3  Von der Idee zur Erfindung: Kostenmodell...............cccceovverennnnen. 214

6.24  Von der Idee zur Erfindung: Business Case ........c.ccocceevvenvenennen. 215

6.2.5  Von der Idee zur Erfindung: Der Business Case in den
Entscheidungsstadien ............cooevieriieieniieieceecee e 233



Inhaltsverzeichnis XV

6.2.6  Von der Erfindung zur Innovation (Bausteinphase) ...................... 234

0.3 WEIKZEUZE ...cneieieietiee ettt 236
6.3.1  StrategieWerkZeUZE ........ccceevueeeeriieieriieieeieeee e 236

6.3.2  Weitere Finanzindikatoren als Ergénzung des Business Case ...... 242

T O Kreativitiit..........ocooiiiiiiii e 245
7.1 Ausgewdhlte ThemMen........cccoviiiiiiiiiieieie et 246
711 Kreativer PrOZesS......oooieiiiieiiiierieeesieee et 246

7.12  David Bohms Dialog als kreativer Prozess ..........ccccocceeeenvenuennen. 249

7.2 Begriffe, Zusammenhange ...........ccceeeeieririeniiieneee e 252
7.2.1  Der denkende kreative Mensch .........cccoeouevieiinieniinienieienceee 252

722  Aufgaben und Ziele ..........ccoooieiiiiiiiiieeee e 255

723 SZENATIEIN ..ot e 258

T3 WEIKZEUZE ...ttt 263
7.3.1  Mal kreativ sein — Vorbemerkungen............cccceeeeevveeeenereneeneeneene. 263

7.3.2  BrainNStOrMING ...cccecveeeierieiienieeienieetenieetesteeeeeeeeeeeseeee e seeeeesees 264

733 BrainWIIting .ooceoceeoiieieieiierie et e 265

T34 MINAMAD c.eeiiieiiiiieieeeeee ettt 266

7.3.5  BISOZIALION ueeiiiiiieiieiieie ettt 267

7.3.6  Morphologische ANalySe .........cccccerverieiienieiinieieecee e 268

7.3.7  OsSborn-Methode .........ccccoeieiiiiiiiiieieeeeee e 269

7.3.8 Umkehr-Methode .......ccccoooeiiiiiiiiiiieeeeeeee e 270

7.3.9 Das 6-Hut-Denken ...........cccoocerieiiiieniieieniieeceeeeceee e 271

T.3.10  SYNEGTALION ..euvitieiiiiieieeiieie ettt et e e e eees 272

T3.01 WOrld-Café ......ooooiiiiiiiiiiecccceeee e 274

7.3.12  Szenarien-Technik ..........ccoccoiiriiiiiieiieeeeeee e 274

8 AUSDLCK ..o e 277
Literaturverzeichmis ... 279
Persomen ... e 287
OrganiSationen .............c.ccoooiiiiiiiiinicc ettt 291
Definitionen.......c..ccoooiiiiiiiiiii e 293



2 Springer
http://www.springer.com/978-3-8349-4637-9

Praxishandbuch Innovation

Leitfaden fur Erfinder, Entscheider und Unternehmen
Weis, B.X,

2014, ¥/, 300 5, 1 Abb., Softcover

ISBM: 978-3-83459-4637-9



	Inhaltsverzeichnis



