
Contents

Part I Overview

1 Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
1.1 Introductory Perspective and Motivation . . . . . . . . . . . . . . . . 3
1.2 Supply Chain Management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

1.2.1 Integrated Supply Chain Management . . . . . . . . . . . . 7
1.3 Supply Chain Modeling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

1.3.1 Organizational Structure. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
1.3.2 Model Elements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

1.4 Research Scope and Objectives. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
1.5 Modeling Methodologies and Tools . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

1.5.1 Normative Approaches . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
1.5.2 Descriptive Approaches . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13
1.5.3 Decision-Making Under Uncertainty . . . . . . . . . . . . . 14

1.6 Literature Review . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
1.6.1 Classical Approaches. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
1.6.2 Integrated Approaches . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

1.7 Book Outline . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

Part II Business Functional Integration in Strategic Decision-Making

2 Financial Issues in the Design of Supply Chains . . . . . . . . . . . . . . 31
2.1 Integrating Process Operations and Finances. . . . . . . . . . . . . . 31
2.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37
2.3 Mathematical Formulation: A Holistic Model . . . . . . . . . . . . . 40

2.3.1 Design–Planning Formulation. . . . . . . . . . . . . . . . . . 40
2.3.2 Integration Between Models . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44
2.3.3 Financial Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48
2.3.4 Objective Function: Using a Valuation Method. . . . . . 52

xv

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec20
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec20
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec25
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_1#Sec25
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec14


2.4 Motivating Example . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56
2.5 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61
2.6 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68

3 Synchronizing Supply Chain and Product Development
Decisions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73
3.1 The Significance of Product Development

and SC Coordination . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73
3.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77
3.3 Mathematical Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78

3.3.1 Product Pipeline Management . . . . . . . . . . . . . . . . . 78
3.3.2 Design and Planning Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81
3.3.3 Integration of Product Pipeline Management

and SC Operations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81
3.3.4 Financial Management. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82

3.4 Motivating Example . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83
3.5 Decomposition Technique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86
3.6 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90
3.7 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91

4 Linking Marketing and Supply Chain Planning Models . . . . . . . . 93
4.1 The SC Operations and Marketing Interface . . . . . . . . . . . . . . 93
4.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95
4.3 Mathematical Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96

4.3.1 Strategic Marketing Modeling. . . . . . . . . . . . . . . . . . 96
4.3.2 The SC Design-Planning Model . . . . . . . . . . . . . . . . 99
4.3.3 The Financial Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99
4.3.4 Integration Between Models . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100

4.4 Motivating Example . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100
4.5 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102
4.6 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104

Part III Operations Strategic and Tactical Issues

5 Flexible Design—Planning of Supply Chain Networks . . . . . . . . . 109
5.1 Flexible Supply Chain Design and Planning . . . . . . . . . . . . . . 109
5.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112
5.3 Mathematical Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113

5.3.1 Design and Planning Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113
5.3.2 Performance Indicator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

5.4 Examples . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121
5.4.1 Illustrative Example . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121
5.4.2 Case Study. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124

xvi Contents

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec17
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec17
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec18
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_2#Sec18
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_3#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_4#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec8


5.5 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129
5.6 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130

6 Integrated Operations and Environmental Planning . . . . . . . . . . . 133
6.1 Green Supply Chain Management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133
6.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136
6.3 Mathematical Formulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 138

6.3.1 Supply Chain Design-Planning Model . . . . . . . . . . . . 138
6.3.2 Environmental Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 138
6.3.3 Economic Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140

6.4 Case Study. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141
6.4.1 CO2 Emission Trading Considerations . . . . . . . . . . . . 151

6.5 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 152
6.6 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 154

Part IV Treatment of Uncertainty

7 Capturing Dynamics in Integrated Supply Chain Planning . . . . . . 159
7.1 Managing Dynamics in the Integrated Planning of the SC . . . . 159
7.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162
7.3 The Predictive Model: A Multistage Stochastic Approach . . . . 165

7.3.1 Scenario Tree . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165
7.3.2 MILP Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167

7.4 Scenario Generation: The Forecasting Module . . . . . . . . . . . . 178
7.5 Control Strategy: A Joint Framework . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179
7.6 Motivating Example . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181
7.7 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190
7.8 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 191

8 Using S-Graph to Address Exogenous Uncertainty
in Processes Scheduling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197
8.1 Scheduling Under Uncertainty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197
8.2 Problem Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 199
8.3 A Brief Introduction to S-Graph . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200

8.3.1 Graph Representation of Scheduling Problems . . . . . . 200
8.3.2 Throughput Maximization Using S-Graph . . . . . . . . . 201

8.4 Enhancing S-Graph Framework to Address Scheduling
Under Uncertainty. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203
8.4.1 Expected Performance Evaluator: An LP . . . . . . . . . . 204

8.5 Literature Examples . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208
8.5.1 Example 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208
8.5.2 Example 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210

8.6 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 214

Contents xvii

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_5#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_6#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec11
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_7#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec16
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec17
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_8#Sec17


Part V Integration of Hierarchical Decision Levels

9 Considerations of Planning and Scheduling into the Design
of Supply Chains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 217
9.1 Integration of Business Decisions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 217
9.2 SCM as a Control Strategy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 220
9.3 The Predictive Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222

9.3.1 Scenario Tree . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222
9.3.2 Operations Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 223
9.3.3 Integration Between Operations

and Financial Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227
9.3.4 Financial Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 230

9.4 Case Study. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 230
9.4.1 The Design Problem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 232
9.4.2 Testing Solutions Using the MPC Framework . . . . . . 236
9.4.3 Failures Consideration . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240

9.5 Final Considerations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 241
9.6 Notation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 242

10 Conclusions and Future Perspectives . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 247
10.1 Conclusions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 247
10.2 Future Perspectives . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 251

Appendix A: Methods and Tools . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 255

Appendix B: Data for Chapter 2 Case Study . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 279

Appendix C: Data for Examples in Chapter 5. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 285

Appendix D: Data for Chapter 7 Case Study . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287

References. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 293

Index . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 305

xviii Contents

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec5
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec7
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec8
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec9
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec12
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec13
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec14
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_9#Sec15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10#Sec1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10#Sec2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-10220-7_10#Sec2


http://www.springer.com/978-3-319-10219-1


	Contents

