Tax Accouting

2.1 Bilanzierung von Steuern

Das Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG)' aus 2009 sieht fiir den Bilanzierenden
einen Wandel in der Behandlung der latenten Steuern vor. Die latenten Steuern, die in
den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS oder US GAAP bereits seit langem
gebildet und diskutiert werden, erfahren nunmehr auch in der HGB Welt an Bedeutung
(siehe Kiiting und Seel 2009, S. 922 ff; Kroner und Beckenhaub 2008b, S. 6; Loitz 2009,
S. 913 ff). Die bisher in den HGB Abschliissen vernachlissigte Fragen nach Ansatzvoraus-
setzungen und Bewertungen latenter Steuern in Jahresabschliissen werden ab 2009/2010
beantwortet werden miissen.’

' Der Deutsche Bundestag hat auf seiner Sitzung am 26.03.2009 das Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) verabschiedet — die grofite Bilanzreform der letzten 25 Jahre. 28.05.2009
Gesetzesverkiindung, erstmalige Anwendung der meisten Vorschriften fiir Geschiftsjahre mit Be-
ginn nach dem 31.12.2009, freiwillige Anwendung aller Vorschriften des BilMoG fiir 2009 ist
moglich. Wesentliche Anderungen gegeniiber den bisherigen Entwiirfen: Die bisher geplante
Bewertung von Finanzinstrumenten des Handelsbestands mit dem beizulegenden Zeitwert wird nur
fiir Banken realisiert, aktive latente Steuern bleiben ein Wahlrecht und selbst erstellte immaterielle
Vermogensgegenstidnde miissen nicht verpflichtend aktiviert werden. Auflerdem: Einzelkaufleuten
wird die handelsrechtliche Buchfiihrungspflicht erlassen, wenn der Umsatz weniger als 500.000 €
und der Gewinn weniger als 50.000 € betrigt, die Schwellenwerte fiir die GroBenklassen nach § 267
HGB steigen um 20 %, Riickstellungen sind kiinftig abzuzinsen und dabei im Finanzergebnis zu bu-
chen; Preis- und Kostensteigerungen sind einzuberechnen, die umgekehrte Mafgeblichkeit nach § 5
Abs. 1 Satz 2 EStG entfillt, viele handelsrechtliche Wahlrechte fallen weg, z. B. die Abschreibung
fiir kiinftige Wertschwankungen oder der Bruttoausweis ausstehender Einlagen.

2 Im Handelsrechtlichen Einzelabschluss war die Steuerquote nicht aussagefihig. Mit zunehmender
Abweichung zwischen Handels- und Steuerbilanz wurde die Steuerquote nur als an das Steuer-
bilanzergebnis ankniipfende Aufwandsposition verstanden, die vielfach nicht planbar war (siehe
Herzig und Dempfle 2002, S. 1 ff).
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Abb. 2.1 Steuerlatenzen — HGB P, S8
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Die in der handelsrechtlichen Welt geltende Steuerlatenzrechnung geht bisher nur we-
nig iiber die in der Steuerbilanz geltenden Regeln hinaus, sprich die Bilanzunterschiede
waren/sind eher gering (siehe Abb. 2.1).

In dem verabschiedeten BilMoG wird durch die Anderung des § 274 HGB n. F. faktisch
der Regelkreis des IAS 12 eingefiihrt und das HGB insofern den internationalen Rech-
nungslegungsstandards angeglichen, was fiir die Latenzrechnung wichtig und zunéchst
komplexer erscheint (Abb. 2.2).

Nach einer Studie von Burger et al. (2004, S. 364) weisen nur 60 % der Firmen, die nach
HGB vor BilMoG bilanzieren, latente Steuern aus; nach IFRS bilanzierende Unternehmen
weisen 96 % latente Steuern aus.

Der von Kroner (Kroner 2004; Kroner und Beckenhaub 2008b, S. 631 ff.) bezeichnete
Perspektivwechsel in der Betrachtung der Steuerquote wird ausgelost durch den Fokus
des externen Bilanzlesers auf Steuern als eine extern dokumentierte Aufwandszahl und -
ziffer mit Bewertungsrelevanz fiir das gesamte Unternehmen. Die Kernelemente bestehen
danach aus dem Konzept der latenten Steuern, den Elementen Steuerbarwertminimie-
rung versus Steuerquotenoptimierung sowie aus der Gegeniiberstellung der traditionellen
Investitionsrechnung zum Tax Accounting. In dieser Betrachtung des Tax Accounting
lasst sich bereits die Zielstruktur der Steuerplanung und auch Steuercontrollings ablei-
ten. Die Minimierung des steuerlichen Barwerts der Steuerzahlungen einer Unternehmung
umschreibt bereits alle Elemente des Managements einer Steuerquote. Das Konzept der
Steuerbarwertminimierung bedeutet nicht, dass die Unternehmung ihre wirtschaftliche
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Titigkeit in letzter Konsequenz einstellt. Die Relativierung der Steuerbarwertminimierung
beriicksichtigt vielmehr, dass die Steuerbelastung auf das Ergebnis vor Steuern zu optimie-
ren ist (Kessler et al. 2006, § 1 Rdnrn 13 ff.). Im Rahmen der Kapitalmarktorientierung®
sowohl nach IFRS/US GAAP oder auch nach dem BilMoG wird die Berichterstattung
iiber Steuern nicht mehr nur als ,,Steuern gleich Aufwandposition® zu verstehen sein.
Die Steuern umfassen nach den genannten Rechnungslegungsstandards die G&V Po-
sition bestehend aus den laufenden Steuern (current tax) einschlieflich der Ermittlung
und Verdnderung des Steuerrisikos und die latenten Steuern (deferred taxes) und deren
Zahlungswirksamkeit (Cash impact) beispielsweise in der Cashflow Rechnung einer Un-
ternehmung (Kiiting und Zwirner 2005, S. 1553 ff.).

Werden Steuern als Aufwandsposition innerhalb der GuV als auch in Bilanzposten
extern dokumentiert, entstehen in kapitalmarktorientierten Unternehmen Aufwandskenn-
ziffern mit Bewertungsrelevanz. Das Tax Accounting umschreibt deshalb die Erfassung
und Gestaltung des Steueraufwands als Darstellung und dem Management der Steuerquo-
te im Jahres- oder auch Zwischenabschluss eines Unternehmens.

Erfassung/Gestaltung
des Ertragsteueraufwands fiir =
Interne/externe Berichterstattung

Tax
Accounting

Management der
Steuerquote

Auf dieser Grundlage des Steuermanagements stellt sich die Frage, welche Treiber
fiir eine Steuerplanung und -Optimierung wesentlich sind. Die Steuerquote fiir die Er-
tragsteuer wurde und ist in den Fokus der Diskussion genommen worden (Mammen
2007,105 ff.),* wo bei nicht klar herausgearbeitet ist, welche Einflussgrofen fiir eine
Steuerquote iiberhaupt beeinflussbar sind.

Nicht nur in einer Wirtschaftskrise sind die Auswirkungen der Steuern auf den Cash-
flow, auf die Liquiditit des Unternehmens von grofler Bedeutung. Die ,,Cash-Wirkung*
der Steuern sollte deshalb in den Vordergrund geriickt werden, was im Folgenden zu er-
lautern ist. Die These, die Cash-Wirkung der Steuern als Kennzahl in den Vordergrund
zu riicken, hat Auswirkungen auf die Behandlung der latenten Steuern. Die laufenden
Steuern wie steuerliche Vorauszahlungen, Zahlungen fiir Vorjahre oder Abschlusszahlun-
gen im laufenden Jahr konnen bereits im Rahmen der Kapitalflussrechnung, dem sog.
Cashflow Statement entnommen werden. Die gezahlten Ertragsteuern und vereinnahmten
Erstattungen sind nach IAS 7.35 gesondert auszuweisen.

Latente Steuern sind zunéchst nicht zahlungswirksam, was Anlass fiir so manche Kritik
fiir die Behandlung der latenten Steuern gibt. Latente Steuern werden deshalb nicht in die

3 Die Konzernsteuerquote soll als Kontroll- und SteuerungsgroBe der betrieblichen Steuerpolitik und
Steuerplanung dienen (Zielke 2006, S. 2585-2595).

4 Die interne Funktion der Steuerquote sollen sein: Messgrofe zur Beurteilung der Konzernsteu-
erabteilung, Steuerungsgrofe fiir erfolgsabhidngige Vergiitungen sowie Ziel- und KontrollgroBe fiir
Steuerabteilungen, vgl. auch Herzig und Dempfle (2002, S. 1); Pellens et al. (2008, S. 137).
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Cashflow Rechnung einbezogen. Aus diesem Grunde ist die Cash Wirkung der latenten
Steuern gesondert zu untersuchen.

Auflerdem ist zu beriicksichtigen, dass bestimmte Ereignisse nach IFRS auflerhalb der
GuV direkt im Eigenkapital erfasst werden.’

Dazu zéhlen z. B.

e passive Latenzen aus der Goodwillallokation aufgrund einer Purchase Price Allocation
nach IAS 3.10ff;

e Latenzen aufgrund Wertinderungen von Finanzinstrumenten der Kategorie available
for sale, von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente eines Cashflow hedge dienen;

e Latenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in fremder Wihrung sowie solche
durch

e Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von Sachanlagen, von gehandelten im-
materiellen Wirtschaftsgiitern.

Die zu diesen Eigenkapitalverrechungen zu bildende Latenz wird ebenfalls direkt im
Eigenkapital gezeigt. Mangels GuV Beriihrung tauchen diese Latenzen nicht in der Steu-
erquote auf, verfilschen letztlich die Quote und deren Aussage. Die Eigenkapitalposten
sind durch eine entsprechende Bereinigung von aktiven bzw. passiven latenten Steuern zu
ergidnzen (Rammert in Haufe 2007, § 51 rd. 84).

Fiir eine Cash Betrachtung sind diese erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern, die
keine Steuerzahlungen bewirken, gesondert zu berichten.

2.2 Dielatenten Steuern

Die Berechnung und Bewertung von ertragssteuerlichen Positionen in der G&V und Bi-
lanz beschéftigt sich wie im Falle anderer Aktiva und Passiva mit zwei Fragen. Erstens,
wann hat das Unternehmen die Kosten fiir die (Ertrag)Steuern in der G&V und Bilanz zu
beriicksichtigen? Zweitens, wie soll diese Kostenposition behandelt werden?

In den Rechnungslegungsstandards nach IFRS oder BilMoG ist die Behandlung der Er-
tragsteuerposition aktuell und fiir die Zukunft klar umschrieben und findet beispielsweise
in der Frage der Abzugsfihigkeit von Riickstellungen im Steuerrecht im jéhrlichen Ab-
schluss ihren Niederschlag. Die Finanzverwaltungen der verschiedenen Linder beurteilen
je nach nationalen steuerlichen Vorschriften Aktiva und Passiva in der IFRS Bilanz un-
terschiedlich. Oft sind diese Differenzierungen zeitlicher Natur (temporary differences).
Ist die Folge dieser Beurteilung eine Verschiebung einer Steuerzahlung, wird das Unter-
nehmen eine passive latente Steuern (Deferred Tax Liability, DTL) ansetzen. Wird eine

3 Petersen et al. (2009, S. 299) unterscheiden zwischen zwei Ausnahmen. (1) latente Steuern, die aus
einen Geschiftsvorfall stammen, dessen bilanzielle Erfassung sich im Eigenkapital niederschlagen
sowie (2) erfolgsneutrale Latenzen, die bei Unternehmenszusammenschliissen entstehen.
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Steuern zeitlich gesehen friither gezahlt als nach den IFRS Regeln notwendig, ist ein la-
tenter Steueranspruch in vielen Féllen als Steuervorauszahlung zu betrachten, als latenter
Steueranspruch zu aktivieren (Deferred Tax Asset, DTA).

Betrachtet ein Investor eines kapitalmarktorientierten Unternehmens die Erhohung des
Nettoergebnisses oder des Cashflows basierend auf das Steuermanagement, werden steu-
erliche Informationen, die Statistik, das Controlling fiir und iiber die Steuerquote we-
sentlich. Dies setzt ein entsprechendes Management und System fiir die Erfassung der
Einzelsachverhalte und deren Zusammenwirken auf die laufenden und auf die latenten
Steuern voraus (siche Loitz 2008, S. 1389 und 1396).

2.2.1 Steuerrechnung fiir Unternehmeni.S. der Kdrperschaftsteuer
(Corporate income tax)

Das Prinzip der Besteuerung eines Unternehmens fiir einen bestimmten Zeitraum ist ein-
fach. Die Finanzverwaltung eines Landes bestimmt, was eine steuerpflichtige Gesellschaft
ist. In vielen Fillen ist die steuerpflichtige Gesellschaft eine Kapitalgesellschaft. Die Be-
sonderheiten einer Personengesellschaft nach deutschem Recht, im Sinne des § 15 Abs. 1
S. 1 Nr. 2 EStG sowie weitere Fragen zur Ansissigkeit oder Betriebsstéttenbesteuerung
sollen deshalb an dieser Stelle nicht weiter vertieft werden (siehe hierzu Ernsting und
Loitz 2004, S. 1053).
Die Berechnung des steuerpflichtigen (stpfl.) Ergebnisses lautet auf dieser Basis

stpfl. Umsatz
abzgl. steuerlich abzugsfihige Kosten
stpfl. Ergebnis

Die Steuerschuld bestimmt sich weiter aus dem
Stpfl. Ergebnis x Steuerrate = Steuerschuld.

Die Gesellschaft berechnet die Steuerschuld in der Regel zum Ende eines Jahres.
Weiterfiihrende Fragen und Problemfille entstehen aus den Einzelheiten der steuerli-
chen Ermittlungsschritte:

1. Wie bestimmt die Finanzverwaltung den stpfl. Umsatz und die steuerlichen abzugsfi-
higen Kosten?

2. Wie beeinflusst die Dividendenpolitik die Steuerschuld der Gesellschaft und die steu-

erliche Situation des Gesellschafters?

Was geschieht, falls die Gesellschaft einen Verlust erzielt?

4. Auf welche Weise reduzieren steuerliche Foérderungen, Incentives die Steuerschuld der
Gesellschaft?

e
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2.2.2 Berechnung des steuerpflichtigen Ergebnisses

Mit der Umsetzung der EU-Verordnung Nr. 1606/2002° haben Unternehmen, die zur
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards verpflichtet sind, gema$ § 315a
Abs. 1 HGB die IFRS (International Financial Reporting Standards) anzuwenden, und
zwar auf Jahresabschliisse ab dem 1.1.2005, in Ausnahmefillen wie im Falle eines befrei-
enden US GAAP-Abschlusses ab dem 1.1.2007. Gesellschaften innerhalb der EU berech-
nen deshalb das IFRS-Ergebnis losgelost von dem Steuerbilanzgewinn als sog. separate
Reporting. In den Landern mit einem handels- und steuerrechtlichen einheitlichen Vorge-
hen wie in Deutschland haben die steuerlichen Regelungen auf der Basis des steuerlichen
Mafgeblichkeitsprinzips sehr starken Einfluss.

Welche Malstibe werden durch IFRS nun angewendet? IFRS erfordert einen ,,true
and fair view* fiir das Rechnungswesen und Abschluss. Das IFRS- Ergebnis wird unter
Beriicksichtigung der nationalen und internationalen Rechnungslegungsstandard- Anfor-
derungen berechnet. Ausgehend wird das steuerpflichtige Ergebnis durch Adjustierung
des IFRS Ergebnisses unter Beriicksichtigung der steuerlichen Anforderungen ermittelt.

Stpfl. Ergebnis = IFRS Ergebnis + / — Steuerliche Verinderungen
Die steuerlichen Verdnderungen werden in zwei Kategorien eingeteilt:

1. solche, die einen permanenten Unterschied zwischen IFRS und dem steuerlichen Er-
gebnis bewirken und
2. solche, fiir die nur ein tempordres Auseinanderfallen der Ergebnisse besteht.

2.2.2.1 Permanente Differenzen und Kennzahlen

Permanente Differenzen entstehen hauptsichlich aufgrund von Steuergesetzen, die Ein-
kommen von der Steuer befreien oder durch sog. steuerlich nichtabziehbare Ausgaben.
Die nichtabziehbaren Ausgaben sind in allen Jurisdiktionen in der EU vertreten und dienen
u. a. der finanzpolitischen Lenkung der Staaten fiir gewisse Ausgaben wie beispielsweise
fiir die Beschriankung von Reisekosten und Bewirtungsaufwendungen. Fiir die steuerlich
abzugsfihigen Kosten muf} die Gesellschaft nachweisen, dass ein wirtschaftlicher Grund,
ein sog. business purpose vorhanden ist, der eine betriebliche Veranlassung dieser Kos-
ten dokumentiert. Spezielle steuerliche Vorschriften wie fiir den Abzug von Geschenken,
Strafen etc, fiir die keine betriebliche Veranlassung vorhanden ist, geben im nationalen
Recht Auskunft iiber die jeweils unterschiedliche Behandlung solcher Kosten.

Das Steuermanagement einer Gesellschaft muf3 sich auf solche permanenten Differen-
zen fokussieren (siehe Kroner und Beckenhaub 2008a, S. 47 ff, siehe auch ders, Ubg 2008,
S. 631). Diese permanenten Differenzen haben unmittelbaren Einfluss auf die Steuerquo-
te, auf die Effective Tax Rate ETR.

6 Bilanzrechtsreformgesetz (BilReG) vom 04.12.2004, BGBL. 1 2004, S. 3166 ff.
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Steuerlich nicht abziehbare Ausgaben
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die steuerlich nicht abziehbaren Ausgaben basieren auf K_men‘ die nicht steverich ahzugsfahiy Helgrotien L
unterschiedlichsten gesetzlichen Regelungen zur Lenkung gewisser .
Ausgaben, wie fringe benefits, Teile von Reisekosten etc.
In EURD Im Vergleich zu
Vorjahren  EURO
Sowde in % vom Umsatz
Adressaten Frequenz ) Einheiten
Steuerabteilung X maonatlich Gesellschaft
Interne x| Quartal X Gruppe
Externe (] jahrlich X | Region L
— Land X
Geschaftseinheit
Abb. 2.3 Steuerliche Steuerquotentreiber
Permanente Differenzen und ETR Auswirkungen
Anlass der permanenten Differenz ETR Effekt

Ergebnis in IFRS aber nicht im steuerlichen Einkommen Minderung
Ergebnis im steuerlichen Einkommen aber nicht in IFRS ~ Erhohung
Ausgaben/Verlust in IFRS aber nicht im stl Einkommen  Erhohung
Ausgaben/Verlust im stl Einkommen aber nicht in [IFRS ~ Minderung

Als Kennzahl fiir diese Treiber der Steuerquote kommen in Betracht’ die steuerlich
nichtabziehbaren Ausgaben sowie die Steuerquote (sieche Abb. 2.3 und 2.4).

Der Unterschied zur ,.klassischen* Steuerplanung liegt in der Berechnungsweise der
ETR. Dem Gewinn vor Steuern einer Periode wird die Summe aus aktuellem und latentem
Steueraufwand gegeniibergestellt. Die Dimension der Kennzahl ist damit ,,%*. Zukiinfti-
ge Steuerzahlungen und Steuererstattungen gehen iiber den latenten Steueraufwand bzw.
-ertrag in die Kennzahl ein, wobei der Zeitpunkt der Realisation des Steueraufwandes/
-ertrages jedoch unerheblich ist. Steuerlatenzen ergeben sich durch Differenzen im Bilan-
zansatz eines Vermogensgegenstandes oder einer Schuld zwischen Handels- und Steuer-
bilanz. Diese Differenzen konnen sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach bestehen.
Im Unterschied zur ,klassischen* Steuerplanung werden bei der Berechnung der ETR
nur Sachverhalte betrachtet, die in der Berichtsperiode oder in vorangegangenen Perioden

" Die Kennzahlensteckbriefe definieren nicht nur die jeweilige Kennzahl an sich, sondern geben den
jeweiligen Adressat, die Reportingfrequenz als auch die Reportingeinheiten an.
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Effective Tax Rate, ETR
Erlauterung / Effekte Definition Ziel:
Im Kapitalmarkt ist die Steuerquate ein wichtiger Indikator. Die ETR || Laufender und latenter Steueraufwand
wird als Vergleichsfaktor international eingesetzt. Die ETR ist die *100 it
interne wie auch externe Schiiisselkennzahl, die im Kapitalmarkt
kommuniziert wird. De"r F|J_kmder EFR_nl die laufende als auch Ergebnis vor Stegemn .
latente Stever, als zukiinftige Steuer einer Gesellschaft Verdnderung:
" Abweichung Vorjahr
Bsp.:-2%
Entspricht: x EURo
Adressaten Frequenz Einheiten
Steerabteilung [I monatlich [x] Gesellschaft [x]
Interne x| Quartal [x] Gruppe | x|
Externe x Jahlich [x] Region | X

La_l
Land E

Geschaftseinheit

Abb. 2.4 Effektive Steuerquote

wirtschaftlich verursacht wurden. Planzahlen sind in der Regel zur Berechnung der Kenn-
zahl nicht erforderlich. Eine Ausnahme hiervon bildet der Ansatz oder die Verdnderung
von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge, die nur dann gebildet werden diirfen,
wenn eine zukiinftige Nutzung zumindest wahrscheinlich (Prognose: ,,more likely than
not®) ist. Hierzu wird im Folgenden noch ausfiihrlich einzugehen sein.

Die ETR Kennzahl ist zu ergiinzen um Kennzahlen, die aulerordentliche Effekte bzw.
eine Present Valua Quote abbilden kénnen. Mit diesen Kennzahlen liefert das Steuercon-
trolling auch Steuerplanungsansitze (Abb. 2.5).

Durch gezielte Sachverhaltsgestaltung sowie durch die Nutzung von Wahlrechten und
Spielrdaumen werden auferdem Aufwendungen zeitlich vorgezogen, Ertrige in spitere
Perioden verlagert und Verlustvortrige moglichst friihzeitig genutzt.® Der in der Steu-
errechnung auszuweisende Gewinn, welcher die Bemessungsgrundlage der Besteuerung
darstellt, wird moglichst weit in die Zukunft verlagert. Hierdurch steigt der Kapitalwert
einer Investition, da die zu leistenden Steuerzahlungen in stirkerem Maf3e der Abzinsung
unterliegen. Im Nenner der ,,Present Value Quota“ steht der iiber den Planungszeitraum
erwartete Profit Before Tax, das ,,Vorsteuerergebnis®, der nach den Mallgaben der IFRS
ermittelt und ebenfalls auf den Planungszeitpunkt abgezinst wurde. Auf diese Weise ergibt
sich eine Kennzahl mit einem Wertebereich zwischen (in der Regel) O und 1, die im Ge-
gensatz zur ETR den Zeitpunkt der Steuerzahlung und damit den Abfluss liquider Mittel
beriicksichtigt. Die Ermittlung der Kennzahl zu Planungszwecken ist an die Verfiigbarkeit

8 Zu den verschiedenen Planungsansitzen: Herzig (2003, S. 1 ff.).
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Ziel: Profitabilitat

KPI: Present Value of taxes

Erlduterung / Effekte Definition Ziel:

Der Ba rwer.t der F.oterlzielien Steuerza hlung?n prognostiziert und Die Zielgriie hangt vom
bewertet die zukiinftigen Steuerzahlungen iiber den Current tax year 1 jeweligen

P!:? nungslz.eitlaurln der Gesellschaft und lasst sorlnit 1+i Planungsfokus ab. Wegen des
zeitraumiibergreifende Steverbelastungsvergleiche " profitabilitatsmindernden

unterschiedlicher Szenarien zu. Charakters von Steuern ist

generell ein Zielwert

Current tax year 2 von 0 Euro wiinschenswert
(1+i)?
in Euro
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung (x| monatlich l:l Gesellschaft |
Interne [x] Quartal [x] Gruppe I x
Externe [ jahrlich [x] Region

Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.5 Effektive Steuerquote

von Prognosen iiber Ergebnis- und Zahlungsgréen gebunden. Der Planungsgegenstand
ist dabei flexibel zu definieren und kann ein einzelnes Projekt, eine Legaleinheit, einen
Geschiftsbereich, regionale/iiberregionale Aggregate oder den gesamten Konzern umfas-
sen.

Der Steueraufwand zur Ermittlung der Steuerquote, der ETR wie dargestellt entsteht
nicht nur aufgrund des laufenden Geschifts. Die ETR wird vielfach durch Sondereffekte
beeinflusst. Diese Effekte sind gesondert zu erldutern, um in der externen Berichterstat-
tung eine sog. like-for-like Darstellung leisten zu kénnen (Abb. 2.6 und 2.7).

Die Aufteilung des gesamten Steueraufwandes in solchen aus laufendem Einkommen
und solchem aus auflerordentlichem Einkommen ermdglicht eine getrennte Analyse bei-
der Komponenten. Auf diese Weise konnen steuerlastmindernde und steuerlasterhohende
Effekte, die aus steuerlichen Sonderregelungen fiir auerordentliche Geschiftsvorfille
herriihren, isoliert betrachtet werden. Dies soll Planungsaktivititen unterstiitzen, die nicht
das operative Geschift betreffen wie z. B. Sitzverlagerungen, Akquisitionen, Divestments.
Gleichzeitig ist die Steuerquote, mit der das laufende Einkommen belastet wird, frei von
Sondereffekten zu erkennen. Planungsobjekte, die hierauf Auswirkungen haben kénnten
beispielsweise Leasing- oder Finanzierungsmodelle sein.

Die Zuordnung der Ordinary/Extraordinary Taxes zu den jeweiligen Einkiinften ist
nicht trivial. Im Prinzip muss geschiftsvorfallbezogen vorgegangen werden und es miiss-
ten die jeweils anzuwendenden ,,Sonderregelungen® der Jurisdiktion, in der die aufler-
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Sondereffekte im laufenden Einkommen
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die gewdhnliche Steueraufwandsquote ermiltelt die Relation Ondliusy s cpaioes "0 .
wischen gewdhnlichem S fwand und gewahnlichem Total ordinary eamings in%
Ergebnis. Sie eliminiert auBerordentliche Effekte und stellt damit (%)
ein Mag fur die relative steuerliche Normalbelastung” des
Unternahmens dar. Ordinary tax expenses = tax expenses
without extraordinary taxes (as
capital gains tax)
Ordinary eamings = EBT without
capital gains etc.
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung lIl monatlich |:| Gesellschaft
Inteme I:I Quartal |I| Gruppe
Exteme [x] jahrlich [x] Region
Land
Geschaftseinheit
Abb. 2.6 Effektive Steuerquote
ZTiel: Profitabilitdt
KPI: AuBergewihnliche Effekte und Steuerbelastung
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Extraordinary tax expenses * 100
Die auBerordentliche fwandsquote stellt die Relation von Total ordinary earnings .
auBergewdhnlichem S fwand zu auBerardentlichem iy eaming in%
Ergebnis dar. Sie macht die auBerordentliche Steuerbelastung [l
durch einmal de Sond kte transparent und setzt sie ' .
mit dem zugehdrigen Ergebnisanteil in Beziehung. Extraordinary Lax expenses = capital
ain tax + other extraordinary tax
expenses corporate tax + other extra-
ordinary tax expenses local tax
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung E monatlich l:l Gesellschaft
Interne l:l Quartal lIl Gruppe
Exteme |I| jahrlich |I] Region
Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.7 Effektive Steuerquote
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Volumen der aktuellen, laufenden Steuerzahlung
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:

Steuerzahlungen,
Laufende Vorauszahlungen und
qeleistete Abschlusszahlungen

Die Summe der laufenden Steuem ist die origindre Hihe der
tatsachlichen durch Steuerbescheid festqesetzten Stevern, die
entweder schon gezahlt wurden oder kurzfristig gezahlt werden
miissen. Sie enthalt keine rein bilanziell entstandenen
Steuerlatenzen.

in Euro

Adressaten : Frequenz i Einheiten

Steuerabteilung IL] monatlich I_ Gesellschaft X
Interne [L] Quartal [L Gruppe X
Externe D Jahrlich X | Region :

Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.8 Laufende Steuerzahlungen

ordentlichen Einkiinfte erwirtschaftet werden, bekannt sein und in einer Nebenrechnung
simuliert abgebildet werden.

SchlieBlich ist die tatsdchliche Zahlungssteuerquote, die sog. Cash-Tax rate von Be-
deutung, um zu ermitteln, welche Steuern bspweise als Steuervorauszahlungen oder als
Abschlusszahlung fiir welches Jahr tatsdchlich abgeflossen sind, und den aktuellen Cash-
flow belasten (Abb. 2.8).°

2222 Temporire Differenzen

Temporire Differenzen entstehen, wenn der lokale Steuergesetzgeber und das Unter-
nehmen unterschiedliche Auffassung sind, wann (nicht ob iiberhaupt) Einnahmen oder
Ausgaben in die Berechnung des steuerpflichtigen Einkommens einzubeziehen sind. Die
Abschreibung von notleidenden Forderungen, unterschiedliche Abschreibungssitze und
-methoden oder Aufwandsriickstellungen sind Beispiele fiir Betriebsausgaben, fiir die
Steuergesetze andere Abzugszeitpunkte vorsehen als nach den IFRS Regeln. Griinde fiir
die unterschiedlichen zeitlichen Abzugszeitpunkte sind vielfdltig. Fiir die Frage einer
notleidenden Forderung wird nicht in jeden Fall eine Abschreibung der Forderung vor
endgiiltigem Verlust der Forderung steuerlich zugelassen, damit das steuerpflichtige Un-

°In der direkten Methode zur Cashflow-Berechnung (IAS 7.18 i.V. mit 7.21) werden alle
Mittelzufliisse und -Abfliisse unmittelbar als Zahlungsstrome dargestellt, so auch Steueraus-/
-einzahlungen, Petersen et al. (2009, S. 500 ff); Rudolph in Beck’sches [FRS-Handbuch (2006, § 11,
Rdn. 311f.).
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Abschreibungssitze im internationalen Vergleich (Mennel und Forster 2005)

Fiir Maschinen

USA 40 %
Schweiz 40 %
Frankreich 35 %
Schweden 30 %
Kanada 30 %
Deutschland 2006/2007 30 %
Grof3britannien 25 %
Japan 20,6 %
Niederland 20 %
Osterreich 20 %
Italien 20 %
Deutschland 2008 20 %

*Mit dem Steuersenkungsgesetz 2000 sind die hochstzulédssigen Sitze bei der degressiven Abschrei-
bung fiir bewegliches Anlagevermogen auf 20 % gekiirzt worden. Die Bundesregierung fiihrte fiir
die Jahre 2006/2007 temporir den fritheren Abschreibungssatz von 30 % wieder ein.

ternehmen ihr steuerpflichtiges Einkommen und die Steuer nicht friihzeitig mindern kann,
ohne dass die Forderung bereits endgiiltig ausgefallen ist. Aufwandsriickstellungen sind
deshalb erst bei Abfluss der Ausgaben steuerlich zu beriicksichtigen und nicht bereits im
Falle der gebildeten bilanziellen Vorsorge.

Demgegeniiber sind degressive oder beschleunigte Abschreibungen von Investitionen
in vielen Landern zuldssig, um lenkungspolitische Ziele fiir Investitionen durch steuerliche
Vergiinstigungen zu bewirken.

Zum ersten Verstindnis der wesentlichen Bilanz und Gewinn- und Verlust-Positionen,
aus denen sich steuerliche Auswirkungen ergeben, werden einige wichtige Treiber vorab
im Detail folgende dargestellt.

2.2.2.3 Wesentliche Treiber der Steuerquote
Abschreibungen
In vielen EU-Lindern werden degressive, beschleunigte Abschreibungen fiir alle Anlage-
gliter oder nur fiir einige ausgewihlte Investitionen gewihrt.

Die bilanzielle Behandlung der einzelnen permanenten und temporiren Differenzen
wird spéter anhand eines ausfiihrlichen Beispiels néher erldutert.

Verrechnungspreise

Eine Gesellschaft mit Geschiftsbeziehungen und Tochtergesellschaften in verschiedenen
Lindern hat weitere steuerliche Regelungen und Probleme zu beachten. Die Verteilung der
steuerpflichtigen Gewinne auf die verschiedenen Jurisdiktionen ist eine immerwihrende
Streitfrage.
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Die (steuerliche) Beschiftigung mit dem Verrechnungspreisthema nimmt seit dem
Jahr 2000 stetig zu. Die Fiille der neuen Verrechnungspreis Regelungen, die Zunahme
der prominenten Fille wie im September 2006 der GlaxoSmithKline Fall (3,4 Mrd. $
Steuernachzahlung in den USA) oder der Takeda Pharmaceutical Co. ebenfalls in 2006
(57 Mrd. Yen Steuerzahlung in Japan) machen die Relevanz des Transfer Pricing fiir die
Wirtschaft insgesamt deutlich. Mehr als 60 % des weltweiten Handels findet in multi-
national titigen Unternehmen statt.'. Auf dieser Grundlage verwundert es nicht, dass
die Steuerverwaltungen dieser Welt ihren sog. ,.fair share®, so ,,Her Majesty’s Revenue&
Customs® (HMRC) Service'! an Steueraufkommen erhalten mochten, indem sie verstirkt
Transfer pricing Regularien verabschieden. Nicht immer sind diese Regeln so aufein-
ander abgestimmt, dass die Besteuerung desselben Sachverhalts in mehreren Staaten,
eine Doppelbesteuerung vermieden wird. Die Organization for Economic Co-operation
and Development (OECD) veroffentlichte Verhaltensrichtlinien, die der Harmonisierung
und des fairen Umgangs mit den Verrechnungspreisen bewirken soll. Jeffrey Owens,
OECD Head of Tax Policy, bezeichnete die Transfer pricing guidelines als einen Prozess
»from rhetoric of globalization to the reality of globalization* (Houlder 2005), was die
Dimension des Themas unterstreicht.

Zwei Themengebiete treten neben zunehmenden Dokumentations-Anforderungen aus
praktischer Sicht im Sinne von Auswirkungen auf eine Steuerquote hervor: die Behand-
lung von immateriellen Wirtschaftsgiitern, den sog. intangibles sowie die prozessorien-
tierte Behandlung der funktionellen Zusammenarbeit innerhalb einer Unternehmung.

Behandlung von intangibles

Marketing intangibles werden zunehmend als globales Problem empfunden. Die Frage-
stellungen die sich aus Marketingaktivitdten eines Unternehmens ergeben, verbinden sich
mit den Kosten fiir weltweite Werbekampagnen, mit den Fragen, wer trigt die Risiken
aus Werbung? aus Forschungsaktivititen? wer erhilt die sich anschlieBfend ergebenen
Gewinne? und wie werden die geschaffenen immateriellen Werte bilanziert und verrech-
nungspreistechnisch vergiitet?

Ein typisches Beispiel ist der Vertrag einer Gesellschaft A mit einem global auftreten-
den Sportstar. Die Kosten fiir den Vertrag sollen 1 Mio. € betragen, fiir einen fiinfjahri-
gen Zeitraum. Zusétzlich entstehen laufende Kosten fiir Promotions etc. von 1,5 Mio. €
p- a. Die Gesellschaft B ist die lokale ausldndische Vertriebseinheit fiir die Produkte der
Gesellschaft A. B verwendet eigenes lokales Marketing und das Marketingmaterial der
Gesellschaft A aus dem Vertrag mit dem Sportler.

In vielen Konzernen fallen solche Marketingkosten im Headquarter an. In Folge wer-
den die Marketingkosten in die angeschlossenen Tochtergesellschaften B verrechnet, so
wie es fiir andere Managementkosten iibliche Praxis ist. Die steuerlichen Fragen aus den
Kostenverrechnungen sind nicht einfach zu beantworten.

10 John Neighbour ,, Transfer Pricing: Keeping it at arm’s length, April 2002.
' www.hmre.gov.uk/budget2006/pn03.pdf.
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Wer wird der wirtschaftliche Eigentiimer fiir den immateriellen Wert eines fiinfjdhri-
gen Marketingvertrags? Wer trigt die laufenden Kosten? Liegt eine Kostenteilung (cost
sharing) oder ein Lizenzvertragsverhiltnis zwischen A und B vor?

Die Fragen, wie die Vertragsbeziehungen zwischen den verbundenen Unternehmen A
und B zu qualifizieren sind, werden schnell kompliziert. Werden die Kosten der Gesell-
schaft A an die B verrechnet, wird B (Mit)Inhaberin des immateriellen Wirtschaftsguts;
verbleiben die Kosten bei A, sollte A um eine Lizenz fiir die Nutzung der Marketingrechte
nachfragen.

Aus der globalen Entwicklung der Steuerjurisdiktionen ergibt sich eine deutliche Ten-
denz, solche Marketing intangibles oder Forschungsrechte, -ergebnisse steuerlich zu er-
fassen und daraus steuerliches Substrat, Mehrsteuern zu erzeugen, was die Steuerquote
entsprechend belastet. Die einfache Allokation der zentralen Marketing- oder Forschungs-
kosten auf die angeschlossenen Tochterunternehmungen bewirkt zunehmend groflere steu-
erliche Probleme als die Vergiitung eines zentralen immateriellen Wirtschaftsguts mittels
einer Lizenzgebiihr. Dennoch sind damit nicht alle Probleme gelost. Welchen Wert dem
immateriellen Gut ,Marketing fiir 5 Jahre* beizumessen ist, wird in verschiedenen steu-
erlichen Regelungen unterschiedlich beantwortet werden miissen. Eine exakte Definition
fiir ,,den richtigen* Verrechnungspreis, Lizenz oder Servicegebiihr wird es deshalb nicht
geben konnen. Die Unsicherheit in der Wertbestimmung wird begleitet durch die Risiken
der

wachsenden lokalen Steuerschuld,

einer potenziellen Doppelbesteuerung im Sender- und Empfingerland A oder B,
Strafzuschlige und Steuerzinsen auf Nachzahlungen = steuerquotenerhéhend,

der Unsicherheit der weltweiten Steuerbelastung eines Konzerns und

der Unsicherheit, wie zukiinftig die interaktiven Verhiltnisse innerhalb eines Konzern
zu bemessen sind.

Die OECD als auch das European Joint Transfer Pricing Forum haben in den letz-
ten Jahren auf der Grundlage von Arbeitsgruppen sich fiir die Harmonisierung der
Verrechnungspreis-Besteuerung eingesetzt. Erste positive Ergebnisse aus diesen Bemii-
hungen lassen zumindest innerhalb der Europdischen Union ein einheitliches Vorgehen
und damit eine Reduzierung der genannten offenen Fragen erhoffen.

Prozessorganisation

Konzerne organisieren sich zunehmend in Prozessen. Die Organisation anhand von
Funktionen und Prozessen bedeutet, dass die Wertschopfungseinheiten das wirtschaft-
liche Handeln einer Unternehmung bestimmen. Die Organisationseinheiten wie z.B.
der Einkauf, die Produktion, der Vertrieb, das Marketing, die Patentverwaltung usw.
tragen ihrerseits spezifische Risiken und Chancen, die insgesamt preisbildend fiir die
innerbetriebliche Leistung wirken. Die Prozessorganisation innerhalb eines Konzerns
kann hierarchische und/oder marktorientierte Koordinationsformen beinhalten oder in
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sich vereinen. Die marktorientierte Koordination der innerbetrieblichen Prozesse, des
Leistungsaustausch zwischen den Transaktionsteilnehmers sollte der prozessbasierten
Integration innerhalb des Konzerns gegeniiber gestellt werden. Ein hierarchisch koor-
dinierter Leistungsaustausch ist geeignet fiir den spezifischen Ressourceneinsatz in den
Ausstauschprozessen. Die Effizienz einer Prozessorganisation wird deshalb durch die
Transaktionskosten, deren Vorteile oder Nachteile, in einer hierarchischen und marktihn-
lichen Koordination der Einzelprozesse begrenzen.

Die Finanzverwaltungen dieser Welt sehen in diesem Umstand ihre Rechtfertigung fiir
die Annahme, dass die Einschrinkung des Marktmechanismus solange wirkt, als Verrech-
nungspreise nicht iiber den Marktpreisen liegen.

Die Reduzierung des Problems der Verrechnungspreisbestimmung auf das bestimmen-
de Element des Marktmechanismus beriicksichtigt jedoch nicht suboptimale Entschei-
dungen innerhalb der Prozessketten. Solche Entscheidungen zeigen dhnliche Folgen wie
opportunistische Strategien in externen Marktsituationen.

Division managers seeking to improve the profitability of their own divisions, have an interest
then to manipulating the Transfer price, perhaps by assigning overhead costs to products for
which the buying division has no alternative source in order to inflate the profits reported to
goods for which it faces competition (Milgrom und Roberts 1992, S. 81).

Die Transaktionspartner innerhalb eines Konzerns verhalten sich in der gedach-
ten Marktsituation so, dass Preise ,manipuliert“ und Liefer- und Abnahmemengen
den Preisen angepasst werden. Die Transaktionspartner nehmen entweder autonome
Mengenanpassungen bei konstanten Verrechnungspreisen vor oder treten in Nachver-
handlungen iiber die Verrechnungspreise ein. Dieses opportunistische Verhalten der
Unternehmensfunktionen steht der Forderung der Finanzverwaltung, den Verrechnungs-
preis dem Marktpreis anzupassen, gegeniiber. In der betriebswirtschaftlichen Realitit
sind solche Verhandlungsspielrdume aber geeignet, transaktionsspezifische Investitionen
zu gefdhrden. Hohe transaktionsspezifische Investitionen und grof3e dezentrale Spielriu-
me bei der Preis- und Mengenentscheidung der Transaktionspartner sind Bedingungen,
die Nachverhandlungen bei Marktverinderungen bewirken kdnnen. Verrechnungspreise
konnen deshalb als Koordinationsinstrument bei transaktionsspezifischen Investitionen
zu suboptimalen Austauschprozessen fithren. Solche Austauschprozesse erweisen sich
als ineffizient und weichen von optimalen Entscheidungen aus der Sicht der Konzern-
zentrale ab. Verrechnungspreise sind ohne eine hierarchische Absicherung bei hohen
Transaktionsinvestitionen ein sehr konflikttrichtiges Koordinationsinstrument. Die An-
reizfunktion der Verrechnungspreise sollte begrenzt sein, was insbesondere gilt, wenn
die Preisbestimmung mit groen Schwankungen im Marktpreis und/oder Absatzmengen
einhergeht. Die hierarchischen Steuerungselemente machen in diesen Fillen die Prozess-
organisation robuster gegeniiber opportunistischem Verhalten der Transaktionspartner als
die ausschliefliche marktorientierte Koordination. Die hierarchische Prozesssteuerung
enthilt zudem Sicherungsinstrumente durch Abstimmverhalten, durch prozessorientierte
Matrixorganisation im Falle der Produktion- oder Funktionsdifferenzierung.
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Abb.2.9 Falll ]
Produzent Vertrieb
A v
Abb.2.10 Fall 2 :
Produzent Vertrieb
A v
Produzent
B
Abb.2.11 Fall 3 Produzent Vertrieb
A v
X‘ Vertrieb
Vi
Abb.2.12 Fall 4 Produzent Vertrieb

A

.

v
Produzent /'
B —

In den Abb. 2.9, 2.10, 2.11 und 2.12 werden die Spielrdume fiir das oben beschriebene
opportunistische Verhalten der Funktionen nochmals verdeutlicht.

Im Fall 1 (Abb. 2.9) bestimmt sich der Verrechnungspreis auf Vollkostenbasis mit ei-
nem Gewinnaufschlag im Rahmen des Cost Plus Systems.'? Der Gewinnanteil bestimmt
sich nach Gewinnmargen aus Vergleichsstudien sog. comparable research studies.

Im Fall 2 (Abb. 2.10) entsteht durch die zweite Produktionsstiitte B ein Konkurrenzver-
hiltnis zum Produzenten A, wenn dieser nicht auf Kostenbasis, sondern als Profit Center
auftritt. Der Vertrieb V kann in diesen Fillen beide Produzenten untereinander ausspielen
und das giinstige Preisangebot wie unter fremden Dritten fiir seine Zwecke annehmen.
Falls der Produzent B ein externer ist, stellen sich die Konzerninvestitionen fiir die Pro-
duktion A selbst in Frage, falls A nicht mehr zu auskommlichen Kosten produzieren kann.

Im Fall 3 und Fall 4 (Abb. 2.11 und 2.12) werden die Thesen entsprechend gespie-
gelt. Interne Wettbewerb zwischen den Funktionen ist wiinschenswert, kann aber zu den
genannten opportunistischen Verhaltensweisen fiihrend, die letztlich die Konzerninvesti-
tionen gefdhrden.

Fazit
Die Verrechnungspreisbestimmung ist ein globales Thema, das nicht nur steuerlichen
Raum innerhalb eines Unternehmens einnimmt. Die Notwendigkeit das Transfer pri-

12 Sjehe zu den verschiedenen Verrechnungspreismethoden: Kromer in Kessler et al. (2006, § 7
Rdnrn. 39 ff.).
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cing international wenn nicht global einheitlich zu dokumentieren bewirkt eine zeit-
und damit kostenintensive Anstrengung, was sich definitiv lohnt. Nur mittels eines
dokumentierten System, von Prozessketten, von der Allokation der intangible goods
des Unternehmens kann der genannte ,.fair share” an Steuern in den verschiedenen
Léndern erreicht und argumentiert werden. Entsprechend wird sich die Verrechnungs-
preisbildung auf die Steuerquote der einzelnen Gesellschaft bzw. im Konzern durch die
vorhandenen Steuersatzunterschiede auswirken.

Behandlung von Dividenden

Die steuerliche Beriicksichtigung von Dividenden in einer Gesellschaft als auch beim
Gesellschafter ist in den Léndern unterschiedlich. Dividenden sind nach Rechnungsle-
gungsgrundsitzen i. S. von IFRS und nach gesellschaftsrechtlichen Regeln die Verteilung
von Gewinnen, die Dividendenschiittung ist nicht aus Ausgaben abzugsfihig. Steuerlich
hat dies zwei wesentliche Folgen. Zum einen ist es fiir eine Gesellschaft von Vorteil,
ein Darlehen auszulegen, weil die sich daraus ergebenen Zinsen im Gegensatz zur Di-
videndenzahlung steuerlich abzugsfihig sind. Zum anderen wird ohne eine besondere
steuerliche Reglungen der ausgeschiittete Gewinn hoher besteuert als ein thesaurierter;
der geschiittete Gewinn ist in der Gesellschaft eine Nachsteuergréfe und wird auf der
Ebene des Gesellschafters nochmals einer Besteuerung zugefiihrt.

Die meisten EU-Lénder haben deshalb ein Steuersystem eingefiihrt, das diese zweifa-
che Besteuerung ausschlie8t oder abmildert. Die Systeme zur Vermeidung der doppelten
Steuerlast sind sehr unterschiedlich. Nach dem sog. Anrechnungssystem (imputation sys-
tem) kann der Gesellschafter die gesamte oder ein Teil der durch die Gesellschaft gezahlte
Korperschaftsteuer auf seine personliche Steuerschuld anrechnen, was bedeutet, dass die
personliche Einkommensteuer um die Korperschaftsteuer, die auf die Dividende beruht,
gemindert ist. Belgien, Ddanemark und Frankreich haben dieses System eingefiihrt. Die
Details dieser Systeme weichen voneinander ab.

Das System mit gespaltenen Steuersitzen arbeitet mit zwei Korperschaftsteuersitzen:
ein hoherer Steuersatz findet Anwendung auf thesaurierte Gewinne, eine niedrigere Steu-
errate gilt fiir ausgeschiittete Gewinne. Deutschland hatte dieses System bis 2001; das sog.
Anrechnungsverfahren als eine Kombination aus dem Anrechnungssystem und gespalte-
nen Steuersétzen.

Im Gegensatz zu den obigen generellen System wird beim klassischen System der
ausgeschiittete Gewinn zweimal besteuert, einmal auf der Ebene der Gesellschaft und
zum zweiten Mal auf der Ebene des Gesellschafters, falls er eine Dividende erhilt. Viel-
fach wird unter dem klassischen System die Steuerbelastung des Gesellschafters dadurch
gemindert, dass ein Teil des Einkommens aus der Dividendenschiittung nicht in Ansatz ge-
bracht wird, wie in Deutschland im Rahmen des sog. Teileinkiinfteverfahrens (§ 3 Nr. 40
EStG). Neben Deutschland (Wechsel in 2001) hat Italien in 2003 ein solches Verfahren
eingefiihrt. In den Niederlanden oder USA gilt das klassische System mit unterschiedli-
chen Auspridgungen bereits seit langer Zeit.
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Betrag an steuerbefreitem Einkommen
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Viele Einkommenstypen sind von der Steuer befreit, Die Steverbefreiungen Gesamtbetraq des steuerlich befreiten
richten sich nach den jeweiligen Steversystemen. In Europa gilt das Finkommens
Steverfreistellungssystem. Andere Befreiungen beziehen sich auf In Eura
Subventionsh wie die Investith lage in Deutschland und andere
Griznde. -
Die Steerh g ist ein H. ber der K Verénderu ng:
in Euro ——
Zum Vorjahr in % und Betrag
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung lIl monatlich l:l Gesellschaft X |
Interne X Quartal [Il Gruppe X |
Biteme (] Jahrlich [x] Region X
Land ._:
Geschaftseinheit ——

Abb. 2.13 Steuerfreies Einkommen

Die Dividenden sind eines der positiven Steuertreiber der ETR. Aus diesem Grunde
ist eine Kennzahl bezogen auf die steuerbefreiten Einkommensteile (siche Abb. 2.13) ent-
scheidend fiir die Darstellung der Ursache-Wirkung auf die ETR.

Verlustberiicksichtigung
Verluste in einer Gesellschaft sind in der Regel Ausdruck einer geminderten Leistungsfi-
higkeit. Aus diesem Grund gewihren die meisten Linder den Gesellschaften mit Verlusten
Steuerentlastungen, wobei die Art und Weise der Entlastungen sehr unterschiedlichen sein
konnen. Die meisten EU-Linder erlauben Verlustvortrige fiir operative Verluste, die mit
kiinftigen operativen Gewinnen verrechnet werden konnen. Einige Lander beschrinkten
den Verlustvortrag auf 5 Jahre (Frankreich, Italien, 15 Jahre in Spanien), andere Lénder
haben keine zeitliche Beschriankungen (Niederlande, Schweden und England).

Eine direkt wirkende steuerliche Subvention ist die Méglichkeit eines Verlustriicktrags
in vergangene Jahre. Nur wenige Linder in Europa bieten diese Moglichkeiten.

e Schweden
Verlustriicktrag 6 Jahre (Mennel und Forster 2005)
Verlustvortrag unbegrenzt
e Niederlande
Riicktrag 3 Jahre
Vortrag unbegrenzt
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e GroBbritannien
Riicktrag 1 Jahr
Vortrag unbegrenzt

o Frankreich
Riicktrag 3 Jahre
Vortrag unbegrenzt

o USA
Riicktrag 2 Jahre
Vortrag 20 Jahre

e Deutschland
Riicktrag 1 Jahr
Vortrag unbegrenzt mit Mindestgewinnbesteuerung

e Spanien
Riicktrag 0 Jahre
Vortrag 15 Jahre

o Kanada
Riicktrag 3 Jahre
Vortrag 10 Jahre

e Japan
Riicktrag 1 Jahr
Vortrag 5 Jahre

o Italien
Riicktrag 0 Jahre
Vortrag 5 Jahre

In einigen Lindern ist eine sog. steuerliche Organschaft (Fiskal Unity oder Group Re-
lief) moglich, mit der eine Gesellschaft mit ihren nationalen Tochtergesellschaften eine
Steuererkldrung fiir die gesamte Gruppe zusammengefasst abgeben kann. Fiir Verluste be-
deutet dies eine Verrechnungsmoglichkeit der aktuellen Verluste mit Gewinnen der in der
Gruppe zusammengefassten Gesellschaften. Im Ergebnis werden Verluste einer Gesell-
schaft wesentlich frither genutzt als wenn die Verlustgesellschaft separat besteuert wiirde.

Das Reporting zu den Verlustvortrigen beinhaltet verschiedene Elemente. Zum einen
geht es um die Ermittlung des Verlustpotenzials, das zu einem latenten Steueranspruch, ei-
nem DTA fiihren kann. Zum anderen geht es um eine Risikobeurteilung insofern, als Ver-
lustvortrige aufgrund von gesetzlichen Regelungen verfallen konnen. Entsprechende Ver-
fallsdaten und Reportinginhalte werden unter Risikomanagement dargestellt (Abb. 2.14).

Steuervergiinstigungen (Tax incentives)

Steuervergiinstigungen innerhalb von Europa werden vielféltig gewéhrt, eine Harmoni-
sierung gibt es auf diesem Gebiet nicht. Die EU Staaten fordern verschiedene Aktivi-
titen, um investive Aktivititen in ihren Lindern zu fordern, wie Vergiinstigungen fiir
Forschung- und Entwicklungskosten. Andere Vergiinstigungen werden fiir Exporttétigkei-
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Ziel: Profitabilitat

KPI: Verlustvortrage

Erlduterung / Effekte Definition Ziel:

Die Hihe der aktiven latenten Steuern bildet sich aus der Differenz | | Summe der Verlustvortrage

2wischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansitzen getrennt nach VerduBerungsverlusten InEUR

von Bilanzaktiva oder Bilanzpassiva, die zu potenziellen und weiteren Steuern wie die dt GewSt

Steuerriickerstattungen in Zukunft fiihren. Sie stellen somit

potentielle Anspriiche gegeniiber dem Fiskus dar Verdnderung:
Abweichung Vorjahr

in Euro

in % und in Euro

Adressaten Frequenz
Steuerabteilung [E manatlich
Interne lIJ Quartal
Externe x] jahrlich

Einheiten
Gesellschaft
Gruppe

Region

Land
Geschiftseinheit

HEO

Abb. 2.14 Hohe der Verlustvortrige

Ziel: Profitabilitat

KPI: Volumen an Quellensteuer
Erlduterung / Effekte Definition Liel:
Quell wird durch den Zahlenden von Dividenden / Zinsen / Lizenzen an | | Gesamtbetrag der Quellensteuer
die jeweilige Steververwaltung gezahlt und gilt fir den Empfanger der
Zahlung as il safern die Guel sichtmat - anrechenbarer bzw. In Euro
Eirik im hang steht. abzugsfihiger Betrag
Die Quellensteuer ist deshalb 2u unterteilen in abaugsfahige oder - nicht abzugsfahiger Betrag Veranderung:

anrechenbare Quellensteuer und solche, die nicht steuerlich abzugsfahig ist.

in Euro

Zum Vorjahr in % und Betrag

Adressaten Frequenz
Steuerabteilung E monatlich
Intermne |:| Quartal
Externe E jahrlich

Einheiten
Gesellschaft
Gruppe

Region

Land
Geschaftseinheit

Fan

Abb. 2.15 Quellensteuer
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Volumen an Steueranrechnungsbetragen (tax credits)
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
In Australien, Kanada, England, Frankreich (nur auf Antrag) und den US Gesamthetrag der steverlichen
Steuersystemen gibt es ein Tax credit system, das Steuern anrechnet, die Anrechnungsbetrige n B
bereits in einer anderen Jurisdiktion auf das Einkommen bezahlt ist. n ko
in Euro .

Verdnderung:

Zum Vorjahrin % und Betrag
Adressaten | Frequenz Einheiten
Steuerabteilung X monatlich I:l Gesellschaft X |
Inteme Quartal [Il Gruppe X |
Externe jahrlich X Region X

Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.16 Steueranrechnungsbetrige

ten, fiir umweltfreundliche Produkte und Produktionen oder fiir die Férderung von lokalen
imagefordernden Kampagnen gewéhrt. Gemeinsame Ziele einer Steuerforderung sind die
spezifische Forderung der Industrie, der sozialen Entwicklung eines bestimmten Gebiets
oder Aktivititen bzw. Personengruppen. Steuerliche Forderungen beinhalten Steuerfrei-
stellungen, Steueranrechnungsbetrige, beschleunigte Abschreibungen, die Reduzierung
der Korperschaftsteuerrate, oder Vergiinstigungen fiir sog. Expatriates.

2.2.2.4 Weitere Kennzahlen

Die weiteren Kennzahlen fiir die Einflussfaktoren auf die Steuerquote betreffen mit den
Quellensteuern und Steueranrechnungsbetrigen typische Kosten- und ETR-Treiber. Die
Kennzahl, Steuer auf Kosten, ist eine Steueraufwandsquoten-Darstellung zum Vergleich
unterschiedlicher Konzernunternehmen (Abb. 2.15, 2.16 und 2.17).

2.2.3 Bilanzrechtliche Regelungen nach IFRS und BilMoG

Steuern sind reguldre Kosten des Unternehmens, die entweder zu vermeiden sind, aber
urséchlich mit den profitablen Aktivititen eines Unternehmens zusammenhéngen. Daraus
ergibt sich die Frage, wie eine Gesellschaft die Steuerkosten fiir den zu veroffentlichten
Jahresabschluss berechnet? Diskutiert werden soll hier nicht das jeweilige nationale Bi-
lanzierungsrecht, das in den EU-Léndern bereits sehr unterschiedlich ist. Fiir eine solche
Darstellung sind detaillierte Kenntnisse der unterschiedlichen nationalen Rechnungsle-
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Ziel: Profitabilitat
KPI: Steuern auf Kosten
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die Steveraufwandsquote ermittelt den Anteil des Steveraufwands am Laufender + latenter Aufwand x 100
G d Ske ermbglicht so einen Auf-
wandsstrukturvergleich zwischen unterschiedlichen L In %
Diese Kennzahl dient primar der Planung Gesamtaufwand Verdnderung:
in % Zum Varjahr in % und Betrag

Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung lIl monatlich [:] Gesellschaft
Interne |:| Quartal I:] Gruppe
Externe |:| jahrlich [I] Region

Land

Geschaftseinheit I:i

Abb. 2.17 Steuern auf Kosten

?elgien, Frankreich, Deutschland, Luxemburg,
Osterreich, Portugal, Ruminien, Schweden,
Ungarn, Danemark, Irland, Niederlande, Polen,

Bulgarien, Tschechien, Estland, Lettland, Litauen,

Finnland

Slowakei, Zypern, GroRbritannien,
Griechenland, Malta, Italien,
Spanien (geplant)

|| Keine IFRS Abschllsse, nur nationale Rechnungslegung

B IFRS mit Modifikationen

Quelle: vgl. Endres (2007)

Abb. 2.18 Steuerliche Gewinnermittlung auf Basis der IFRS in der EU

gungsstandards erforderlich. Im Rahmen der Diskussionen iiber das BilMoG hat sich
jedoch die Tragweite der Anwendung der den IFRS vergleichbaren Standards gezeigt.
Die erste Erkenntnis ist: Die Harmonisierung der Rechnungslegungsstandards in Rich-

tung IFRS ist nicht weit fortgeschritten (Abb. 2.18).

Insbesondere fiir die Bemessung der Gewinnausschiittung ist das Bild der Bilanzie-

rungsgrundlage noch unterschiedlicher (Abb. 2.19).
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Danemark, Griechenland, GroRbritannien,

Bulgarien, Estland, Finnland, Lettland, Irland. Italien. Malta. Niederlande
Litauen, Slowakei, Slowenien, Tschechien, ! ’ ’
Zypern, Polen 26%

37%

Belgien, Frankreich, Deutschland,
37% Luxemburg, Osterreich, Portugal,
Ruminien, Spanien, Schweden, Ungarn

[l Keine IFRS Abschliisse, nur nationale Rechnungslegung
IFRS ohne Modifikationen

I IFRS mit Modifikationen Quelle: vgl. KPMG (2008)

Abb. 2.19 Ausschiittung auf Basis der IFRS in der EU

Die Berechnung der ertragsabhiingigen Steuern eines Unternehmens ist deshalb nicht
einfach, weil der steuerliche Gewinn von dem Gewinn beispielsweise nach IFRS ab-
weicht. Aus diesem Grunde werden in Deutschland zunichst die handelsrechtlichen
Grundlagen zu einer steuerlichen Gewinnermittlung iiberfiihrt, auf deren Grundlage
schlieBlich die zu verdffentlichten Steuern nach IFRS ermittelt werden.

Steuerliches Einkommen IFRS Abschluss

Stpfl. Einnahmen (IFRS) Umsatz
— abzugsfihige Ausgaben — (IFRS) Ausgaben

Stpfl. Ergebnis (IFRS) Ergebnis

Griinde fiir die unterschiedliche Behandlung des IFRS Ergebnisses und des steuer-
pflichtigen Ergebnisses sind

1. Einnahmen oder Ausgaben werden nach IFRS und steuerlichen Vorschriften in ver-
schiedenen Zeitrdumen erfasst.

2. Der Steuergesetzgeber ldsst wie bereits besprochen Ausgaben nicht zum steuerlichen
Abzug zu oder befreit Einnahmen aus bestimmten Quellen von einer Besteuerung,
oder

3. Sachverhalte werden als Einnahmen oder Ausgaben in der Steuererkldrung anders als
in dem Rechenwerk nach IFRS behandelt.

Die erste Fallgruppe sind zeitliche Differenzen (temporary differences), die Fille 2
und 3 umschrieben permanente Differenzen (parmenent differences); die letzteren haben
einen Einfluss auf die Steuerquote eines Unternehmens; die Auswirkungen aus der ersten
Fallgruppe, Steuerlatenzen, haben in der Regel keinen Einfluss auf die Steuerquote eines
Unternehmens.
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Latente Steuern im deutschen Handelsrecht in der Fassung des BilMoG haben gesetz-
liche Grundlagen, die Abb. 2.20 zeigt.

Aus dem Wortlaut von § 274 Abs. 1 und 2 HGB n.F. ergibt sich der Wechsel der
Erfassungs- und Berechnungsmethodik fiir die Ermittlung der latenten Steuer (siehe Her-
zig und Vossel 2009, S. 1174f.). Es gilt nunmehr das sog. Temporary-Konzept, latente
Differenzen werden zukiinftig aus den Differenzen der Bilanzposten ermittelt. Damit hat
sich insofern der § 274 HGB n.F. dem IAS 12 angeglichen; die sog. Liability Metho-
de wird in das deutsche Bilanzrecht eingefiihrt. Der Gesetzeswortlaut des § 274 HGB
n. F. bestimmt dem Wortlaut nach nicht die Anwendung der Liability Methode. Gleich-
wohl bringt der § 274 HGB n.F. durch die Regelung zu der Bewertung von Latenzen
mit den unternehmensindividuellen Steuersidtzen im Zeitpunkt der Umkehrung der tem-
pordren Differenzen zum Ausdruck, dass nunmehr die Liability Methode zur Anwendung
kommt.

Nach der neuen Gesetzesfassung des HBG werden Steuerlatenzen in drei Schritten
ermittelt.

1. Schritt:
Steuerlatenzen aufgrund von Abweichungen zwischen der handelsrechtlichen Einzel-
bilanz und der nationalen Steuerbilanz, § 274 Abs. 1 S. 1-3 HGB n.F.

2. Schritt
Steuerlatenzen aufgrund von Verlustvortrigen, § 274 Abs. 1 S. 4 HGB n. F.

3. Schritt
Steuerlatenzen aufgrund von Konsolidierungen und sog. Outside Basis Differenzen,
§ 306 HGB n. F. (Loitz 2009, S. 913, 914).

In einem ersten Schritt werden die Ansatzwahlrechte fiir aktive und Ansatzpflichten
fiir passive latente Steuern gepriift. Dies gilt fiir Kapitalgesellschaften und gleichgestellte
Gesellschaften anderer Rechtsformen wie fiir Personenhandelsgesellschaften nach § 264a
HGB. Kleine Kapitalgesellschaften miissen nach § 274a Nr. 5 HGB n.F. die neuen Vor-
schriften des § 274 HGB n. F. nicht anwenden.

Die im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens geplante Aktivierungspflicht fiir latente
Steuern wurde in der Endfassung des Gesetzes nicht umgesetzt. Es bleibt das Ansatzwahl-
recht fiir aktive latente Steuern auf Verlustvortrige sowie die neuen Ausweisregelungen.
Die Tragweite des Ansatzwahlrechts bleibt jedoch fraglich. Nach der endgiiltigen Geset-
zesfassung des § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB n. F. ist eine Saldierung der aktiven und passiven
latenten Steuern explizit zulissig. Soweit sich aus der Saldierung ein ,,aktiver Uberhang*
ergibt, unterliegt dieser dem Aktivierungswahlrecht. Im Anhang ist nach § 285 Nr. 29 bzw.
§ 314 Abs. 1 Nr. 21 HGB n. F. anzugeben,

auf welche Differenzen oder steuerlichen Verlustvortrigen die latenten Steuern beruhen und
mit welchen Steuersitzen die Bewertung erfolgt ist.
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Alter Wortlaut § 274 HGB
Steuerabgrenzungen

(1) Ist der dem Geschaftsjahr und

frilheren Geschdftsjahren zuzurechnende
Steueraufwand zu niedrig, weil der

nach den steuerlichen Vorschriften zu
versteuernde Gewinn niedriger als das
handelsrechtliche Ergebnis ist, und gleicht
sich der zu niedrige Steueraufwand des
Geschaftsjahrs und friherer Geschaftsjahre
in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
aus, so ist in Hohe der voraussichtlichen
Steuerbelastung nachfolgender
Geschaftsjahre eine Riickstellung nach § 249
Abs. 1 Satz 1 zu bilden und in der Bilanz oder
im Anhang gesondert anzugeben.

Alter Wortlaut § 274 HGB
Steuerabgrenzungen

(2) Ist der dem Geschaéftsjahr und

friiheren Geschaftsjahren zuzurechnende
Steueraufwand zu hoch, weil der nach

den steuerrechtlichen Vorschriften zu
versteuernde Gewinn hoher ist als das
handelsrechtliche Ergebnis, und gleicht
sich der zu hohe Steueraufwand des
Geschdftsjahres und fritheren Geschéftsjahre
in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich
aus, so darf in Hohe der voraussichtlichen
Steuerentlastung nachfolgender
Geschiftsjahre ein Abgrenzungsposten als
Bilanzierungshilfe auf der Aktivseite der
Bilanz gebildet werden. Dieser Posten ist
unter entsprechender Beriicksichtigung
gesondert auszuweisen und im Anhang zu
erldutern.

Neuer Wortlaut § 274 HGB
Latente Steuern

(1) Bestehen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansdtzen von
Vermdgensgegenstinden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen Differenzen,
die sich in spdteren Geschdftsjahren
voraussichtlich abbauen, so ist eine

sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastung als passive latente
Steuer (§266 Abs. 3 E) in der Bilanz
anzusetzen. Eine sich daraus insgesamt
ergebende Steuerentlastung kann als
aktive latente Steuern (§ 266 Abs. 2 D)

in der Bilanz angesetzt werden. Die

sich ergebende Steuerbe- und die sich
ergebende Steuerentlastung kénnen
auch unverrechnet angesetzt werden.
Steuerliche Verlustvortrage sind bei der
Berechnung aktiver latenter Steuern in
Hohe der innerhalb der nachsten finf Jahre
zu erwartenden Verlustverrechnung zu
berticksichtigen.

Neuer Wortlaut § 274 HGB
Steuerabgrenzungen

(2) Die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und Entlastung sind mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen
im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen

zu bewerten und nicht abzuzinsen. Die
ausgewiesenen Posten sind aufzulésen,
sobald die Steuerbe- und -entlastung eintritt
oder mitihr nicht mehr zu rechnen ist. Der
Aufwand oder Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
unter dem Posten ,Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag” auszuweisen.

Abb.2.20 Vergleich der Regelungen der bisherigen und neuen Fassung des § 274 HGB
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In der Begriindung zur Beschlussempfehlung des Rechtsausschusses zum BilMoG
wird ausgefiihrt, dass diese Anhangsangaben unanhéngig davon vorzunehmen sind, on
in der Bilanz latente Steuern ausgewiesen werden oder nicht, also unabhéngig, wie eine
oben genannten Saldierung vorgenommen ist. Das bedeutet nichts anderes, als dass in
allen Fillen des

e unsaldierten Ausweises,

e des saldierten Ausweises oder

e dem unterbliebenen Ausweis, falls der Saldo eine aktive Latenz ergibt, fiir die das An-
satzwahlrecht ausgeiibt wurde,

eine Berechnung und Erlduterung der einzelnen latenten Positionen zu erfolgen hat. Die-
ses Erfordernis entspricht den Anforderungen des IAS 12 fiir die Bewertung und den
Ausweis der Latenzen.

Die in der alten Fassung des § 274 HGB bestehende Ausschiittungssperre fiir latente
Steuer im Einzelabschluss bleibt im BilMoG bestehen, § 274 Abs. 2 S. 3 HGB n. F. Dies
gilt unabhiéingig davon, ob in der Bilanz ein Netto- oder Bruttoausweis erfolgt, d.h. der
aktive Uberhang geht in die Betriige ein, die insgesamt ausschiittungsgesperrt sind.

In der erstmaligen Anwendung des HGB in der Fassung des BilMoG sind die Auf-
wendungen oder Ertrige aus der erstmaligen Anwendung der §§ 274,306 des Handelsge-
setzbuches unmittelbar mit den Gewinnriicklagen zu verrechnen (Art 67 Abs. 6 EGHGB
n.F)

Anhand eines einfachen Falles sollen die Prinzipien der latenten Steuern bis zu deren
Cash-Wirkung im folgenden erarbeitet werden. Als bilanzielle Unterschied ist die ein-
fachste Fallgruppe ,,Abschreibungsunterschiede* gewéhlt.

2.3 Cash-Wirkung der (latenten) Steuern

Grundfall
Sachverhalt

Anlagevermdgen 20 fiir einen Computer

steuerliche Nutzungsdauer 4 Jahre

Abschreibungen nach IFRS 5 jihrlich gleichbleibend

steuerliche Abschreibungen, beschleunigt angenommen (8,6,4,2)
Einnahmen 100, andere Ausgaben ohne Abschreibungen 85
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Jahr 1
Steuerbilanz IFRS
stpfl. Einnahmen 100 Umsatz 100
steuerliche Ausgaben - 85 Ausgaben -85
Ergebnis vor Abschreibung 15 15
Steuerliche Abschreibung 8 Normale Abschreibung -5

Steuerliches Ergebnis 7 10

Entwicklung des

Sonstiges Anlagevermigen 45 45
Computer 20 20

Abschreibungen -8 12 -5 5
Gesamt 57 60

Im obigen Grundfall sind das Ergebnis nach IFRS und das steuerliche Ergebnis vor
Abschreibungen gleich. Erst durch die verschiedenen Abschreibungsmethoden ergeben
sich unterschiedliche Ergebnisse 10 nach IFRS (15— 5) und 7 als steuerpflichtiger Gewinn
(15 = 8). In den Folgejahren wird sich die zeitliche unterschiedliche Beriicksichtigung der
Abschreibungen entsprechend fortsetzen.

Die Kernfrage in der Beriicksichtigung der zeitlichen Differenzen ist, wie die Gesell-
schaft die richtigen Ertragsteuern, die laufenden Steuern (current taxes) eines Jahres be-
stimmt? Die tatsdchlichen Steuern werden auf der Grundlage der Jahresergebnisse jeweils
berechnet, indem die nominale oder statutarische Steuerrate auf den steuerpflichtigen Ge-
winn angewendet wird. Bei einem einfach angenommenen Steuersatz von 30 % errechnen
sich die Steuern mit 2,1 (7 Profit mal 30 % Steuerrate).
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Steuerpflichtiger Gewinn 7,0
Laufende Steuern -2.1  laufende Steuern

Ergebnis nach Steuern 4,9  Jahrestiberschuss

Die Berechnung der laufenden Steuern von 2,1 Geldeinheiten (GE) ist nicht auf den
ersten Blick nachvollziehbar. Die laufenden Steuern werden auf der Grundlage des steu-
erpflichtigen Gewinns und nicht auf den IFRS Profit berechnet. Dies gilt um so mehr, als
andere steuerlich nicht abzugsfihige Kosten wie beispielsweise Reisekosten, Strafen oder
Geschenke als permanente Differenzen den steuerpflichtigen Gewinn bei der Ermittlung
des sog. steuerlichen Einkommens zusétzlich erhohen oder steuerfreie Einnahmen dieses
steuerliche Einkommen anderes als das Ergebnis nach IFRS mindern.

Die Steuerquote von 21 % (2,1 Steuern zu 10 Ergebnis nach IFRS) ist auf den ers-
ten Blick bestechend niedrig im Verhiltnis zu nominalen Steuerrate von 30 %. Ursache
ist ausschlieBlich die unterschiedliche Abschreibungshohe, die beschleunigte Abschrei-
bung mit den unterstellten Werten in der Steuerbilanz, die eine temporire Bilanzdifferenz
bewirkt. Die temporire Differenz ist ein steuerlicher Vorteil zeitlicher Art. Der Gesamt-
betrag an Abschreibungen, den die Gesellschaft iiber die Nutzungsdauer des Anlageguts
Computer von 4 Jahren geltend machen kann, ist derselbe im IFRS Abschluss als auch in
der Steuerbilanz, die Kosten des Wirtschaftsguts betragen 20 GE. Der steuerliche Abzug
fiir die Abschreibungen ist im ersten Jahr 01 grofer als in IFRS, wird im 2. Jahr 02 bereits
geringer so wie in 03 und 04. In den zukiinftigen Jahren wird deshalb die Steuer hoher
sein als im Jahr O1.

2.3.1 Laufende und latente Steuern

Zur Beseitigung der Schwichen in der unterschiedlichen Darstellung der Abschreibun-
gen in der laufenden Steuerberechnung sieht IAS 12 ein System der latenten Steuern vor.
Latente Steuern (deferred taxes) bedeuten, dass die Gesellschaft steuerliche aktuelle und
zukiinftige Einfliisse bereits im ersten Jahr Ol fiir die gesamte Periode, hier Abschrei-
bungen fiir die Nutzungsdauer von 4 Jahren, darstellt. Die Steueraufwendungen oder der
Steuerertrag besteht in der sog. Latenzierung aus zwei Komponenten:

e Jlaufende Steuern als Aufwand oder Ertrag, sog current expense or benefit sowie
e zukiinftige Steuern, die sich auf das laufende Jahr bereits auswirken, sog. latente Steu-
ern oder deferred tax expense/benefit.
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Im Beispielsfall berechnet sich die latente Steuer wie folgt:

(Steuerpflichtiges)Ergebnis7,0  nach IFRS 10,0
vor Steuern

Laufende Steuern =21

Ergebnis nach Steuern 4,9  Jahrestiberschuss

Der Unterschied von 3,0 GE (10,0 zu 7,0) in Vorsteuerergebnis basiert auf die unter-
schiedliche Hohe der Abschreibungen, die sich in den Folgejahren umkehren werden. Auf
diesen Unterschied berechnet sich eine latente Steuerverpflichtung, ein latenter Steuerauf-
wand nach IAS 12 in Hohe von 3,0 mal Steuersatz 30 % von 0,9 GE. In den Folgejahren
wird die Steuer hoher werden, weil die beschleunigte steuerliche Abschreibung der Hohe
nach geringer wird als die normale Abschreibung nach IFRS.

Die Steuer nach IFRS betrigt deshalb:

Laufende Steuern -2,1
Latente Steueraufwand -0.9

Gesamt -3,0

Was einen IFRS Jahresiiberschuss von 10,0 minus Steuern von 3,0 von 7,0 und eine
Steuerquote von 30 % bedeutet.

2.3.2 Wirkung einer aktiven Latenz

Falls die Firma sich anders als im Grundfall entscheidet in IFRS den Computer schneller
abzuschreiben als in der Steuerbilanz, ist die Abschreibung nach IFRS hoher als die steuer-
liche in Jahr O1. In diesem Fall ist der steuerpflichtige Gewinn hoher als der nach IFRS und
die Gesellschaft zahlt Steuern voraus, sog. Cash-Wirkung. Die Gesellschaft zahlt letztlich
mehr Steuern, als sie nach der Hohe des IFRS Ergebnisses zahlen miisste. Die Steuerzah-
lung wird nicht in die Zukunft geschoben, sondern bereits im Jahr im voraus geleistet.
Die daraus entstehenden Steuervorauszahlung ist eine aktive Latenz, ein sog deferred tax
asset (DTA), das als zukiinftiger Ertrag, Reduzierung der zukiinftige Steuerbelastung des
Unternehmens, bereits in Jahr 01 in den IFRS beriicksichtigt wird.

2.3.2.1 Bilanzielle Behandlung von latenten Steuern
Wie beriicksichtigt die Gesellschaft den latenten Steueraufwand und -ertrag in den Bilan-
zen?
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Die nach IAS 12 vorgegebene Methode zur Ermittlung von latenten steuerlichen Po-
sitionen ist die Bilanzpostenmethode (balance sheet approach).'* Nach dieser Methode
berechnet die Gesellschaft latente Verpflichtungen (Deferred Tax Liability, DTL) und la-
tente Anspriiche (Deferred Tax Asset, DTA) zum Ende des Wirtschaftsjahrs.

Die Berechnung beginnt zunéchst mit den steuerlichen Werten, die in Deutschland in
der Steuerbilanz fiir die einzelnen Anlagegiitern und Verbindlichkeiten, Riickstellungen
zu ermitteln sind.

Die Steuerbilanzansitze werden sodann mit den IFRS Bilanzansétzen verglichen. Die
Differenzen zwischen den verschiedenen Bilanzansitzen nach Steuerbilanz und IFRS Bi-
lanz sind die sog. temporéren Differenzen.

Auf die temporiren Differenzen zum Jahresende wird sodann der aktuelle nominale
Steuersatz angewendet. Ergeben sich steuerbelastende temporire Differenzen (sog. taxa-
ble temporary differences), d.h. solche Differenzen, die die zukiinftige Steuer erhohen,
entsteht eine passive Latenz (recognised DTL); ist eine zukiinftige steuerliche Entlastung
entstanden, ergibt sich eine aktive latente Steuer (sog. deductible DTA).

Die aktive latente Steuer, das DTA ist ein immaterielles Wirtschaftsgut, ein intangible
asset, das wihrend eines jeden Wirtschafts- und Steuerjahres darauthin zu untersuchen ist,
ob eine Realisierung der zukiinftigen Steuerminderung realistisch und méglich ist.

Im Grundfall lésst sich der Bilanzunterschied darstellen:

Latente Steuerberechnung

StB - IFRS-Bilanz

_ Betrag  Betrag Differenz DTL
Computer aktivierte Kosten 20

Jahr 01 20 20

minus Abschreibungen -8 -5

Buchwerte 12 15 -3 -0,9
Zunahme an passiven latenten Steuer gleich DTL 0,9

S0g. current year movement.

Die Differenz zwischen den Buchwerten nach Steuerbilanz und IAS-Bilanz betridgt im
ersten Jahr 3 mal 30 % Steuersatz ergeben 0,9 als zukiinftige Steuerverbindlichkeit. In
den Folgejahren wird sich diese passive Latenz, dieses DTL weiterentwickeln, je nach
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Wirtschaftsguts:

13 Die Bilanzpostenmethode ist nicht die einzige Methode zur Ermittlung latenter Steuereffekte. In
einigen Lindern werden latente Steuern durch die Ermittlung von Gewinn- und Verlustrechnungs-
positionen, durch die sog. timing differences method ermittelt.
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Entwicklung der passiven Latenz, des DTL fiir die Jahre 01 bis 04 nach IAS 12:

Anschaffungskosten
Steuerbilanz 20
IFRS-Bilanz 20
Stpfl Differenz 0
Passive Latenz 0
Ergebnisrechnung
Latenter Steueraufwand (-)

Auflosung des DTL Ertrag (+)

Jahre
01 02 03 04
12 6 2 0
15 10 D 0
/5 s 3 0
-0,9 1,2 -0,9 0
09  -03
+0,3 +0,9

In der Gesamtdarstellung wirkt sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) wie

folgt aus:

Ergebnis vor Abschreibungen
Abschreibungen nach IFRS
Ergebnis vor Steuern

Laufende Steuern (siehe unten)
Latenter Steuer
Steueraufwand insgesamt

Ergebnis nach Steuern

Laufende Steuern (current tax)
Ergebnis vor Abschreibungen
Steuerliche Abschreibungen
Stpfl Gewinn

Steuern 30 %

Jahre
01 02 03 04
15 15 15 15
-5 -5 -5 -5
10 10 10 10
2 27 39 3,9
-0.9 -0.3 +0.3 +0.9
-3.0 -3,0 -3.0 -3.0
7,0 7,0 7,0 7,0
Jahre
01 02 03 04
15 15 15 15
-8 -6 -4 -2
7 9 11 13
2,1 2,7 3,3 3,9
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Die Steuerzahlung (Cash-Wirkung) wird in den Jahren 01 und 02 aufgeschoben, die
temporire Differenz, das DTL steigt an. Das DTL, die passiven latenten Steuern 16sen
sich sodann in den Jahren 03 und 04 auf, Steuerzahlungen entstehen, die in den Jahren 01
und 02 verschoben waren. Die laufende Steuer erreicht die tatsidchliche Steuerhohe und
flieBt als Zahlung an die Finanzbehdrden ab. Am Ende der Nutzungsdauer des Computers
im Jahr 04 sind der Steuerbilanzwert und der Bilanzansatz nach IFRS wieder gleich: Die
passive latente Steuer ist zahlungswirksam geworden negative Cash-Wirkung.

2.3.2.2 Vorteile der latenten Steuerrechnungslegung
Fiir einen externer Betrachter und Investor hat die latente Steuer-Rechnungslegung un-
zweifelhaft Vorteile in Bezug auf die Identifizierung, welche Steuern durch ein Unterneh-
men zu zahlen sind. Latente Steuern geben zudem einen Hinweis auf die Profitabilitit
einer Gesellschaft. Das Nachsteuerergebnis wird tiber die Entwicklung der Steuerlatenzen
richtig erfasst und dargestellt (siehe Pellens et al. 2008, S. 137 ff.).!4

Das Anlagevermogen ist nicht die einzige Quelle fiir Steuerlatenzen. Aktive und passi-
ve Latenzen konnen auch aufgrund anderer Bilanzpositionen entstehen.

Beispiel: Verbindlichkeiten (Hoffmann in Haufe 2007, § 26 Rdn. 18f.)
Eine Verbindlichkeit ist wegen niedriger Verzinslichkeit nach IFRS unterhalb des
Riickzahlungsbetrags zu bewerten, in der Steuerbilanz ist der Riickzahlungsbetrag
auszuweisen.

Daraus entsteht eine passive Latenz, da sonst der Steueraufwand zu niedrig wiire.
Wird die Verbindlichkeit getilgt, wird eine Auflosung des Passivpostens vorgenommen.

Aktive latente Unterschiede (deductible difference) entstehen beispielsweise, wenn ei-
ne Gesellschaft eine Riickstellung fiir nicht werthaltige Kundenforderungen bildet. Viele
Finanzverwaltungen erkennen solche erfolgswirksam gebildeten Riickstellungen nicht an;
erst wenn der Forderungsbetrag final droht auszufallen, wird steuerlich die Riickstellung
anerkannt. Durch diesen Umstand weicht die Riickstellung fiir wertberichtigte Forderun-
gen nach IFRS von den steuerlich zulédssigen ab.

Auf der Passivseite der Bilanz entstehen typischerweise Bewertungsunterschiede fiir
Pensionsriickstellungen. Die Pensionsriickstellung nach IAS 19 wird wesentlich hoher
sein, als die steuerliche Pensionsriickstellung, die in Deutschland sich nach der besonderen
Bewertungsvorschrift des § 6a EStG richtet. Aus dem Bilanzunterschied fiir Pensionsriick-
stellungen entsteht deshalb eine aktive Latenz.

Die aktive Latenz ist letztlich auf ein Mindervermogen in der IFRS Bilanz gegeniiber
der Steuerbilanz zuriickzufiihren.

Passive Latenzen (taxable temporary difference) entstehen, wenn der Steuerwert eines
Wirtschaftsguts geringer ist als nach den Ansatzregeln nach IFRS. Dies ist wie im obigen
Beispiel beschrieben der Fall, wenn eine schnellere Abschreibung friithzeitig Steuern spart,
die spiter gezahlt werden miissen.

14 Pellens et al. (2008) beschiftigen sich mit den steuerlichen Einflussfaktoren auf den Cashflow.
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Die steuerlichen Regelungen in der verschiedenen Lindern bezwecken, Steuern mog-
lich aktuell zu vereinnahmen, sprich Einnahmen sofort zu versteuern und Ausgaben erst
dann steuerlich zu beriicksichtigen, wenn diese tatsdchlich entstehen. Nach IFRS, IAS 12
miissen alle zeitlichen Differenzen nach der Bilanzpostenmethode ermittelt und bertick-
sichtigt werden. IAS 12 beriicksichtigt zudem eine Neubewertung von Steuerlatenzen,
falls sich der Steuersatz des jeweiligen Landes dndert, wenn das neue Steuergesetz verab-
schiedet ist (current or enacted).

Auf der Basis des IFRS wird die Steuerlatenz allgemein anerkannt. Dennoch gibt es
nationale Unterschiede, die sich letztlich auch auf die Steuerlatenzen auswirken konnen.
Zunichst gilt in einigen Staaten (Spanien, Deutschland) (noch) der income statement ap-
proach fiir die Berechnung von Steuerlatenzen. Danach entstehen Latenzen, wenn die
Gesellschaft Einnahmen oder Ausgaben in unterschiedlichen Perioden, Wirtschaftsjahren
nach Steuerrecht und nationalen Rechnungslegungsregeln, realisiert, sog. Timing diffe-
rences. Diese Methode wiirde im Computer-Fall bewirken, dass in die Abschreibungs-
differenz von 3 im ersten Jahr auch als zeitliche Differenz erkannt und Anlass fiir eine
Steuerlatenz von 0,9 (30 % Steuersatz mal 3) ist. In vielen Fillen wird nach dem timing
difference Konzept die gleiche Latenz entstehen als nach der Bilanzdifferenzmethode.
Unterschiede ergeben sich aufgrund der Tatsache, dass mit der Bilanzpostenmethode zeit-
niher die Differenzen ermittelt werden, obwohl nach der timing difference Methode sich
noch keine GuV Einfliisse ergeben. So ist eine Neubewertung eines Anlageguts nur nach
IFRS und nicht nach Steuerrecht keine timing difference solange, bis das aufgewertete
Anlagegut nicht abgeschrieben wird.

Die IAS 12 Methode zur Ermittlung der Steuerlatenzen ist in der USA und Norwegen
bereits in den 1990 Jahren eingefiihrt worden. England, Irland, Hong Kong und Singapur
folgten dem Beispiel Anfang 2000.

Welche Auswirkungen ergeben sich nun auf die Liquiditét, auf den Cash-Bestand eines
Unternehmens?

2.3.3 Passive Latenzwirkung

Die Aufteilung der Steuerposition in laufende (current) und latente (deferred) Steuer ist
in IAS 12 festgelegt. AuBerdem hat die Gesellschaft wie bereits ausgefiihrt die einzelnen
latenten Steuerpositionen, die aktiven und passiven Latenzen zu berichten. Welchen Effekt
hat nun die Bildung und Auflésung von latenten Steuern auf die Bonitit, auf den Cashflow
eines Unternehmens? Siehe dazu Tab. 2.2.

Entstehen passive Latenzen in der Bilanz zahlt das Unternehmen weniger an Steuern
aus, als die gesamte Riickstellung bestehend aus laufenden und latenten Steuern, aus-
macht. Der Cashflow, die Cash-Qualitéit eines Unternehmens vergroflert sich. Erreicht
hingegen die Zahlung an Steuern die Hohe der gesamten Steuerriickstellung, baut sich
die passive Latenzposition ab und der Cashflow wird durch diese zusitzlichen Steuerzah-
lungen gemindert.
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Tab. 2.2 Die Bilanzeffekte der Bildung und Auflésung passiver latenter Steuern

Bildung
Anstieg latente Steuerriickstellung
sowie latenter Steuerverbindlichkeiten, X
Steuerzahlung ist geringer als die gesamte Steuerriickstellung X
Die Cash Qualitit der Einnahmen ist erhoht X

Verringerung latente Steuerriickstellung

sowie latenter Steuerverbindlichkeiten

Steuerzahlung erreicht die gesamte Steuerriickstellung
Cash Qualitit der Einnahmen verringert sich

Auflésung

Ein Anstieg in der laufenden Steuerriickstellung aus der Auflosung passiver temporérer
Differenzen bewirkt zudem einen Anstieg des steuerpflichtigen Einkommens. Latenzen,
die einen Anstieg des steuerpflichtigen Einkommens bewirken sind steuerpflichtige La-

tenzen im Sinne des IAS 12 oder auch FAS 109.13 (taxable difference).

2.3.3.1 Anwandlung zum Grundfall

Die Computer Firma entscheidet sich, zur Ergebnisverbesserung einige selbsterstellte

Softwarepakete nach IAS 38 zu aktivieren.

Steuerlich diirfen selbsterstellte Wirtschaftsgiiter nicht aktiviert werden. Der steuerli-
che Bilanzposten ist deshalb niedriger als der nach IFRS, was zu einer passiven Latenz,

zu einem Deferred Tax Liability (DTL) fiihrt.
Die Bilanzpositionen entwickeln sich wie folgt:

Jahr 4
Einnahmen 100

steuerliche Ausgaben 85

wn

Ergebnis

In den Ausgaben sind 50 GE enthalten, die als Entwicklungskosten
stellte Software zur Bedienung des Kunden aufgewendet werden.

fiir die selbster-
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Beispiel Jahre

04 05 06
Umsatz 100 150 200
Aufwendungen -85 -90 -160
Spfl.Ergebnis 15 60 40
Aktivierung nach IAS 38 50 80 120
Abschreibungen auf 5 Jahre 0 -10 -26
IFRS EBITDA 65 130 134
Steueraufwand
- laufende Steuer 30% -4,5 -18,0 -12,0
-DTL -15,0 -21,0 -28,0
Steuer gesamt | -19,5 | -39,0 -40,0
IFRS-Profit 45,5 91,0 94,0
Steuerquote ohne Latenz 7% 14% 9%
ETR nach IAS 12 30% 30% 30%

Abb. 2.21 Latenzwirkungen auf die Steuerquote

Latente Steuerberechnung

Ergebnis vor Aktivierung  Steuerlich IFRS

=
L
=

L

der Software 1

1

Aktivierung von Kosten

E

Ergebnis 15,0 65,0
laufende Steuer 30% 4,5 -4,5
Latenter Steueraufwand 0.0 -15

Ergebnis nach Steuern 10,5 -45,5

Wird in den Folgejahren weitere Software aktiviert und bleibt der Umsatz gleich bzw.
kann er noch gesteigert werden, werden weitere DTL entstehen. Steuerzahlungen hat die
Gesellschaft in einem solchen Szenarium solange nicht zu leisten, als sie kein oder nur ein
geringes steuerpflichtiges Ergebnis/ein Gewinn erzielt (Abb. 2.21).

Die passive Latenz hat keinen Einfluss auf die Steuerquote, die mangels permanenter
Differenzen der nominalen Steuerquote von 30 % entspricht. Der latente Steueraufwand
ist durch das sog. current year movement, durch die Veriinderung der passiven Latenzen
entstanden.

In der Cashflow Rechnung findet sich die Aktivierung nach IAS 38 wie folgt wieder
(Abb. 2.22).

Die passive Latenz erhoht zunichst den Steueraufwand. Die Steuerriickstellung besteht
aus einer hohen passiven latenten Steuerverpflichtung (DTL). Der Cashflow, die Bonitit
der Gesellschaft wird signifikant durch die nichtzahlungswirksame passive Latenz gestei-
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Abb.2.22 Cashflow Rech- Cashflow
fung IFRS-Ergebnis 45,5 91,0 94,0
+ Abschreibungen 0,0 10,0 26,0
- Steuerzahlungen -4,5 -18,0 -12,0
Cashflow 41,0 83,0 108,0
Net Cash 10,5 42,0 28,0
DTL Riickstellung 15,0 36,0 64,0
Abb. 2.23 Temporire Diffe- Euro ]
renz Bildung

Temporare Differenz
(BTD)

Auflosung
Temporare Differenz (ATD)

gert. Der Anstieg des Umsatzes ldsst zwar ein starkes Wachstum erkennen, der Cashflow
gibt jedoch nicht ein richtiges Bild der Cash-Situation, der Liquiditit der Gesellschaft
wieder. Die zusitzlichen Zahlungsverpflichtungen bei stark wachsenden Unternehmen
werden anhand des Cashflows deutlich. Aufgrund der nichtzahlungswirksamen passiven
Steuerlatenzen ist der Cashflow zunichst positiv. Eine Analyse der passiven Latenzen,
die Entwicklung in den Jahren 06 ff zeigt jedoch, dass die Gesellschaft mit kiinftigen
Steuerzahlungen zu rechnen hat, die sich auch in der Cashflow Rechnungen dann zei-
gen werden, wenn sich die passiven Latenzen beginnen aufzuldsen, wenn keine weiteren
aktivierbaren Softwarepakete mehr entstehen und die vorhandenen passiven Latenzen sich
umkehren werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die bisher positive Cashflow Situa-
tion umkehren wird, ist sehr hoch, wenn das Wachstum der Gesellschaft sich abflacht.
Wenn deshalb das laufende steuerpflichtige Einkommen dem Ergebnis der Gesellschaft
nach IFRS gleichkommt, werden die passiven Latenzen abgebaut und fiihren zu tatséchli-
chen Steuerzahlungen, die den Cashflow belasten. Die Steuerzahlung wird in diesem Fall
die Hohe der gesamten Steuerriickstellung erreichen und die Bonitit des Unternehmens
wird belasten.

Die Wechselwirkung der Bildung und der Auflosung der temporéren Differenzen bzw.
die Bildung und Auflosung der passiven Steuerlatenzen lassen sich grafisch darstellen:

Fiir die einzelne temporire Differenz siche Abb. 2.23.
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Abb.2.24 Passive Latenzen Euro e,
Steuerliche Kosten
BTD
1AS 38 Kosten
ATD
0 1 2 3 4 5
Zeit

Das Beispiel mit der Aktivierung der Softwarekosten und die Bildung von ausschlie$3-
lich passiven Steuerlatenzen iiber eine lange Zeit sind sicherlich in der Praxis unrealistisch.
Die Darstellung im Beispiel soll die latenten Steuereffekte besser darstellen helfen. Nimmt
die passive Latenz ab, entsteht eine aktuelle laufende Steuerriickstellung, so dass einige
positive passiven Latenzen nicht sofort wegfallen, sondern sich iiber einige Zeit innerhalb
der Gesamtsteuerriickstellung vermindern werden.

Die grafische Darstellung fiir die gesamten passiven Latenzen der Firma zeigt Abb. 2.24.

Solange die Computer Firma ein stabiles Wachstum zeigt oder das Geschift nicht nach-
gibt, so dass weitere Aktivierungen von selbsterstellten Software Paketen moglich ist, wird
die Firma in der Bildungsphase von temporéren Unterschieden verbleiben. Die Liquiditit
der Ergebnisse, der Cashflow wird weiter gestirkt, wobei die Stirkung der Liquiditit des
Unternehmens von der tatsichlichen Wachstumsrate abhiingig ist.

Geht das Wachstum zuriick, wird die die Gesellschaft in die Aufldsungsphase der tem-
pordren Differenzen eintreten und passive latente Steuern auflosen miissen. Durch die
dann verstirkten Steuerzahlungen wird die Liquiditit des Unternehmens belastet. Je nach
nachlassendem Wachstum kann so die gebildete passive Steuerlatenz komplett zahlungs-
wirksam werden.

Die Entwicklung der passiven latenten Steuern als Bilanzposition folgt der Nutzungs-
dauer der aktivierten Kosten. Eines der hdufigsten Beispiele fiir eine passive Steuerlatenz
sind beschleunigte Abschreibungen im Steuerrecht im Verhéltnis zum Handelsrecht/IFRS.
Mehrvermogen in der IFRS-Bilanz durch eine geringere Abschreibung bewirkt gegeniiber
der Steuerbilanz fiihrt zu einer passiven Latenz.

Anhand eines weiteren typischen Beispiels zur passiven Latenz soll diese Wechselwir-
kung nochmals verdeutlicht werden.

Ein Wirtschaftsgut mit den Anschaffungskosten von 100.000 EUR wird in der IAS
Bilanz iiber 8 Jahre und in der Steuerbilanz iiber 4 Jahre abgeschrieben. Der Steuersatz
betridgt 50 % (Abb. 2.25).

Grafisch stellt sich die Entwicklung der passiven Latenz wie in Abb. 2.26 dar.
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IFRS

tax book
Unterschiede
DTL

current year
movement

equals the
cash impact

( + saving/
-expense)

taxable
Income

Cumulative

DTL

Year 01
-12.500
-25.000

-12.500

-6.250

-25.000

6.250

-12.500
-25.000
-12.500

-12.500

-18.750

12.500

Abb. 2.25 Abschreibungsverlauf

Abb.2.26 Entwicklung der
passiven Latenz

Year 02 Year 03

-12.500
-25.000
-12.500

-18.750

-12.500

18.750

Euro

Year 04 Year 05 Year 06 Year 07 Year 08

-12.500  -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
-25.000 0 0 0 0
-12.500 12500 12,500 12,500 12.500
225000 -18.750 -12.500 -6.250 0
6.250 6.250 6.250 6.250
6.250  -6.250 -6.250 -6.250 -6.250
-6.250  6.250 12,500 18.750 25.000
25.000 18.750 12.500 6.250 0
Zunahme Abnahme
BTD ATD
Passive
Latenzposten
0 1 2 3 5
Zeit

Die Auswirkungen auf das steuerpflichtige Einkommen sind deshalb entsprechend

(s. Abb. 2.27).

Der zyklische Effekt von passiven latenten Steuern tritt nicht immer fiir alle Bilanzli-
nien in der beschriebenen Form ein. Einige passive latente Steuerpositionen werden bei-
spielsweise niemals zu einer Steuerzahlung fithren. Werden aufgrund einer sog. Purchase
Price Allocation, der Verteilung des im Rahmen einer Unternehmensakquisition erworbe-
nen Goodwills, auf die verschiedenen Aktive oder Passive, passive Latenzen gebildet, so
kehren sich diese nur um, wenn es zu einer Wertberichtigung, zu einem Impairment des
erworbenen Goodwills kommt. Die Passive Latenzposition verringert das Eigenkapital als

Passivtausch.
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Im Falle der Wertberichtigung des aktivierten Goodwills wird deshalb der Wertbe-
richtigungsbetrag nicht in voller Hohe ergebniswirksam, insoweit als sich der passive
Latenzposten entsprechend auflost. In diesen Fillen kann das sog. DTL

e cine quasi Eigenkapital-Position sein,
e cine Eventualverbindlichkeit oder
e cine liberbewertete Verbindlichkeit

sein, das letztlich die Liquiditit des Unternehmens stirkt.

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards werden latente Steuern wie nach
IAS 12 gebildet, wenn eine latente Steuerverbindlichkeit nach den oben genannten
Grundsitzen sich aus einer tempordren Differenz ergibt. Demgegeniiber entsteht eine
aktive temporire Differenz, eine ,,deductible temporary differences®, sofern die Gesell-
schaft ein steuerpflichtiges Ergebnis erst in der Zukunft erwartet, sich die aktive temporire
Differenz auflost.

Erzielt eine Gesellschaft einen Verlust und kann dieser Verlust nach den Steuergeset-
zen eines Landes in die Zukunft vorgetragen werden, kann sie einen Steueranspruch fiir
die Verlustnutzung in der Zukunft bereits im Verlustjahr bilanzieren, falls die Nutzung
des Verlusts durch zukiinftige Gewinne moglich erscheint. Die aktive Latenz durch den
Verlustvortrag stiitzt damit das negative Ergebnis im Verlustjahr.

Die Voraussetzungen fiir die Bildung einer aktiven Latenz sind aus dieser Perspektive
wie im Verlustnutzungsfall strenger als die fiir die passiven Latenzen. Die Zukunftspro-
gnose zur Nutzung der DTA ist entscheidend. Zudem wird diese Prognose bei borsenno-

|
Euro o
..
Steuerliches o
" o
Einkommen o
.0
ATD
o“‘.
. "... |
.‘
IFRS Ergebnis e
*
O....
BTD o
‘6
“"
"“
‘..”
0 1 2 3 4 5
Leit

Abb. 2.27 Auswirkungen auf das steuerpflichtige Einkommen
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tierter Gesellschaft regelmiBig durch den Wirtschaftspriifer tiberpriift, was Auswirkungen
auf die Bilanzierung der aktiven Latenzpositionen hat. Die Kriterien fiir die Bildung des
DTA im Sinne des IAS 12 sind fiir eine Gesellschaft, dass

e ausreichend passive latente Steuern bilanziert sind, die in derselben Steuerjurisdiktion
bei Auflésung ausreichendes steuerpflichtiges Einkommen schaffen, um die Verluste
steuerlich auch nutzen zu konnen.

e Die Verluste aufgrund besonderer Faktoren entstanden sind, wie den Verkauf eines
Geschiifts etc. und es deshalb unwahrscheinlich ist, dass diese Verluste erneut auftreten,
oder

e die Gesellschaft durch zukiinftige Gewinne (Business Plidne erforderlich) oder durch
eine Steuerplanung in der Lage ist, kiinftig die Verluste zu nutzen.

Die aktive latente Position muss jedes Jahr iiberpriift werden, so dass jedes Deferred
Tax Asset immer mit einer mdglichen Wertberichtigung wegen der Anderung der Progno-
sen, Wahrscheinlichkeiten und Ergebnisentwicklungen behaftet ist. Eine wertberichtigte
aktive latente Steuer kann deshalb in Folgejahren bei erneut positiven Prognosen wieder
wertaufgeholt werden. All diese Umstiinde machen deutlich, wie kritisch aktive Latenzen
fiir ein Unternehmen sind.

2.3.3.2 Fortsetzung des Grundfalls

Die Entwicklung in der Computer Softwarebranche ist in den folgenden Jahren nicht gut,
so dass die Firma erstmals im Jahr 10 einen Verlust erzielt. Eine gesicherte Prognose
fiir die kommenden Jahre kann nicht mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit
geliefert werden. Aufgrund der guten Vorjahre hat das Unternehmen einigen wichtigen
Mitarbeitern Pensionsanspriiche gewihrt, die nicht ausfinanziert sind, der Pensionsplan
ist unterfinanziert. Daraus sind aktive temporire Differenzen entstanden. Gleichzeitig sind
durch Abschreibungsunterschiede passive Latenzen zu beriicksichtigen.

Jahre

08 09 10

Ergebnis vor Steuern 11 13 -4
Latenzunterschiede zum Jahresende

aktive 10 12 17

passive 6 5 8

Der Geschiftsfithrer und Inhaber mochte nun die Steuerpositionen seines Unterneh-
mens fiir das Jahr 10 erldutert bekommen und zwar nach laufenden und latenten Steuern
unterteilt.
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In einem ersten Schritt werden die steuerlichen Auswirkungen des Verlusts des Jah-
res 10 zu berechnen sein. Der Verlust nach IFRS betrigt — 4 GE und wird um Latenzein-
fliisse zu korrigieren sein, wobei unterstellt wird, dass ein Verlustriicktrag nicht moglich
ist und deshalb keine Steuererstattungen aus der Vergangenheit zu erwarten sind.

Der zweite Schritt beschéftigt sich sodann mit der Bestimmung der Steuerlatenzen des
Jahres 10. Das normale Vorgehen wire die Bestimmung der laufenden Steuer als Steuer-
satz mal steuerpflichtiges Einkommen und die Bestimmung der temporiren Unterschiede,
die zu aktiven und passiven latenten Steuern fiihren. Die fehlende Prognose fiir die kiinf-
tige Entwicklung der Unternehmensergebnisse ist fiir die finale Bestimmung der aktiven
Latenzen des Jahres 10 zusitzlich zu beriicksichtigen.

Als Faustformal gilt: Hat das Unternehmen ausreichend aktuelle und zukiinftige quanti-
tativ bemessen passive Latenzpositionen, die in der Zukunft steuerpflichtiges Einkommen
schaffen, konnen insoweit aktive Latenzen mindestens in der Hohe der passiven Laten-
zen gebildet werden. Sind passive Latenzen nicht ausreichend vorhanden, muss gepriift
werden, ob aktive Latenzen fiir den im Jahr 10 entstandenen Verlust gebildet und genutzt
werden konnen.

Zu beachten ist:

Das Handelsrecht in der Fassung des BilMoG schrinkt in § 274 Abs. 1 HGB n.F die
Aktivierung der Steueranspriiche aufgrund von Verlusten mit der Einfiihrung der 5 Jah-
resfrist weitgehend ein. Zusitzlich ist eine Werthaltigkeitspriifung vergleichbar zu IAS 12
vorzunehmen.

Das Unternehmen hat im Beispielsfall eine passive Latenz zum Jahresende 10 von
8 GE. Durch die im Sachverhalt beschriebene Unsicherheit der zukiinftigen Ergebnisse
konnen aktive Differenzen bis in Hohe von 8 zu aktiven latenten Steuern (DTA) fiihren.
Auf dieser Basis kann eine aktive latente Steuer von 2,4 gleich 8 mal Steuersatz 30 % im
Jahr 10 maximal gebildet werden.

Die latenten passiven Steuern oder Anspriiche, die im Jahresabschluss bilanziert wer-
den, ist der Nettosaldo des Reportingjahres. Fiir das Jahr 10 ergibt sich ein Anstieg an
passiven Latenzen von 0,9 GE (DTL Anstieg), die aktiven temporiren Differenzen und
Steuern darauf sinken um 1,2 GE. Der Nettoeffekt ist ein latenter Steueraufwand von 2,1
fiir das Jahr 10. Entsteht wegen des Verlust im Jahr 10 keine laufende Steuer, so besteht
ist im Schritt 3 der Steueraufwand der Jahres 10 ausschlieBlich aus latenten Steuern.

Jahre

0 10
Ergebnis vor Steuern 13,0 -4
Steueraufwand, 30 % Steuersatz 39 -2.1

Ergebnis nach Steuer 9,1 -6,
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Die latenten aktiven und passiven Steuern betragen jeweils 2,4 fiir das Jahr 10. Nach
IAS 12.78 wird eine Saldierung der Latenzen vorgenommen, sofern die Voraussetzungen,
Steueranspruch gegeniiber derselben Jurisdiktion erfiillt wird.

Die bisher nicht berichteten aktiven temporiren Unterschiede fiir das Jahr 10 (17 GE—
8 GE) und der Verlustvortrag von 2 sind fiir die Zukunft im Falle besserer Ergebnisse
verfiigbar. Diese Betrdge miissen deshalb separat aufgezeichnet und berichtet werden, um
in der Zukunft nach einer besseren Prognose auf diese Differenzen latente Steuern bilden
zu konnen.

2.3.3.3 Anwandlung
Was geschieht, wenn die Ergebnisse des Unternehmens mit einer deutlich besseren Pro-
gnose fiir die Jahre nach dem Jahr 10 abschlieen?

In diesem Fall konnen die aktiven Latenzen gebildet werden. Die Gesellschaft muss
deshalb alle aktiven Differenzen (17 GE) berichten und bilanzieren, was auch den Ver-
lustvortrag von 2 GE umfasst. Das DTA betrigt in diesem Szenarium 5,7 GE (19 GE mal
30 % Steuersatz), einen Anstieg von 2,1 auf die DTAs des Jahres 09 von 3,6 GE. Daraus
ergibt sich ein Ertrag des Jahres 10 von 1,2 GE, der den Verlust des Jahres 10 von —4 GE
auf — 2,8 GE reduziert.

Jahre
08 09 10
Ergebnis vor Steuer 11 13 -4
Temporire Differenzen (TD)
passive 6 5 8
aktive 10 12 17
bedingt abziehbare TD 10 12 8

2.3.3.4 Berechnung der Steuern fiir die Jahre 09 und 10

Schritt 1: laufende Steuerberechnung

Jahre

9 10
Ergebnis vor Steuern 13 -4
Verinderung aktive TD 2 5
Verinderung passive TD 5 B -3
Stl. Einkommen / Verlust 16 -2

Laufende Steuer 4,8
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Schritt 2: Latente Steuerberechnung DTA/DTL

Jahre
08 09 10
Passive Latenzen, DTL
steuerpfl. TD x 30% 18 15 24
Verinderung 0,3 -0,9
Aktive Latenzen, DTA
steuerpfl. TD x 30% 30 36 24
Verinderung 0,6 -1,2
Schritt 3: Steuerrechnung fiir das Jahr
Wirkung der Latenzen
Jahre
09 10
Verinderungen
DTL Zunahme / Abnahme 0,3 -09
DTA Zunahme / Abnahme 06 -12
0,9 -2,1
Laufende Steuer 48 -
Steuern gesamt -39 -2,1

In der Variante der positiven Zukunftsprognose fiir die Ergebnisse der Gesellschaft
ergibt sich folgende einfache Steuerrechnung:

Jahre
10
Verlust -4.0
DTA wie oben berechnet -0,9
Anstieg DTA 2.1
1,2
Laufende Steuer 0
Steueranspruch DTA 1.2

Ergebnis -2,8
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Tab. 2.3 Die Bilanzeffekte der Bildung und Auflosung aktiver latenter Steuern

Bildung Auflosung

Verringerung latente Steuerriickstellung X

Anstieg latenter Steueranspriiche X

Steuerzahlung erreicht die gesamte Steuerriickstellung X

Die Cash Qualitit der Einnahmen ist schlecht X

Anstieg latenter Steuerriickstellung X
Riickgang latenter Steueranspriiche X
Steuerzahlungen sind geringer als die gesamte Steuerriick- X

stellung

Cash Qualitiit der Einnahmen erhoht sich X

Die Berechnung des Steueranspruchs ergibt sich einfach aus der Multiplikation des
Verlusts von —4 mal 30 % ergeben 1,2 Steueranspruch.

Die Effekte aus der Bildung von latenten Steueranspriichen sind umgekehrt wie bei den
passiven Latenzen die gleichen. Fiir die aktiven Positionen entstehen neue Positionen oder
werden bestehend abgebaut (s. Tab. 2.3).

Werden aktive latente Differenzen gebildet, sind die Steuerzahlungen grofer als die
gesamte Steuerriickstellung. Dies bedeutet, dass Steuern vorausgezahlt werden. Die Li-
quiditit des Unternehmens, des aktuellen Ergebnisses ist belastet.

Ist die Steuerzahlung geringer als die gesamte Steuerriickstellung, werden temporire
Differenzen aufgelost, die Liquiditdt des Unternehmens ist gesteigert. Die Amortisation
von DTAs fiihrt zu Steueraufwand, der nicht zahlungswirksam ist.

Die aktive latente Steuer wird nach dem Lebenszyklus, der Nutzungsdauer der zugrun-
de liegenden temporiren Differenz irgendwann aufgelost, das Unternehmen erzielt sodann
einen Mittelzufluss durch die Riickfiihrung der ,,vorbezahlten Steuer®, das steuerpflichtige
Einkommen wird belastet, die aktive latente Bilanzposition ist aufwandswirksam aufzulo-
sen.

Nun wird nicht jede Bilanzposition, die eine temporire Differenz verursacht, eine
tatsdchliche Steuervorauszahlung bei Bildung des DTA reprisentieren. Eine temporire
Differenz aufgrund einer Pensionsverpflichtung entsteht durch die hohere Steuerzahlung
zum Zeitpunkt der Bildung bzw. der Erhohung der Riickstellung z.B. wegen der Un-
terschiede in der Bewertung zwischen IAS 19 und § 6a EStG. Wird die Riickstellung
zahlungswirksam, weil der Pensionsfall eintritt, ist der Steueraufwand in der laufenden
Steuerrechnung groBer als der nach IFRS. Die laufende Steuerersparnis wird jedoch ge-
mindert um die anteilige Auflosung der aktiven Latenz. Diese Auflosung des DTA bewirkt
aber nicht, dass weniger Steuervorteil liquidititsméfBig ankommt.

Die Auflosung des DTA ist ein Cash Zufluss im Unternehmen.
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Tab.2.4 Laufende und latente Steuerriickstellung — Cash Qualitit des Ergebnisses

Fall 1 Fall 2 Fall 3 Fall 4
Laufende StRSt + + - -
Latente StRSt + - + -
StRSt zu Zahlung/ | RSt>Zahl. Rst <Zahl. Rst>Erst. Erst. <Rst
St.erstattung
Cash Qualitit erhoht vermindert erhoht vermindert

Die temporire Differenz z. B. aufgrund einer Pauschalwertberichtigung einer Forde-
rung aus Lieferungen und Leistungen wird steuerlich nicht in derselben Hohe anerkannt
wie nach IFRS. Folge ist ebenfalls eine hthere Steuerzahlung in Zeitpunkt der Bildung
der Pauschalwertberichtigung. Nur wird bei Auflésung der Pauschalwertberichtigung in
der Regel keine Steuer gespart, sondern lediglich eine Neubewertung des Risikos vor-
genommen. In diesen Fillen bewirkt das zuvor gebildete DTA keinen Cash-Zufluss im
Unternehmen.

Eine aktive Steuerlatenz ist deshalb nicht immer einer Steuervorauszahlung des Un-
ternehmens gleichzusetzen. Bei Bildung der Latenz entsteht immer ein Steuerertrag, bei
Auflosung des DTA immer ein Steueraufwand, der in der Regel die laufende Steuererspar-
nis kompensiert, will heilen die Auflésung des Steueranspruchs DTA ist ergebnismiflig
in der Gesamtbetrachtung steuerneutral, der Cash-Zufluss erhoht die Cash-Qualitdt des
entsprechenden Ergebnisses.

2.3.4 Steuerlicher Aufwand und Liquiditat

Die substanziellen Effekte der Ertragsteuern auf die Cash Qualitdt von Steuerpositionen
eines Unternehmens wurde fiir die Ermittlung der aktiven und passiven Latenzen bereits
beschrieben. Die Effekte der latenten Steuern lassen sich wie folgt zusammenfassen. Die
Kombination von laufenden und latenten steuerlichen Riickstellungsanteilen gibt einen
Hinweis auf die Liquiditit des Unternehmens. Insbesondere die Verteilung der Betri-
ge innerhalb der Steuerriickstellung auf laufende und latente Steuern bringt dieses zum
Ausdruck. Zusammenfassend werden deshalb die wichtigsten Fallgestaltungen dargestellt
(Tab. 2.4).

Die Liquiditit der Unternehmens-Ergebnisse ist in den Féllen 1 und 3 mit einer positi-
ven latenten Steuerriickstellung erhoht. Eine positive latente Riickstellung bedeutet, dass
der Anteil an der gesamten Steuerriickstellung nicht einen Mittelabfluss aus dem Unter-
nehmen erfordert. In beiden Fillen 1 und 3 wird die erhohte Steuerriickstellung dem Net-
toeinkommen im Cashflow hinzugerechnet. Die Steigerung der Liquiditét hdangt deshalb
von der Grofle der latenten Steuerriickstellung im Verhiltnis zur totalen Steuerriickstel-
lung ab. Des Weiteren ist wesentlich, wie hoch die Wahrscheinlichkeit der Auflosung der
latenten Riickstellungsposition ist. So bedeutet der negative Verlauf der Riickstellung im
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Fall 3, dass die Gesellschaft eine Steuerriickerstattung erzielt hat. Eine solche Erstattung
basiert in der Regel auf einen Verlustriicktrag oder auf den Riickgang von Steueranrech-
nungsbetrigen. Selten sind diese Fille in Betriebspriifungen mit einer Steuererstattung als
Priifungsergebnis zu finden.

Die Liquiditit ist in den Fillen 2 und 4 reduziert, weil die latente Riickstellungspo-
sition negativ ist. Dies bedeutet, dass in der Regel ein Steuervorteil erreicht wurde, der
jedoch keinen Mittelzufluss fiir das Unternehmen bedeutet. Im Fall 4 wird es zu einem
Mittelzufluss aus den laufenden Steuern kommen. Im Fall 4 ist dennoch die Liquiditét des
Unternehmensergebnisses reduziert, weil alle Steuervorteile, die laufenden als auch die
latenten, den Betrag des laufenden Steuervorteils erreichen.

Beispiele
Fall 1: Liquiditiit ist gestirkt

Jahre
09 10 1
Laufende Steuern 30 20 10
Latente Steuern 9 7 10
Gesamte Steuerriickstellung 39 27 20

Die latente Steuerriickstellung erhoht sich von Jahr 10 zu Jahr 11, was bedeutet, dass
insofern kein Cash Abfluss aus dem Unternehmen zu erwarten ist, was die Liquiditit
entsprechend stérkt.

Fall 2: Liquiditit ist belastet

Jahre
09 10 11
Laufende Steuern 30 40 10
Latente Steuern § -2 -6
Gesamte Steuerriickstellung 22 18 4

In 2. Fall ist die Liquiditit der Gesellschaft sehr belastet. Die latente Steuerposition
ist negativ, ein Steueranspruch, DTA, der noch nicht realisiert ist.
Fall 3: Liquiditét ist gestarkt

Jahre
09 10 11
Laufende Steuern -7 -40 7
Latente Steuern -27 3 -3

Gesamte Steuerriickstellung -4 -2 -6
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Die laufenden und latenten Steuern kombinieren sich zu einem Vorteil. Der lau-
fende Steuererstattungsanspruch im Jahr 10 von 40 GE beispielsweise aufgrund eines
laufenden Verlusts und/oder eines Verlustvortrags fiihrt zu einem Gesamtvorteil von
27 GE, was die Cash-Situation des Unternehmens steigert. Die Steuerriickerstattung
aus Vorjahren ist letztlich grofer als die zu erwarteten Steuern, die sich im gebilde-
ten DTL widerspiegeln. Die Auswirkungen der Verlustnutzung wirkt sich zudem bis in
das Jahr 11 aus; zwar zahlt das Unternehmen im Jahr 11 Steuern von 7 GE, die aktiven
Steuerlatenzen von — 13 GE machen aber deutlich, dass bei einer weiteren positiven
Ergebnisprognose weiterhin Verlustvortriage genutzt werden konnen.

Fall 4: Liquiditit ist belastet

Jahre
09 10 11
Laufende Steuern

3 -1
Latente Steuern = 14
Gesamte Steuerriickstellung 2 -2

Der Steuererstattungsanspruch im Jahr 11 von — 2 GE setzt sich nur zur Hilfte aus
einer tatsdchlichen Erstattung zusammen, was die Liquiditédt nicht richtig stiitzt. Die
latenten Steueranspriiche werden erst in Folgejahren zur Auszahlung kommen und sind
deshalb nicht unmittelbar liquidititsstarkend.

2.3.5 Die Cash Wirkung der latenten Steuern und die Kennzahl
Liquiditat

Auf der Basis der Cash Wirkung der latenten Steuern ergeben sich eine Vielzahl an Be-
obachtungsfaktoren, die zu KPI fiir eine Liquiditdtskennzahl zusammengefasst werden
konnen (Abb. 2.28 und 2.29).

Die absolute Hohe der DTA/DTL ist zunichst ein Hinweis auf den Grad der Ab-
weichung zwischen der Steuerrechnung in der (den) jeweiligen Jurisdiktion(en) und der
Bilanzierung nach TAS/IFRS (qualifizierter wiirde die Aussage, wenn die DTA/DTL ins
Verhiltnis zur Bilanzsumme gesetzt wiirden!). Die absolute Hohe der DTA kann dariiber
hinaus als Risikotreiber angesehen werden, da durch die Anderungen der Werthaltigkeit
der DTA-Position steuerlicher Aufwand in Form einer Wertberichtigung, einer sog. Valua-
tion Allowance entstehen kann. Inwieweit eine solche Wertberichtigung der DTA Position
erfolgswirksam wird, hiingt davon ab, ob die DTA-Position erfolgswirksam oder erfolgs-
neutral gebildet wurde. Um iiber die zukiinftigen Erfolgswirkungen der Positionen DTA
und DTL Klarheit zu gewinnen, sollen die entsprechenden KPIs nach diesem Kriterium
unterteilt werden.
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Ziel: Liquiditats-Verschau
KPI: Volumen an DTAs
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die Hohe der aktiven latenten Steuern bildet sich aus der Differenz Gesamtbetrag DTA
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen In Euro
wvon Bilanzaktiva oder Bil die iell
Steuerriickerstattungen in Zukunft fiihren. Sie stellen somit
potentielle Anspriiche gegeniiber dem Fiskus dar. Veranderung:
in Euro
Abweichung zu Vorjahrin %
und Betrag
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung [x] monatlich ] Gesellschaft x|
Interne E] Quartal III Gruppe n
Externe [I] jahrlich IIl Region | X |
Land E
Geschaftseinheit
Abb. 2.28 Liquiditit, Aktive latente Steueranspriiche, DTAs
Ziel: Liquiditats-Vorschau
KPI: Volumen an DTLs
Erléuterung / Effekte Definition Ziel:
Passive latente Steuern resultieren aus Wertdifferenzen zwischen Gesamtbetrag DTL
handels- und htlichen Wi en von Bilanzaktiva und |
n Furo
Bilanzpassiva, die zu p iellen Steuernachzahl fiihren. Sie
stellen eine zukiinftige Steuerlast gegeniiber dem Fiskus dar.
Verdnderung:
in Euro
Abweichung zu Vorjahr in %
und Betrag
Adressaten Frequenz Einheiten
Steverabteilung ] monatlich ] Gesellschaft [ x |
Interne |I| Quartal |I| Gruppe n
Exteme [x] jahrlich [x] Region | x |
Land H
Geschiftseinheit

Abb. 2.29 Liquiditit, Aktive latente Steueranspriiche, DTAs
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Werden die Positionen DTA und DTL ins Verhéltnis gesetzt, so kann die sich ergeben-
de Quote als Indikator fiir die Nutzbarkeit der DTA interpretiert werden. Das Verhiltnis
zwischen aktiven und passiven latenten Steuern zeigt die bilanzielle Liquiditdtswirkung,
das bilanzielle Finanzierungs- bzw. Kapitalbindungspotenzial, das aus den latenten Steu-
ern herriihrt (s. Abb. 2.30, 2.31, 2.32 und 2.33). Ist die Quote groBer als eins zeigt sie
gleichzeitig Abschreibungsbedarf der aktiven latenten Steuern an.

Ziel: Liquiditats-Vorschau

KPI: Aktive Steueranspriiche und passive Steuerverpflichtungen

Erléuterung / Effekte Definition Ziel:

Das Verhaltnis zwischen aktiven und passiven latenten Steuern DTA %100

zeigt die bilanzielle Liquiditatswirkung / das bilanzielle in% - 100%
Finanzierungs- bzw. Ka pltalhml.:l unqspul?qtml, d.as aus.den. DTL + Ifd. StRSt

latenten Steuern herrithrt. Ist die Quote grofer eins, zeigt sich

gleichzeitig Abschreibungsbedarf der aktiven latenten Steuern an. Verdnderung:

Abweichung zu Vorjahr in %

in Euro und Betrag
Adressaten Frequenz Einheiten
Stewerabteilung |I manatlich |:| Gesellschaft
Interne [ X Quartal | | Gruppe X |
Externe |I jahrlich m Region
Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.30 Liquiditit, Aktive latente Steueranspriiche, DTAs



64

2 Tax Accouting

Ziel: Liquiditat
KPI: Passive latente Steuern (DTL) quasi equity
Erlduterung/ Effekte Definition Liel:
Ein DTL kann permanent sein und sich in Zukunft nichtin eine Steverzahbung Gesamtbetrag der DTL die equityahnlich Veranderungen zum
umikehren. Dies geschieht bspweise nach einer Akquisition. sind 2
Vorjahr
in Euro
In Euro
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung [x] monatlich L | | Geselischatt
Inteme ] Quartal 1 Gruppe
Externe l:l jahrlich E Region
Land
Geschaftseinheit
Abb. 2.31 Passive Latenzen, Volumen an equity-dhnlichen DTL
Ziel: Liquiditat
KPI: Laufzeit der passiven latenten Steuern (DTL)
Erlduterung/ Effekte Definition Ziel:
Die durchschnittliche Bindungsdauer der passiven | Stevem zeigt die | 2
zeitliche Bindung dieser Passiva an, und damit die zeitgleiche zindose . (DTL x verbleibende Zeit in der
bilanzielle Finanzierung entsprechender Aktiva, Frimr sind hierfiir zundchst Bilanz) In Jahren
die aktiven Stevem zu d il
in Jahren
Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung lII monatlich Cl Gesellschaft
Interne ] Quartal [ Gruppe
Externe [:] jahrlich [I] Region
Land
Geschaftseinheit

Abb. 2.32 Passive Latenzen, durchschnittliche Laufzeit der DTL
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Ziel: Liquiditat
KPI: Laufzeit der passiven latenten Steuern (DTL)
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die durchschnittliche Bindungsdauer der 2ktiven Latenten Steuemn zeigt die o . 4 .
durchschnittliche verblelbende Verweildauer dieser Aktiva an. Je hiher die L I'D]-A X¥eiblelbende Zeltinder
Dauer ist, um so Kinger missen bilanzielle Passiva (im Regelfall passive latente Bllanz) In Jahren
Steuern) zur Finanziesung dieser Aktiva bereitgestellt werden. DOTA
in Jahren

Adressaten Frequenz Einheiten
Steuerabteilung X monatlich ] Gesellschaft
Interne Quartal I:l Gruppe
Externe :l jahrlich [x Region

Land

Geschaftseinheit

Abb. 2.33 Passive Latenzen, durchschnittliche Laufzeit der DTL

2.4 Bewertung und Wertberichtigungen der aktiven Steuerlatenzen

Nach IAS 12 sind die Ansitze fiir aktive latente Steuern danach zu untersuchen, ob die
Bilanzposition sich in der Zukunft genutzt sprich umgekehrt werden kann. Die Form
der Realisierung der aktiven latenten Steuer hidngt zunichst davon ab, aus welchem An-
lass die temporire Differenz oder der Verlustvortag, die zu einem DTA gefiihrt haben,
entstand. Wesentlich fiir die Nutzung des DTA ist die Frage, ob ausreichend steuerpflich-
tiges Einkommen einer Gesellschaft in der Zukunft zu erwarten ist und im Falle eines
Verlustvortrags, ob das positive zukiinftige Einkommen auch wihrend der Verlustvortrags-
verfallzeit entstehen wird. International miissen in den Fillen des Verlustvortrags in der
Jurisdiktion kiinftige Gewinne entstehen.
IAS 12.34 schreibt fiir die Prognose der Nutzung der aktiven Latenz vor:

Ein latenter Steueranspruch fiir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste und
noch nicht genutzter Steuergutschriften ist in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen
das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und noch nicht genutzten Steuergutschrif-
ten verwendet werden kdnnen.

Die durch IAS 12 beschriebene Notwendigkeit der Wertberichtigung macht den Cha-
rakter des DTA deutlich. Im Kern handelt es sich um ein ,,intangible asset®, das wertfliich-
tig zu jeden Bilanzstichtag auf dessen Werthaltigkeit untersucht werden muss.

Die Wahrscheinlichkeitsstufe wird eindeutig in SFAS No. 109.44 wie folgt definiert:



66 2 Tax Accouting

Reduce deferred tax assets by valuation allowance if, based on the weight of available evi-
dence, it is more likely than not (a likelihood of more than 50 percent) that some or all of
the deferred tax assets will not be realized. The valuation allowance should be sufficient to
reduce the deferred tax asset to the amount that is more likely than not to be realized.

Aus dieser Umschreibung muss die Wahrscheinlichkeit fiir das Entstehen eines kiinf-
tigen Ergebnisses groBer als 50 % sein. Eine kiinftige Realisierbarkeit wird zudem als
wahrscheinlich angesehen, falls das Unternehmen tiber Steuergestaltungsansitze verfiigt,
die zukiinftig ausreichendes steuerliches Ergebnis schaffen konnen und das Unternehmen
konkret plant, diese Steuergestaltungen auch tatsdchlich umzusetzen (IAS 12.36d). Ver-
fillt der Verlustvortrag nach einiger Zeit, muss das Unternehmen den erwarteten kiinftigen
steuerpflichtigen Gewinn innerhalb des verbleibenden, beschrinkten Zeitraums erzielen
konnen.

2.4.1 Kriterien zur Ermittlung

Folgende Kriterien geben einen positiven oder negativen Hinweis auf die Nutzung des
DTA:
Positive Hinweise

e Die Business Pline eines Unternehmens sind ausreichend, um zukiinftig ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen zu erzielen, das die aktiven latenten Steuern nutzbar
macht.

e Es bestehen ausreichend abschreibbare Wirtschaftsgiiter deren Buchwert nach IFRS
hoher ist als der Steuerbilanzwert und deshalb kiinftig weiter aktive Latenzen gebildet
werden.

e Esbesteht eine historische gute Ertragslage des Unternehmens und die Verluste sind auf
aullergewohnliche, einmalige Sachverhalte zuriickzufiihren, die kiinftig wahrscheinli-
cher nicht erneut auftreten. Die bisherige gute Ertragslage wird deshalb die Nutzung
des DTA gewihrleisten.

Negative Hinweise

e Historische Verluste iiber einen lidngeren Zeitraum, Verlustvortrige oder Steueranrech-
nungsbetréige (tax credits) sind ungenutzt verfallen.

e FErwartete Verluste in naher Zukunft auch fiir eine aktuell profitablen Gesellschaft

e besondere, nicht abgeschlossene Umstédnde, die bei negativem Ausgang entsprechen-
den Einfluss auf die Ergebnissituation des Unternehmens haben werden.

e Die Verlustvortragszeit ist so kurz, dass eine Realisierung eines Steuervorteils nicht
wahrscheinlich ist, weil (a) die Umkehrung von passiven latenten Steuern (DTL) nicht
innerhalb der kurzen Zeit zu erwarten ist oder (b) die Gesellschaft typischerweise in
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Ergebniszyklen arbeitet, die fiir die kurze verbleibende Zeit keine Ergebnisse erwarten
lassen, die das DTA nutzbar werden lassen.

IAS 12.341f als auch SFAS 109.21 regeln mit Beispielen, in welchen Féllen Umstén-
de fiir zukiinftige Ergebnisse, steuerpflichtiges Einkommen verfiigbar sein kann, was die
Wahrscheinlichkeitsbetrachtung positiv beantworten liss:

Steuerpflichtiges Einkommen entsteht durch:

e zukiinftige Auslosung von bestehenden passiven Latenzen,
e steuerliches Einkommen aus auflgsbaren tempordren Unterschieden,
e Verlustriicktriige in profitable Jahren nach lokalen Steuergesetzen; gleiches gilt fiir
Steueranrechnungsbetrigen,
e Steuerplanungsstrategien, die, falls notwendig, realisiert werden konnen, beispielswei-
se durch
— Beschleunigte Nutzung von vom Verfall bedrohten Verlustvortrigen,
— Wechsel von steuerbefreiten VerduBBerungen (share deal) to steuerpflichtigen Veriu-
Berungen (asset deal),
— falls VerduBerungsverluste in einer Jurisdiktion anders behandelt werden als laufen-
de Ergebnisse: Wechsel zwischen den beiden Besteuerungsregimen,
— Verkauf von abgeschriebenen Forderungen, um den Abschreibungsbetrag steuerlich
realisieren zu konnen, weil zu einer Nutzung des DTA fiihrt.

Insgesamt gilt fiir die Beurteilung der aktiven latenten Steuern die Faustformel, dass bei
ausreichenden passiven Latenzen oder iibersteigenden DTL die aktiven Latenzen keiner
Wertberichtigung zugefiihrt werden miissen. Im Kern bedeutet dies, dass die Wahrschein-
lichkeit der Nutzung sehr grof3 wird und eine Wertberichtigung ausscheidet. Die Logik
dieser Aussage ausreichender DTL betrifft deren Auslosung in den Folgejahren, der Tat-
sache, dass die DTL kiinftig mehr steuerpflichtiges Einkommen schaffen als die DTA bei
Auflosung steuerbelastenden Aufwand generieren. Ist deshalb die Auflosung innerhalb
eines verniinftigen Zeitrahmens zu erwarten, ist die Nutzung der DTA gewdhrleistet.

2.4.2 Wertberichtigungen von aktiven Latenzen

Hat ein Unternehmen in der Bilanz Wertberichtigungen auf aktive Latenzen vorgenom-
men, so stellt sich zu jedem Bilanzstichtag erneut die Frage der Bewertung der vormals
wertberichtigte DTA. Die Entwicklung der Wertberichtigungen gibt dem externen Leser
der Bilanz Hinweise auf die Steuerentwicklung und -Planung eines Unternehmens.
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Ziel: Liquiditat
KPI: Wertberichtigung fiir aktive latenten Steuern (DTA)
Erlduterung / Effekte Definition Ziel:
Die gebildeten aktiven Latenzen werden jedes Jahr auf ihe i Gesamtverand g der DTA durch DTA \I'er.indeiungen um
Uiberpriift. Soliten die aktiven Latenzen nicht mehr nutzbar sein, erfolgt elne Wertberichtigungen 2
Wertherichtigung, dessen Volumen mit dieser Kennzahl festgehatten wird. g \l'oqahr
in Euro
In Euro
Adressaten . Frequenz Einheiten
Steuerabteilung Il manatlich l:l Gesellschaft [ x|
Inteme CQuartal Izl Gruppe n
Externe :J jahrlich X Region | x |
Land H
Geschiftseinheit
Abb. 2.34 Aktive Latenzen, Volumen an Wertberichtigungen
Beispiel
Jahre
0w 10 1
Aktive latente Steuer
auf Warenbestand 18 20 22
auf Verlustvortrage 9 7 5
Aktive Latenz 27 27 27
Wertberichtigungen fiir DTA 10 72 =35
Aktive latente Steuern gesamt 17 20 22

Die Gesellschaft nutz im Beispiel Verlustvortrdge in den Jahren 09 bis 11, deutlich
sichtbar durch den Riickgang an DTA fiir die Verlustvortrage. Dennoch nimmt die Gesell-
schaft jahrlich Wertberichtigungen auf DTA vor. Letztlich legt die Gesellschaft durch die
Wertberichtigungen Reserven. Wird der verbleibende Verlustvortrag und die daraus gebil-
deten 5 GE DTA im Jahr 12 voll genutzt, zahlt die Gesellschaft weniger laufende Steuern
und erhoht den Jahresiiberschuss um 5 GE, weil das Korrektiv der Auflosung der DTA
fehlt. Mit der Wertberichtigung in den Vorjahren wird das Ergebnis im Jahr der vollen
Verlustnutzung gestiitzt.

Die Kennzahl fiir die Wertberichtigung bestimmt im Wesentlichen das Risikopotenzial
der vorhandenen DTAs (Abb. 2.34).
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2.4.3 Werthaltigkeitsmafstabe nach § 274 HGB n. F.

Das HGB n. F. sieht ebenfalls vor, dass der Nachweis zukiinftigen steuerpflichtigen Ein-
kommens in einer Gesellschaft fiir die Bestimmung der Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern mafigeblich sein soll. Nach § 274 Abs. 2 S. 2 HGB n. F sind latente Steuerposten
aufzuldsen, sobald die Steuerbe- und -Entlastung eintritt oder mit ihr nicht mehr zu rech-
nen ist. Die Realisierbarkeit der latenten Steuern ist zu jedem Bilanzstichtag zu priifen.
Schwierig ist nach deutschen Maf}stiben das Wechselspiel zwischen deutschen Steuer-
recht und dem HGB n. F.

Nach deutschen Steuerrecht sind Verluste fiir die Ertragssteuern, Korperschaft- und
Einkommensteuer zeitlich unbegrenzt vortragsfihig.!> Zu beriicksichtigen ist jedoch
die Regelung der sog. Mindestbesteuerung, nach der nur bis zu 60 % des steuerlichen
Einkommens-Gewerbeertrag mit den Verlustvortrdgen verrechnet werden konnen. Der
verbleibende Betrag von mindestens 40 % unterliegt der jahrlichen Ertragsbesteuerung.

In dieser steuerlichen Regelung in Deutschland liegt ein Wertungswiderspruch zu der
fiinfjahrigen Begrenzung der Aktivierbarkeit einer aktiven Latenz fiir Verlustvortrige. Das
Deutsche Rechnungslegungs- Standards Committee (DRSC) betont, dass eine pauschale
Begrenzung auf fiinf Jahre nicht sachgerecht ist. Dem ist der Gesetzgeber nicht gefolgt und
hat sich vielmehr der Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR) angeschlossen
und die Begrenzung auf fiinf Jahre eingefiihrt.

Die weiteren Diskussionen zu der Fiinfjahresfrist wird die praktische Durchfiihrbarkeit
bestimmen miissen.

2.4.4 Fazit

Die Liquiditdtswirkung der latenten Steuern ist ein wesentliches Element in der Beurtei-
lung von Steuerlatenzen. Die aktiven Latenzen entstehen in der Regel durch Ergebnisse
der steuerlichen Betriebspriifung und in den Fillen unterschiedlicher Riickstellungsbewer-
tungen, wie im Falle der Pensionsriickstellungen. Latenzen durch Verlustvortrige sind nur
eingeschrinkt nutzbar, weil diese aktiven Latenzen deutlich den Charakter eines immate-
riellen Wirtschaftsguts, eines intangible assets in den Vordergrund stellen. Eine Wertbe-
richtigung der aktiven Latenzen durch Verlustvortrige ist immer moglich und zu priifen,
weil die Zukunftsprognosen fiir eine Gesellschaft mit Verlustvortrigen stets kritisch zu
betrachten sind. Die steuerliche Cashwirkung von Verlustvortrigen ist deshalb ebenfalls
vorsichtig zu beurteilen.

Passive Latenzen im Anlagevermogen wie im Fall der Abschreibungsunterschiede las-
sen sich in ihrer Cashwirkung gut planen. In allen Fillen sind die Cashwirkungen vorhan-
den. Sondersachverhalte wie die erfolgsneutralen Eigenkapitalverrechungen von Latenzen
sind auszusondern, weil in diesen Fillen eine Cashwirkung nicht eintreten kann.

15 Siehe §8 10d EStG bzw. 8 Abs. 1 KStG sowie fiir die Gewerbesteuer §§ 7 i.V. mit 10a GewStG.
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Eine aktive Latenz ist deshalb bei ihrer Bildung immer ein steuerlicher Ertrag und
kann eine Steuervorauszahlung fiir das Unternehmen bedeuten. Bei Auflosung der aktiven
Latenz belastet der Aufwand das steuerliche Einkommen. Eine aktive Latenz unterliegt als
immaterielles Wirtschaftsgut stets einer Wertberichtigung.

Eine passive Latenz ist bei Bildung ein steuerlicher Aufwand, bei Auflosung eine Stér-
kung des steuerlichen Einkommen und — abgesehen von den Eigenkapitalverrechnungen —
eine Steuerzahlung.
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