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Vorwort zur zweiten Auflage

Es fällt unmittelbar ins Auge, dass der Titel des Buches für die vorliegende zweite Auf-
lage modifiziert wurde. Damit soll dem hauptsächlichen Anliegen, betriebswirtschaftliche 
Bezüge für den öffentlichen Sektor zu behandeln, bereits in der Hauptüberschrift noch 
deutlicher Rechnung getragen werden. Die einzelnen Kapitel wurden durchgesehen, zum 
Teil überarbeitet und ergänzt. Der bewährte Aufbau des Buches blieb aber im Wesent-
lichen unverändert. Eine umfangreichere Ergänzung erhielt das Kapitel „Management“, 
dem ein eigener Unterpunkt zum Thema „Qualitätsmanagement im öffentlichen Sektor“ 
hinzugefügt wurde.

� Prof. Dr. Michael Mroß
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Vorwort zur ersten Auflage

Die vorliegende Einführung in die Betriebswirtschaftslehre richtet sich an Leser, die sich 
ohne Vorkenntnisse sowohl der Betriebswirtschaftslehre als auch den wirtschaftlich be-
deutsamen Gegebenheiten des öffentlichen Sektors annähern wollen oder auch müssen. 
Der elementare Charakter dieses Lehrbuches liegt dabei insbesondere auf den Darstel-
lungen der betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge. Es soll dadurch auch für Leser, 
die bereits Wissen und Erfahrungen aus dem öffentlichen Sektor einbringen, aber keine 
betriebswirtschaftliche Ausbildung durchlaufen haben, den Brückenschlag zum betriebs-
wirtschaftlichen Denken erleichtern.

Angesprochen sind vor allem Studierende an Hochschulen in entsprechenden Stu-
diengängen (z. B. (z. B. Public Management, Sozialmanagement etc.) und (Fach-) Hoch-
schulen für öffentliche Verwaltung sowie ähnlichen Ausbildungseinrichtungen (z.  B. 
(z. B. an kommunalen Studieninstituten). Ihnen soll das Lehrbuch als Einstieg in die 
Öffentliche Betriebswirtschaftslehre hilfreich sein. Dazu ist allen Kapiteln zur allgemei-
nen Betriebswirtschaftslehre jeweils ein eigener Abschnitt mit ausdrücklichem Bezug 
zum öffentlichen Sektor gegeben – ein gewisser Schwerpunkt liegt dabei auf der kom-
munalen Ebene.

Der Aufbau des Lehrbuches entspricht weitgehend einer traditionellen Ordnung nach 
den betriebswirtschaftlichen Grundfunktionen Finanzierung, Beschaffung, Absatz, Rech-
nungswesen und Produktion sowie Fragen der Rechtsformwahl. Diesen vorangestellt ist 
das Kapitel „Ordnungen“, in dem insbesondere der öffentliche Sektor eingegrenzt und 
beschrieben wird sowie das Kapitel „Grundlegende Begriffe und Zusammenhänge“, wel-
ches dazu dient, elementare funktionenübergreifende Begrifflichkeiten zu klären. Das ab-
schließende Kapitel „Management“ orientiert sich am klassischen Management-Zyklus 
und betont die Querschnittfunktion von Management im Verhältnis zu den zuvor dar-
gestellten Grundfunktionen. Am Ende der jeweiligen Hauptkapitel befinden sich schließ-
lich Fragen, anhand derer die behandelten Inhalte einerseits wiederholt werden können. 
Daneben sollen die Fragen aber auch zu einer vertiefenden Beschäftigung und eigenen 
Überlegungen anregen.
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Die Konzeption dieses Lehrbuchs basiert auf der Überzeugung, dass grundlegende 
Funktionen und Zusammenhänge der Betriebswirtschaftslehre für alle Formen von Be-
trieben gelten und die zum Teil energisch betonten Besonderheiten von öffentlichen Ver-
waltungen und verwaltungsnahen Organisationen, z.  B. des Nonprofit-Sektors, nur bei 
sehr speziellen Fragestellungen von tatsächlich ausschlaggebender Bedeutung sind bzw. 
so interpretiert werden können.

� Prof. Dr. Michael Mroß
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