Vorwort

Es gibt noch andere fiir Filhrungskrifte lesenswerte Blicher zum Thema
Change Management. Auf einige habe ich in den Anmerkungen und Li-
teraturempfehlungen hingewiesen. Das vorliegende Buch ist eine Ein-
fuhrung: Es fiibrt, indem es Verinderungen in Organisationen und Un-
ternehmen in einen Rahmen stellt und ihren Sinn deutlich macht. Es fiibrt
ein, indem unterschiedliche Ansitze und beispielhafte Werkzeuge vor-
gestellt werden, die der inneren Logik von Verianderungen und ihren
Zwecken folgen. Das ist mir wichtig, weil die Uberzeugung, dass und
welchen Sinn eine Veranderung macht, ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir ihr
Gelingen ist. Hintergrund ist ein pragmatisches Verstindnis von ,,Ver-
anderung“ und auch von ,,Sinn“: Tatsdchlich sind es wir Menschen als
Personen, die Verinderungen konkret gestalten und damit auch den
Sinn, den eine Veranderung konkret fiir uns ,,macht (englisch: to make
sense). Mit diesem Unterschied sollte die Lektiire auch fiir Sie lohnend
sein, wenn Sie schon andere Biicher zu diesem Thema gelesen haben.

Nutzen Sie das Biichlein einfach als ein Brevier (von lateinisch ,,breve*
= kurz). Es ist kurz, weil es eine Einfithrung ist und so gelesen werden
kann. Es ist kurz, weil darin nur die wichtigsten Fragen der Fithrung von
Verinderungen dargestellt sind, die allerdings aus Sicht und Erfahrung
des Autors auch die entscheidenden sind. Es ist auch kurz, weil die wirk-
lichen Verinderungen in Organisationen viel komplexer verlaufen, als
dass sie durch ein Buch gefasst werden konnten: Die ,,Kiirze“ soll Lese-
rinnen und Lesern Raum geben fur ihre eigenen Vorstellungen und Er-
fahrungen. Dazu winsche ich Thnen viel Freude.

Michael Loebbert
Schopfheim, im Oktober 2005
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