Mit diesem Buch méchte ich ein Fortsetzungswerk zu meiner Verdffentlichung ,,Profes-
sionell fithren vorstellen. Es soll dieses Buch nicht ersetzen, sondern ergédnzen. Verschie-
dene Themen werden vertieft und erginzt, andere sind vollig neu.

Neue inhaltliche Schwerpunkte sind die ,,Management-Kompetenzen‘ — also das, was
eine Fithrungsperson kdnnen sollte. Diese stellen wir jeweils auf drei bis fiinf Seiten mit
konkreten Hinweisen vor.

Erginzt werden die Kompetenzen durch die ,,Vignetten der Fiihrung®, bei denen es
mehr um das ,,Wie* geht. Es sind Fithrungsweisheiten, abgeschaut von begabten Men-
schen in Fiihrungspositionen und gelernt in Diskussionen.

Durch das Vertiefen des Ansatzes zum ,,Situativ fithren® durch die 16 Anwendungsfel-
der entstand schlieBlich eine Art Rezeptbuch fiir Fiihrungssituationen. Es soll helfen, den
angemessenen Fiithrungsstil fiir alle erdenklichen Fiihrungssituationen zu liefern.

Die Themen ,,Zielbilder®, ,,Werte* und ,,Change Management* liefern den Rahmen fiir
die zukiinftige Ausgestaltung des Unternechmens.

Auch fiir das Thema ,,Teamentwicklung* mochte ich Thnen ein neues Modell vorstel-
len. Die Team Patterns erkldren fiir viele Situationen, warum es so ist, wie es ist und wie
die Beziehung und Kommunikation entwickelt werden kdnnten.

Was dndert sich in dem gesamten Kontext, wenn die Mitarbeiter selbst Fithrungskréfte
sind? Diese Fragestellung behandeln wir in dem Kapitel ,,Fiihren von Fithrungskréften®.
Eine Vertiefung zu den Themen ,,Personlichkeit®, ,,Potenzial” und ,,Spin-Out-Faktoren*
rundet den Inhalt ab.

Zu den meisten Themenstellungen haben wir (Kurz-)Fragebdgen entwickelt, die Thnen
eine sofortige Einschitzung ermoglichen.

Das Buch soll mehr ein praktischer Ratgeber als ein theoretisches Werk sein. Es muss
deshalb nicht von vorne bis hinten gelesen werden. Die einzelnen Kapitel lassen sich auch
separat bearbeiten. So kann man sich die einzelnen Bestandteile zusammenfithren wie
ein Mosaik. Es ist die Essenz von sicherlich mehr als einer Dekade Beratungsarbeit und
Arbeit mit Fiihrungskriften. Alles in dem Bestreben, einerseits herauszufinden, welches
Verhalten von Fiihrungskriften das erfolgversprechendste ist, um dadurch das Fiihrungs-
verhalten zu schérfen, und andererseits sicher sein zu kdnnen, eindeutig an der Ertrags-
und Leistungsverbesserung zu arbeiten.
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AuBerdem soll das Buch einen Beitrag dazu leisten, die strategische Ausrichtung vie-
ler Personalentwicklungsabteilungen zu stirken und zu unterstiitzen. Der Faktor Mensch
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