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Vorwort der Herausgeber 

Herr Universitätsprofessor Dr.-Ing. Bernd Kochendörfer beendet seine hauptberufliche Tätig-
keit am Lehrstuhl für Bauwirtschaft und Baubaubetrieb der Technischen Universität Berlin mit 
Erreichen des 68. Lebensjahres. Er leitete den Lehrstuhl über 20 Jahre und schaffte es ihn und 
sich in dieser Zeit zu anerkannten Institutionen des Baubetriebs und der Bauwirtschaft zu ma-
chen.  
Bernd Kochendörfer war immer auch über seinen Lehrauftrag hinaus aktiv, er entwickelte ge-
meinsam mit Kollegen neue Lehrinhalte wie den REM-Studiengang (Real Estate Management) 
an der TU Berlin, der in diesem Jahr den 12. Jahrgang entlässt. Darüber hinaus schaffte er es 
durch sein Engagement in El Gouna (Ägypten) auf dem Satellitencampus der TU Berlin, bei 
der Kooperation mit der Staatlichen Bauuniversität Moskau sowie in Addis Abeba, wo er die 
damalige Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit unterstützte, zum Botschafter Deut-
scher Ingenieurskunst zu werden. Doch bei all seiner wissenschaftlichen Tätigkeit verlor 
Bernd Kochendörfer nie den Bezug zur Praxis. Er trug und trägt heute noch aktiv zur Gestal-
tung des Berliner Stadtbildes bei, ob oberirdisch bei der Gestaltung der neuen Mitte Berlins 
rund um den Reichstag oder unterirdisch bei der Realisierung der Erweiterung der U5. Durch 
diesen Blick auf die Praxis waren seine Module immer auf dem letzten Stand und nicht nur 
von Studierenden gern und gut besucht. 
Dem Anlass entsprechend und sein Lebenswerk persönlich wertschätzend, haben die Heraus-
geber renommierte Autorinnen und Autoren, welche Herrn Kochendörfer wissenschaftlich und 
privatwirtschaftlich auf dessen Weg begleiteten, begeistern können, Beiträge für diese Fest-
schrift zu verfassen.  
Aufgrund seines Engagements und seiner Verdienste in der Lehre und Praxis des Projektma-
nagements, wurden die 22 Fachbeiträge in dieser Festschrift, die aktuelle und baujuristische 
Fragestellungen zu nationalen und internationalen Bauprojekten behandelt, an die Handlungs-
bereiche des Heft 9 des AHO (Ausschuss der Verbände und Kammern der Ingenieure und Ar-
chitekten für die Honorarordnung e. V.) angelehnt. Mit dem Wandel des Baugewerbes und der 
Notwendigkeit der Etablierung neuer wirtschaftswissenschaftlicher Trends, werden in diesem 
Buch ebenfalls neue technologische Ansätze sowie Entwicklungen des Qualitätsmanagements 
beleuchtet.  
Großer Dank gilt den Autorinnen und Autoren für die Ausarbeitung ihrer Beiträge. Beim 
Springer Vieweg Verlag und seinen Mitarbeitern möchten wir uns für die unkomplizierte und 
sehr zügige Vorbereitung und Begleitung des Drucks bedanken, sowie die stets freundliche 
und kompetente Unterstützung bei der Herausgabe des Buches. 
Besonderer Dank gilt Anastasija Radke für die Koordination und Organisation der Festschrift 
sowie Enes Cevik für die Aufbereitung der Beiträge. 
 
Berlin, 08.01.2015 
 
Nina Rodde Dr. Markus G. Viering Prof. Christian Zanner 
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