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Banken sind durch die Verwaltung der ihnen anvertrauten Spareinlagen in beson-
derer Pflicht, Risiken für diese Gelder, die als Kredite ausgereicht werden, zu ver-
meiden. Auch der zunehmende Wettbewerbsdruck und die abnehmenden Margen 
machen eine aktive Behandlung von Risiken unabdingbar. Somit ist das Thema Ri-
sikomanagement bei Kreditinstituten ein seit langem zwar fest etabliertes Thema, 
trotzdem müssen immer wieder Anpassungen an verschiedenen Stellschrauben des 
Systems vorgenommen werden. Die grundlegenden Vorgänge des Risikomanage-
ments sind in Banken sehr ähnlich denen anderer Unternehmen. Jedoch sind die 
Zielgrößen und die Risikobereiche in der Regel anders.

Das Thema Risikomanagement ist für Banken nicht nur vor dem Hintergrund 
der treuhänderisch verwalteten fremden Gelder, sondern auch vor den Aspekten 
einer immer volatiler werdenden Wirtschaftswelt sowie stärkeren normativen Vor-
gaben (KWG, Basel-Abkommen) zu sehen. Daher wird dieses Thema noch an Be-
deutung gewinnen, vor allem auf bisher nicht damit befassten Arbeitsebenen. Um 
sich arbeitsvertraglichen, zivilrechtlichen oder gar strafrechtlichen Konsequenzen 
nicht ausgesetzt zu sehen, ist ein gut aufgestelltes, adäquates Risikomanagement 
auf allen Managementebenen von Nöten. Das vorliegende Buch vermittelt in kom-
pakter, trotzdem ausführlicher Form das notwendige Hintergrundwissen zum Risi-
komanagement in Kreditinstituten.

Dieses Werk basiert in Teilen auf Lehrskripten, die der Autor als Professor für 
Controlling und Accounting im berufsbegleitenden Studium der AKAD Hochschu-
le Leipzig und der AKAD University Stuttgart entwickelt und eingesetzt hat. Auf-
grund des Einsatzes in der akademischen Lehre für Praktiker mit vielen beruflichen 
Hintergründen spiegelt sich eine hohe Praxisnähe und -relevanz wider. Auch die 
seit 2006 durchgeführte Lehr- und Forschungstätigkeit als ständiger Gastprofessor 
für Finanzen und Finanzdienstleistungen an der Deutsch-Kasachischen Universität 
Almaty (Kasachstan) hat zum Entstehen des Werkes beigetragen. Des Weiteren 
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wurden die aktuellen Entwicklungen der jüngsten Zeit aufgegriffen und einbezo-
gen, während der Tätigkeit als Professor für Betriebliches Rechnungswesen und 
Interne Revision an der WHZ Westsächsischen Hochschule Zwickau wurden die 
Kapitel ständig überarbeitet und ergänzt.

Zwickau, März 2015� Prof. Dr. rer. pol. Dr. h.c. 
H.-Christian Brauweiler
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