
1 F o r m a l e  i n k l u s i v e  r e c h t l i c h e  Vorgaben u n d  
D i v e r s i t ä t  in O r g a n i s a t i o n e n  

1.1 F o r m a l e  i n k l u s i v e  R e g e l u n g e n  a u f  d e r  M a k r o e b e n e  

D e r  U r s p r u n g  d e r  A u s e i n a n d e r s e t z u n g  m i t  s o z i a l e r  V i e l f a l t  u n d  D i v e r s i t ä t  i n  
O r g a n i s a t i o n e n  l i e g t  i n  der B ü r g e r r e c h t s b e w e g u n g  u n d  der F r a u e n r e c h t s b e w e ­
g u n g  d e r  6 0 e r  u n d  7 0 e r  J a h r e  i n  d e n  U S A  u n d  d e r  F r a u e n r e c h t s b e w e g u n g  der 
6 0 e r  J a h r e  i n  E u r o p a .  D a b e i  r ü c k t e n  F r a u e n  u n d  M i n d e r h e i t e n g r u p p e n  i n s  Z e n t ­
r u m  p o l i t i s c h e r  D e b a t t e n  u n d  D i s k u r s e .  B i s  z u  d i e s e m  Z e i t p u n k t  u n t e r d r ü c k t e  
G r u p p e n  f o r d e r t e n  R e c h t e  e i n ,  d i e  i h n e n  b i s  d a h i n  v e r w e h r t  b l i e b e n  ( K e l ­
I y / D o b b i n  1998). A l s  A n t w o r t  d a r a u f  w u r d e n  g e s e t z l i c h e  R a h m e n b e d i n g u n g e n  
e r l a s s e n ,  d i e  D i s k r i m i n i e r u n g  a u f g r u n d  b e s t i m m t e r  M e r k t n a l e  i m  ö f f e n t l i c h e n  
L e b e n  v e r h i n d e r n  s o l l t e n .  I n  d e n  U S A  w u r d e  d e r  C i v i l  R i g h t s  A c t  1 9 6 4  v e r a b ­
s c h i e d e t ,  der i n  w e i t e r e r  F o l g e  z u  d e n  , , A f f i r m a t i v e  A c t i o n  P r o g r a m s "  f i i h r t e  
( B r a z z e l  2 0 0 3 ) .  S i n n  und Z w e c k  d i e s e r  , , A f f i r m a t i v e  A c t i o n  P r o g r a m s "  w a r  e s ,  
d i s k r i m i n i e r t e  B e v ö l k e r u n g s g r u p p e n  z u  m e h r  T e i l h a b e  i m  ö f f e n t l i c h e n  L e b e n  z u  
v e r h e l f e n .  Ö f f e n t l i c h e  O r g a n i s a t i o n e n  w u r d e n  d a h e r  g e s e t z l i c h  v e r p f l i c h t e t ,  
b e n a c h t e i l i g t e  B e v ö l k e r u n g s g r u p p e n  s o w o h l  i m  Sinne e i n e r  p o s i t i v e n  D i s k r i m i ­
n i e r u n g  a u f z u n e h m e n  a l s  a u c h  P l ä n e  z u  e n t w i c k e l n ,  d i e  g e z i e l t  z u r  F ö r d e r u n g  
d e r  P a r t i z i p a t i o n  d i e s e r  G r u p p e n  b e i t r a g e n  s o l l t e n  ( E n g e l  2 0 0 7 ;  K e l l y / D o b b i n  
1998). F o r m a l e  i n k l u s i v e  R e g e l u n g e n  w e r d e n  a l s  e b e n d i e s e  B e m ü h u n g e n  v e r ­
s t s n d e n ,  d i e  e i n e  g l e i c h b e r e c h t i g t e  T e i l h a b e  v o n  b e n a c h t e i l i g t e n  G r u p p e n  arn 
s o z i a l e n ,  w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  p o l i t i s c h e n  L e b e n  z u m  Z i e l  h a b e n .  

I n  der ö s t e r r e i c h i s c h e n  B u n d e s v e r f a s s u n g  ( B V - G )  u n d  i m  S t a a t s g r u n d g e s e t z  
( S t G G )  i s t  d i e  G l e i c h b e h a n d l u n g  a l l e r  B ü r g e r I n n e n  v o r  d e m  G e s e t z  b e r e i t s  fest­
g e s c h r i e b e n .  I m  A r t i k e l  14 d e r  E u r o p ä i s c h e n  M e n s c h e n r e c h t s k o n v e n t i o n  
( E M R K ) ,  d i e  V e r f a s s u n g s r a n g  e i n n i m m t ,  i s t  e i n  D i s k r i m i n i e r u n g s v e r b o t  v e r a n ­
kert, w e l c h e s  s i c h  j e d o c h  n u r  a u f  g r u n d l e g e n d s t e  M e n s c h e n r e c h t e  b e z i e h t .  I n  
Ö s t e r r e i c h  t r a t  das G l e i c h b e h a n d l u n g s g e s e t z  1979 i n  Kraft, das a n f a n g s  aus­
s c h l i e ß l i c h  L o h n g l e i c h h e i t  v o n  F r a u e n  u n d  M ä n n e r n  e i n f o r d e r t e .  
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M i t  d e r  Z e i t  wurde e s  a u f  d e n  g a n z e n  A r b e i t s k o n t e x t  a u s g e w e i t e t  u n d  
s c h l i e ß l i c h  i m  Z u g e  E U - r e c h t l i c h e r  V o r g a b e n  a b  2 0 0 0 '  a u c h  a u f  a n d e r e  b e n a c h ­
t e i l i g t e  G r u p p e n  a u s g e d e h n t .  D i e  U m s e t z u n g  d e r  e u r o p ä i s c h e n  R i c h t l i n i e n  i n  n a ­
t i o n a l e s  R e c h t  e r f o l g t e  i n  d e r  E r w e i t e r u n g  d e s  G l e i c h b e h a n d l u n g s g e s e t z e s  
( G L B G ) .  D e r  D i s k r i m i n i e r u n g s s c h u t z  v e r b i e t e t  es, M e n s c h e n  a u f g r u n d  i h r e s  
A l t e r s ,  i h r e r  e t h n i s c h e n  Z u g e h ö r i g k e i t ,  i h r e r  R e l i g i o n  o d e r  W e l t a n s c h a u u n g ,  
i h r e r  s e x u e l l e n  O r i e n t i e r u n g  o d e r  e i n e r  g e i s t i g e n  u n d / o d e r  k ö r p e r l i c h e n  B e e i n ­
t r ä c h t i g u n g  ( B u n d e s b e h i n d e r t e n g l e i c h s t e l l u n g s g e s e t z ,  B e h i n d e r t e n e i n s t e l l u n g s ­
g e s e t z )  z u  b e n a c h t e i l i g e n .  W ä h r e o d  D i s k r i m i n i e r u n g  a u f g r u n d  d e r  e t h n i s c h e n  
Z u g e h ö r i g k e i t  s o w o h l  i n  d e r  A r b e i t s w e l t  als a u c h  i n  w e i t e r e n  L e b e n s b e r e i c h e n ,  
w i e  z u m  B e i s p i e l  i m  Z u g a n g  z u  d e r  V e r s o r g u n g  m i t  G ü t e r n  u n d  D i e n s t l e i s t u n ­
g e n ,  W o h n r a u m ,  S o z i a l s c h u t z ,  s o z i a l e  V e r g i i n s t i g u n g e n  u n d  B i l d u n g  g e r e g e l t  i s t ,  
i s t  d e r  D i s k r i m i n i e r u n g s s c h u t z  a u f g r u n d  d e r  R e l i g i o n  u n d  W e l t a n s c h a u u n g ,  d e r  
s e x u e l l e n  O r i e n t i e r u n g  u n d  d e s  A l t e r s  n u r  i n  d e r  A r b e i t s w e l t  e x p l i z i t  f e s t g e s e t z t .  
Z u d e m  f o r d e r t  d a s  G l e i c h b e h a n d l u n g s g e s e t z  a u c h  d e n  g l e i c h e n  Z u g a n g  z u  d e r  
V e r s o r g u n g  v o n  G ü t e r n  u n d  D i e n s t l e i s t u n g e n  f ü r  F r a u e n  u n d  M ä n n e r  ( H o ­
d a s z l K ö h l e r l L i e g l  2 0 0 9 ) .  A u f  r e c h t l i c h e r  E b e n e  w i r d  z w i s c h e n  d i r e k t e r  u n d  
m i t t e l b a r e r  D i s k r i m i n i e r u n g  u n t e r s c h i e d e n .  

U n t e r  d i r e k t e r ,  u n m i t t e l b a r e r  D i s k r i m i n i e r u n g  i m  A r b e i t s k o n t e x t  w e r d e n  
d i s k r i m i n i e r e n d e  T a t b e s t ä n d e  v e r s t a n d e n ,  d i e  d i r e k t  a u s  e i n e r  A u s s a g e  o d e r  e i n e r  
H a n d l u n g  a l s  s o l c h e s  i d e n t i f i z i e r t  w e r d e n  k ö n n e n .  , , E i n e  u n m i t t e l b a r e  D i s k r i m i ­
n i e r u n g  l i e g t  v o r ,  w e n n  e i n e  P e r s o n  w e g e n  e i n e s  v e r b o t e n e n  D i s k r i m i n i e r u n g s ­
g r u n d e s  i n  e i n e r  v e r g l e i c h b a r e n  S i t u a t i o n  e i n e  w e n i g e r  g i i n s t i g e  B e h a n d l u n g  
erflihrt, e r f a h r e n  h a t  o d e r  e r f a h r e n  w ü r d e "  ( § 1 9  A b s l ,  § 3 l  A b s l  G L B G ) .  D a r u n ­
t e r  f a l l e n  b e i s p i e l s w e i s e  S t e l l e n a u s s c h r e i b u n g e n  o d e r  B e w e r b u n g s g e s p r ä c h e ,  i n  
d e n e n  d i r e k t  e r k e n n b a r  i s t ,  d a s s  b e s t i n u n t e  P e r s o n e n g r u p p e n  ( z . B :  F r a u e n ,  P e r ­
s o n e n  m i t  M i g r a t i o n s h i n t e r g r u n d ,  ä l t e r e  P e r s o n e n  e t c . )  n i c h t  e r w ü n s c h t  sind. 

I A u f  e u r o p ä i s c h e r  E b e n e  v e r b i e t e t  b e r e i t s  A r t i k e l  13 d e s  E G - V e r t r a g e s  v o n  1 9 9 7  D i s k r i m i n i e r u n g  
a u f g r u n d  v o n  G e s c h l e c h t ,  e t h n i s c h e r  H e r l w n f t ,  R a s s e ,  R e l i g i o n  o d e r  W e l t a n s c h a u u n g ,  B e b i n d e ­
rung. sexueller Orientierung oder Alter. Die Richtlinien aus den Jahren 2000/2002/2004 schrei­
ben die Umsetzung in nationales Recht vor. 
D i e  R i c h t l i n i e  2000/431EG b e z i e h t  , i c h  a u f  d i e  A n w e n d u n g  d e r  G l e i c h b e h a n d l u n g s r i c h t l i n i e  
ohne Unterschied der Rasse oder der ethnischen Herkunft und deckt sowohl die Arbeitswelt als 
auch alle anderen Lebensbereiche ab. 
Richtlinie 2 0 0 0 n 8 l E G :  fiir die Verwirklichung der Gleichbehandlung in Beschäftigung und 
Beruf ohne Unterschied des Geschlechts, des Alters, der Weltanschauung sowie der sexuellen 
Orientierung. Die Dimension ethnische Herkunft ist bereits durch die e r s t e  Richtlinie abgedeckt, 
die sich auf alle Gesellschaftsbereiche b e z i e h t  
R i c h t l i n i e  2OQ2n3IEG: f ü r  d i e  V e r w i r k l i c h a n g  d e r  G l e i c h b e h a n d l u n g  v o n  M ä n n e r n  u n d  F r a u e n  
beim Zugang zu und bei der Versorgung von Gütern und Dienstleistungen. 
Richtlinie 2004/113/EG soll die Gleichbehandlung von Männem und Frauen hinsichtlich des 
Zugangs zur Beschäftigung, zur Berufsbildung und zum beruflichen Aufstieg sowie in Bezug a u f  
die Arbeitsbedingungen sicherstellen. 



1.2 F m u e n f 6 n l e I p r o g r a m m e ,  G e n d e r  M a i n s t r e a m i n g  27 

D i e s e  F o n n  d e r  D i s k r i m i n i e r u n g  i s t  r e l a t i v  e i n f a c h  z u  i d e n t i f i z i e r e n ,  d e n n o c h  
s c h l i e ß t  s i e  n i c h t  a l l e  m ö g l i c h e n  F o r m e n  ein. 

M i t  d e r  z w e i t e n  F o r m  d e r  D i s k r i m i n i e r u n g ,  d e r  m i t t e l b a r e n ,  i n d i r e k t e n  D i s ­
k r i m i n i e r u n g ,  d i e  l a u t  G e s e t z  g e r e g e l t  i s t ,  w i r d  d i e s e  s t a r r e  O r i e n t i e r u n g  a n f  
G l e i c h h e i t  a u f g e w e i c h t  u n d  es w i r d  a u c h  a n f U n t e r s c h i e d e  z w i s c h e n  b e s t i m m t e n  
P e r s o n e n g r u p p e n  e i n g e g a n g e n .  D i e  I d e n t i f i k a t i o n  d i e s e r  i n d i r e k t e n ,  m i t t e l b a r e n  
F o r m e n  d e r  D i s k r i m i n i e r u n g  i s t  j e d o c h  s c h o n  schwerer. R e c h t l i c h  w i r d  m i t t e l b a ­
re D i s k r i m i n i e r u n g  a l s  D i s k r i m i n i e r u n g s f o r m  d e f m i e r t ,  b e i  d e r  " d e m  A n s c b e i n  
n a c h  n e u t r a l e  V o r s c h r i f t e n ,  K r i t e r i e n  o d e r  V e r f a h r e n  P e r s o n e n ,  d i e  e i n  b e s t i m m ­
tes M e r k m a l  aufWeisen, g e g e n ü b e r  a n d e r e n  P e r s o n e n  i n  b e s o n d e r e r  W e i s e  b e ­
n a c h t e i l i g e n  k ö n n t e n  [ ... lu ( § 1 9  A b s 2 ,  § 3 2  A b s 2  G L B G ) .  E i n e  O r g a n i s a t i o n  
b e i s p i e l s w e i s e ,  d i e  j e g l i c h e  K o p f b e d e c k u n g e n  o h n e  b e s o n d e r e n  G r u n d  v e r b i e t e t ,  
t r i f f t  n u r  d i e j e n i g e n ,  d i e  v o r h a b e n ,  e i n e  z u  t r a g e n .  D a m i t  s i n d  P e r s o n e n ,  d i e  a n f ­
g r u n d  i h r e r  r e l i g i ö s e n  Ü b e r z e u g u n g  e i n e  K o p f b e d e c k u n g  t r a g e n  a u s g e s c h l o s s e n ,  
d i e j e n i g e n ,  d i e  d i e s  n i c h t  v o r h a b e n ,  t r i f f i  e s  nicht. D a h e r  k a n n  h i e r b e i  v o n  e i n e r  
i n d i r e k t e n  D i s k r i m i n i e r u n g  v o n  P e r s o n e n ,  d i e  a u s  r e l i g i ö s e n  M o t i v e n  e i n e  K o p f ­
b e d e c k u n g  t r a g e n ,  g e s p r o c h e n  w e r d e n  ( H o d a s z l K ö h l e r l L i e g l 2 0 0 9 ) .  

H i e r  g i b t  es F ä l l e  u n d  A u s n a h m e n ,  d i e  U n g l e i c h b e h a n d l u n g  ( l e g i t i m e  D i s ­
k r i m i n i e r u n g )  t r o t z  g e s c h ü t z t e n  M e r k m a l s  z u l a s s e n ,  w e n n  d a s  e n t s p r e c h e n d e  
M e r k m a l  e i n e  w e s e n t l i c h e  V o r a u s s e t z u n g  i n  d e r  A u s ü b u n g  e i n e r  b e s t i m m t e n  
b e r u f l i c h e n  T ä t i g k e i t  d a r s t e l l t .  So d ü r f e n  b e i s p i e l s w e i s e  r e l i g i ö s e  E i n r i c h t u n g e n  
d i e  R e l i g i o n  o d e r  W e l t a n s c h a u u n g  d e r  O r g a n i s a t i o n ,  a l s  d i e  i h r e r  A n g e s t e l l t e n  
v o r a u s s e t z e n  ( G L B G ) .  

N e b e n  d e m  D i s k r i m i n i e r u n g s v e r b o t  wurde 1993 i m  B u n d e s g l e i c h b e h a n d ­
l u n g s g e s e t z  a u c h  e i n  e x p l i z i t e s  F r a u e n f ' ö r d e r g e b o t  f e s t g e l e g t  u n d  B e s t i m m u n g e n  
e r l a s s e n ,  w e l c h e  d i e  t a t s ä c h l i c h e  G l e i c h b e h a n d l u n g  s i c h e r n  s o l l t e n  ( B G B I  § 11; 
F u c h s / K o n s t a t z k y l L i e b s c h e r  2 0 0 8 ) .  

D i e s e  g e s e t z l i c h e n  E n t w i c k l u n g e n  g e p a a r t  m i t  w i r t s c h a f t l i c h e n  Ü b e r l e g u n ­
g e n  f i i h r t e n  a u c h  z u  e i n e m  U m d e n k e n  i n  O r g a n i s a t i o n e n  u n d  U n t e r n e h m e n .  I m  
f o l g e n d e n  A b s c h n i t t  w e r d e n  M a ß n a h m e n  b e s c h r i e b e n ,  d i e  s i c h  a u s  d e n  g e s e l l ­
s c h a f t s p o l i t i s c h e n  R a b m e n b e d i n g u n g e n  e n t w i c k e l t e n .  

1.2 F r a u e n f ö r d e r p r o g r a m m e ,  G e n d e r  M a i n s t r e a m i n g  
u n d  D i v e r s i t ä t s m a n a g e m e n t  a l s  A n t w o r t  a u f  g e s e t z l i c h e  
R e g e l u n g e n  

D i e  p o l i t i s c h e  A u s e i n a n d e r s e t z u n g  m i t  F r a g e n  d e r  C h a n c e n g l e i c h h e i t  und 
G l e i c h b e r e c h t i g u n g  u n d  d i e  d a r a u s  r e s u l t i e r e n d e  G e s e t z g e b u n g  f ü h r t e  n i c h t  n u r  
a n f  g e s e l l s c h a f t l i c h  s t r u k t u r e l l e r  E b e n e  z u  v e r ä n d e r t e n  R a b m e n b e d i n g u n g e n ,  
s o n d e r n  h a t t e  a u c h  e i n e  V e r ä n d e r u n g  i n  O r g a n i s a t i o n e n  z u r  F o l g e .  I n  d e n  8 0 e r  
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J a h r e n  d e s  v o r i g e n  J a h r h u n d e r t s  wurden a l s  A n t w o r t  a u f  d i e  n a t i o n a l e  G l e i c h b e ­
h a n d l u n g s g e s e t z g e b u n g  u n d  d e n  d a z u g e h ö r i g e n  D i s k u r s  F r a u e n f ö r d e r p r o g r a m m e  
i m  d e n t s c h s p r a c h i g e n  R a u m  e n t w i c k e l t ,  d i e  z u m  Z i e l  h a t t e n ,  F r a u e n  m i t  g e z i e l ­
t e n  F ö r d e n n a ß n a l u n e n  u n d  V e r e i n b a r k e i t s p r o g r a m m e n  v o n  F a m i l i e  u n d  B e r u f  
a u f  b e t r i e b l i c h e r  E b e n e  z u  u n t e r s t ü t z e n .  E i n  P a r a d i g m e n w e c h s e l  fand M i t t e  d e r  
9 0 e r  J a h r e  s t a t t ,  b e i  d e m  s i c h  d e r  z u v o r  s t a r k  a u f  F r a u e n  g e r i c h t e t e  F o k u s  i m  
Z u s a m m e n h a n g  m i t  F r a g e n  z u r  C h a n c e n g l e i c h h e i t  i n  O r g a n i s a t i o n e n  h i n  z u  
e i n e m  a u f  G e n d e r  ( i m  S i n n e  d e r  s o z i a l e n  K o n s t r u k t i o n  b e i d e r  G e s c h l e c h t e r )  
g e r i c h t e t e n  B l i c k  a u s d e h n t e ,  m i t  d e m  K o n z e p t  G e n d e r  M a i n s t r e a m i n g ,  s o w i e  
a u c h  a u f  a n d e r e  b e n a c h t e i l i g t e  G r u p p e n ,  i m  Z u g e  d e s  K o n z e p t e s ,  D i v e r s i t y  M a ­
n a g m e n t  ( K r e 1 l 2 0 0 4 ) .  

M i t t e  d e r  9 0 e r  J a h r e ,  i n s p i r i e r t  v o n  d e r  U N O - W e l t f r a u e n k o n f e r e n z ,  w u r d e  
G e n d e r  M a i n s t r e a m i o g  i n  d e r  E U  e t a b l i e r t  u n d  d i e  M i t g l i e d s s t a a t e n  a u f g e f o r d e r t ,  
d a s  K o n z e p t  i n  i h r e  P o l i t i k  a u f z u n e h m e n  ( B e n d l J S c h m i d t  2 0 1 3 ;  T o m i c  2 0 1 2 ;  
C o r d e s  2 0 0 8 ) .  A l s  Q u e r s c h n i t t s m a t e r i e  i s t  G e n d e r  M a i n s t r e a m i o g  i n  Ö s t e r r e i c h  
s e i t  d e s s e n  R a t i f i z i e r u n g  a m  11. J u l i  2 0 0 0  i n  a l l e n  B e r e i c h e n  ö f f e n t l i c h e r  O r g a ­
n i s a t i o n e n  v e r a n k e r t .  G e n d e r  M a i n s t r e a m i o g  w i r d  n a c h  d e m  C o u n c i l  o f  E u r o p e  
d e f i n i e r t  a l s :  

.. (Re)organisation, Verbesserung, Entwicklung und Evaluierong politischer Prozesse, 
um eine geschlechterbezogene Sichtweise in allen politischen Konzepten, a u f  allen 
Ebenen und in allen Phasen durch alle an politischen Entscheidungen beteiligte Akteu­
re zu integrieren" (Council ofEurope 2004, 12). 

G e n d e r  M a i n s t r e a m i o g  s e t z t  e s  s i c h  z u m  Z i e l ,  v e r s t e c k t e  u n d  v e r b o r g e n e  G e ­
s c h l e c h t e r b e z ü g e  i n  p o l i t i s c h e n  P r o g r a m m e n ,  K o n z e p t e n  a b e r  a u c h  i n  d e r  V e r ­
w a l t u n g  z u  i d e n t i f i z i e r e n  u n d  d i e s e s  W i s s e n  g e s c h l e c h t s s e n s i b e l  i n  j e g l i c h e n  
E n t s c h e i d u n g s p r o z e s s e n  e i n z u s e t z e n .  K o n t i n n i e r l i c h e  E v a l n i e r u n g a - u n d  M o n i ­
t o r i n g t ä t i g k e i t e n  s o l l e n  d a b e i  z u r  R e f l e x i o n  s o w i e  E r g e b n i s k o n t r o l l e  a n r e g e n  und 
s t r u k t u r e l l e  V e r ä n d e r u n g e n  b e w i r k e n  ( C a s e y  2 0 1 1 ;  L a n g e  2 0 0 6 ;  V e r l o o  2 0 0 5 ;  
W a l b y  2 0 0 5 ) .  

D i v e r s i t ä t s m a n a g e m e n t  a l s  O r g a n i s a t i o n s k o n z e p t  e n t w i c k e l t e  s i c h  h i n g e g e n  
a u s  d e n  U S - a m e r i k a n i s c h e n  K o n t e x t .  A u c h  h i e r  w a r e n  e s  g e s e t z l i c h e  T r e i b e r ,  
g e p a a r t  m i t  d a m i t  e i n h e r g e h e n d e n  V e r ä n d e r u n g  d e s  A r b e i t s m a r k t e s ,  d i e  d i e s e  
E n t w i c k l u n g  v o r a n t r i e b e n .  W ä h r e n d  e s  i n  E u r o p a  h a u p t s ä c h l i c h  u m  d i e  I n t e g r a ­
t i o n  v o n  F r a u e n  i n  d e n / a m  A r b e i t s m a r k t  g i n g ,  l a g  d e r  F o k u s  i n  d e n  U S A  v e r ­
s t ä r k t  a u f  d e r  A f r o - A m e r i k a n i s c h e n  M i n d e r h e i t .  N e b e n  g e s e t z l i c h e n  R a h m e n b e ­
d i n g u n g e n  v e r ä n d e r t e  a u c h  d e r  W o r k f o r e e  2 0 0 0  R e p o r t  v o n  J o h n s t o n  u n d  P a c k e r  
( 1 9 8 7 )  d i e  p o l i t i s c h e  und w i r t s c h a f t l i c h e  D i s k u s s i o n  ( K e l l y l D o b b i n  1 9 9 8 ) .  D e m ­
z u f o l g e  v e r s p r a c h  d i e  f i i r  d a s  J a h r  2 0 0 0  p r o g n o s t i z i e r t e  A r b e i t s k r ä f t e z u s a m m e n ­
s e t z u n g  m a s s i v e  V e r ä n d e r u n g e n .  J o h n s o n  u n d  P a c k e r  p r o g n o s t i z i e r t e n  f i i r  d a s  
J a h r  2 0 0 0 ,  d a s s  8 5 %  d e r  i n  d e n  A r b e i t s m a r k t  e i n s t e i g e n d e n  P e r s o n e n  F r a u e n  und 
M i n o r i t ä t e n  s e i n  w e r d e n  u n d  f i i h r t e n  d i e s e  V e r ä n d e r u n g  a u f  d e n  s t a r k e n  d e m o -
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g r a p h i s c h e n  W a n d e l  z u r ü c k  ( J o h n s t o n / P a r k e r  1 9 8 7 ;  J o h n s t o n  1 9 9 1 ) .  D a s  B u c h ,  
d a s  z u  e i n e m  B e s t s e l l e r  a v a n c i e r t e ,  v e r ä n d e r t e  u n d  e r w e i t e r t e  d e n  b i s  d a t o  s e h r  
s t a r k  a u f  C h a n c e n g l e i c h h e i t  u n d  A n t i - D i s k r i m i n i e r u n g  g e f i i b r t e n  D i s k u r s ,  h i n  z u  
e i n e m  a u c h  f i i r  U n t e r n e h m e n  a u s  ö k o n o m i s c h e r  u n d  w e t t b e w e r b s o r i e n t i e r t e r  
P e r s p e k t i v e  r e l e v a n t e n  A s p e k t .  S c h o n  b a l d  i n t e r e s s i e r t e n  s i c h  a u c h  g r o ß e  K o n ­
z e r n e  f i i r  d a s  i m m e r  s t ä r k e r  a u c h  s t r a t e g i s c h  a n  B e d e u t o n g  g e w i n n e n d e  M a ­
n a g e m e n t k o n z e p t ,  d a s  d i e  B e s c h ä f t i g u n g  m i t  D i v e r s i t ä t  v o r a u s s e t z t  ( O m a n o v i c  
2 0 1 1 ;  S e p h e r i  2 0 0 2 ) .  U S - a m e r i k a n i s c h e  K o n z e r n e  b r a c h t e n  i n  i h r e n  N i e d e r l a s ­
s u n g e n  D i v e r s i t ä t s m a n a g m e n t  a u c h  n a c h  E u r o p a .  N a c h  u n d  n a c h  w u r d e  d i e s e s  
K o n z e p t  v o n  e u r o p ä i s c h e n  U n t e r n e h m e n  ü b e r n o m m e n .  D i e  u n t e r s c h i e d l i c h e n  
r e c h t l i c h e n ,  d e m o g r a p h i s c h e n ,  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  R a h r n e n b e d i n g u n g e n  f i i h r ­
t e n  z u  v i e l f i i l t i g e n  Ü b e r s e t z u n g e n  d e s  D i v e r s i t ä t s m a n a g e m e n t k o n z e p t e s  f i i r  d e n  
e u r o p ä i s c h e n  R a u m  ( S c h u l z  2 0 0 9 ) .  

D i v e r s i t ä t  w i r d  m e i s t  m i t  V i e l f a l t ,  H e t e r o g e n i t ä t  d e f i n i e r t ,  d i e  j e g l i c h e  A r t  
s o z i a l e r  V i e l f a l t  e i n s c h l i e ß t .  E i n  w e r t s c h ä t z e n d e r  U m g a n g  d i e s e r  D i v e r s i t ä t  g e ­
g e n ü b e r  w i r d  b e i  d e r  B e n e n n u n g  d i e s e s  K o n z e p t e s  m e i s t  a u t o m a t i s c h  m i t g e ­
d a c h t .  I m  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  w i e  a u c h  p r a k t i s c h e n  e u r o p ä i s c h e n  D i s k u r s  w i r d  
d a s  K o n z e p t  h ä u f i g  e n t l a n g  d e r  K e r n k r i t e r i e n  d e r  E U  ( B i g  6 )  d e f i n i e r t .  D i e s e  
K e r n k r i t e r i e n  b e r u h e n  a u f  d e n  R i c h t l i n i e n  z u r  A n t i d i s k t i m i n i e r u n g s g e s e t z g e b u n g  
u n d  b e i n h a l t e n  d i e  D i m e n s i o n e n :  G e s c h l e c h t ,  A l t e r ,  s e x u e l l e  O r i e n t i e r u n g ,  k ö r ­
p e r l i c h e  u n d  g e i s t i g e  F ä h i g k e i t e n ,  E t h n i e  u n d  R e l i g i o n  b z w .  W e l t a n s c h a u u n g  
( B e n d l / H a n a p p i - E g g e r / H o f m a n n  2 0 1 0 ) .  A n  d i e s e r  S t e l l e  sei d a r a u f  h i n g e w i e s e n ,  
d a s s  d i e s e  D e f i n i t i o n  n i c h t  u n i v e r s e l l  u n d  a b s c h l i e ß e n d  z u  v e r s t e h e n  i s t ,  s o n d e r n  
s e h r  k o n t e x t - u n d  s i t u a t i o n s g e b u n d e n  v e r s t a n d e n  w e r d e n  m u s s ,  w e s h a l b  A n p a s ­
s u n g e n  u n d  A d a p t a t i o n e n  a u f  d i e  j e w e i l i g e n  k u l t u r e l l e n  R a h r n e n b e d i n g u n g e n  
v o r g e n o m m e n  w e r d e n  ( K l a r s f e l d  2 0  I 0). 

K r e l l  ( 2 0 0 3 ,  2 2 0 f f ;  2 0 0 4 ,  4 2 )  i d e n t i f i z i e r t  z w e i  A r t e n  d e r  B e g r i f f s b e s t i m ­
m u n g  i n  d e r  L i t e r a t u r .  Z u m  e i n e n  D e f I n i t i o n s v e r s u c h e ,  d i e  d a s  A u g e n m e r k  a u f  
" V i e l f a l t  a l s  U n t e r s c h i e d e "  l e n k e n ,  z u m  a n d e r e n  B e g r i f f s b e s t i m m u n g e n ,  d i e  
" V i e l f a l t  a l s  U n t e r s c h i e d e  u n d  G e m e i n s a n t k e i t e n "  v e r s t e h e n .  I n  V i e l f a l t  n i c h t  
n u r  U n t e r s c h i e d e ,  s o n d e r n  a u c h  G e m e i n s a n t k e i t e n  z u  s e h e n ,  ö f f n e t  d a s  B i l d  f i i r  
d i e  K o m p l e x i t ä t  v o n  D i v e r s i t ä t  u n d  d i e  d a m i t  e i n h e r g e h e n d e n  I n t e r s e k t i o n a l i ­
t ä t s p h ä n o m e n e ,  d i e  i n  d e r  G e n d e r - ,  D i v e r s i t ä t s - ,  a b e r  a u c h  O r g a n i s a t i o n s f o r ­
s c h u n g  i m m e r  s t ä r k e r e  B e d e u t o n g  g e w i n n e n  ( u . a .  H o l v i n o  2 0 1 0 ;  M c C a i l  2 0 0 5 ;  
P h o e n i x / P a t t y n a m a  2 0 0 6 ;  S t y h r e l E r i k s s o n - Z e t t e r q u i s t  2 0 0 8 ;  V e r l o o  2 0 0 6 ) .  I n t e r ­
s e k t i o n a l i t ä t s k o n z e p t e  b e s c h r e i b e n  d i e  W e c h s e l w i r k u n g e n  z w i s c h e n  d e n  D i v e r s i ­
t ä t s d i m e n s i o n e n  u n d  d e n  d a r a u s  r e s u l t i e r e n d e n  U n g l e i c h h e i t s  s t r u k t u r e n  u n d  
P r o z e s s e n .  D a b e i  w i r d  a n g e n o m m e n ,  d a s s  s o z i a l e  K a t e g o r i e n  ( z . B :  G e s c h l e c h t ,  
H a u t f a r b e ,  E t h n i z i t ä t ,  K l a s s e )  n i c h t  n u r  f i i r  s i c h  s t e h e n ,  s o n d e r n  a u c h  a u f e i n a n d e r  
b e z o g e n  z u  W e c h s e l w i r k u n g e n ,  V e r s t ä r k u n g e n  o d e r  A b s c h w ä c h u n g e n  d i e s e r  
P r o z e s s e  b e i t r a g e n  k ö n n e n .  D a h e r  p o s t u l i e r e n  d i e s e  A n s ä t z e ,  e i n z e l n e  D i v e r s i -
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t ä t s d i m e n s i o n e n  n i c h t  i s o l i e r t  v o n e i n a n d e r ,  s o n d e r n  i m  Z u s a m m e n s p i e l  z u  b e ­
t r a c h t e n  ( s i e h e  u . a .  H o l v i n o  2 0 1 0 ;  S t y h r e l E r i k s s o n - Z e t t e r q n i s t  2 0 0 8 ) .  

I m  o r g a n i s a t i o n a I e n  K o n t e x t  h a b e n  s i c h  i n  V e r b i n d u n g  m i t  D i v e r s i t ä t  d i e  
T e r m i n i  D i v e r s i t ä t s m a n a g e m e n t  o d e r  D i v e r s i t y  M a n a g e m e n t  d u r c h g e s e t z t ,  d i e  
s o m i t  g l e i c h z e i t i g  a u c h  d e n  s t r a t e g i s c h e n  A s p e k t  a u f g r e i f e n ,  d e r  i n  d e r  A u s e i ­
n a n d e r s e t z u n g  m i t  D i v e r s i t ä t e n  i n  O r g a n i s a t i o n e n  b e d e u t s a m  w i r d  (KreIl 2 0 0 4 ,  
4 3 ) .  D i v e r s i t ä t s m a n a g e m e n t  s e t z t  s i c h  z u m  Z i e l ,  s o w o h l  m i t  U n t e r s c h i e d e n  a l s  
a u c h  G e m e i n s a m k e i t e n  z w i s c h e n  I n d i v i d u e n  k o n s t r u k t i v  u n d  w e r t s c h ä t z e n d  
u m z u g e h e n  u n d  d a s  d a r a u s  e n t s t e h e n d e  P o t e n z i a l  f i i r  d i e  O r g a n i s a t i o n  u n d  d i e  
o r g a n i s a t i o n a I e n  Z i e l e  e i n z u s e t z e n  u n d  n u t z b a r  z u  m a c h e n .  

1.3 G e n d e r - t h e o r e t i s c h e r  R a h m e n  

D i e  h i s t o r i s c h e n  G e g e b e n h e i t e n  s o w i e  g e s e l l s c h a f t l i c h e ,  p o l i t i s c h e  u n d  r e c h t l i ­
c h e  R a l u n e n b e d i n g u n g e n  b e e i n f l u s s e n  d i e  E n t w i c k l u n g  i n  d e r  o r g a n i s a t i o n a l e n  
A u s e i n a n d e r s e t z u n g  m i t  D i v e r s i t ä t .  V o r h a n d e n e  L i t e r a t o r  z u r  G e n d e r t h e o r i e  
i d e n t i f i z i e r t  u n t e r s c h i e d l i c h e  Z u g ä n g e ,  i n w i e f e r n  G e n d e r  i n  O r g a n i s a t i o n e n  b e ­
g e g n e t  w i r d .  A u c h  d i e  A u s e i n a n d e r s e t z u n g  m i t  a n d e r e n  D i v e r s i t ä t s d i m e n s i o n e n  
i n  O r g a n i s a t i o n e n  e n t w i c k e l t e  s i c h  a u s  d i e s e r  D i s k u s s i o n .  E s  e n t s t a n d e n  u n t e r ­
s c h i e d l i c h e  T y p o l o g i e n ,  d i e  v o r h a n d e n e  V i e l z a h l  a n  t h e o r e t i s c h e n  A u s r i c h t o n g e n  
e i n z u o r d n e n  (u.a. B e n s c h o p N e r l o o  2 0 1 1 ;  C a l a s / S r n i r c i c h  1 9 9 6 ,  2 0 0 6 ;  E l y /  
M e y e r s o n  2 0 0 0 ;  M e y e r s o n I K o l b  2 0 0 0 ) .  D i e  u n t e r s c h i e d l i c h e n  g e n d e r t h e o r e t i ­
s c h e n  A u s r i c h t o n g e n  b a s i e r e n  a u f  d e n  v e r s c h i e d e n e n  Z u g ä n g e n  u n d  V e r s t ä n d ­
n i s s e n  z u  G e s c h l e c h t  b z w .  G e n d e r  u n d  d a r a u f  w a s  U n g l e i c h h e i t  b z w .  U n g e r e c h ­
t i g k e i t  b e d e u t e t  ( C a l a s / S r n i r c i c h  1 9 9 6 ,  2 0 0 6 ;  E l y l M e y e r s o n  2 0 0 0 ;  M e y e r s o n /  
K o l b  2 0 0 0 ) .  D i e s e  t h e o r e t i s c h e n  A u s ä t z e  k ö n n e n  a u c h  a u f  D i v e r s i t ä t  u n d  D i v e r ­
s i t ä t s d i m e n s i o n e n  u m g e l e g t  w e r d e n ,  w e s h a l b  s i c h  d i e s e  A r b e i t  d i e s e r  E i n o r d ­
n u n g  u n d  S y s t e m a t i s i e r u n g  b e d i e n t .  I n  d e r  f o l g e n d e n  D a r s t e l l u n g  w e r d e n  d e r  
g l e i c h h e i t s o r i e n t i e r t e ,  d e r  d i f f e r e n z o r i e n t i e r t e  u n d  d e r  , p o s t . . , q n i t y '  A n s a t z  d i s ­
k u t i e r t .  

I m  g l e i c h h e i t s o r i e n t i e r t e n  V e r s t ä n d n i s ,  a u f  d e m  d e r  U r s p r u n g s g e d a n k e  d e r  
G l e i c h b e h a n d l u n g s g e s e t z g e b u n g  b a s i e r t ,  w e r d e n  F r a u e n  u n d  M ä n n e r  a l s  g l e i c h  
a n e r k a n n t .  D i e  S o z i a l i s a t i o n  f ü h r t  dazu, d a s s  e s  z u  U n t e r s c h i e d e n  d e r  F ä h i g k e i ­
t e n  v o n  F r a u e n  u n d  M ä n n e r n  k o m m t ,  d i e  F r a u e n  i m  E r w e r b s l e b e n  b e n a c h t e i l i ­
gen. G l e i c h h e i t  o r i e n t i e r t  s i c h  a n  e i n e r  N o r m ,  d i e  s i c h  d u r c h  m ä n n l i c h e  C h a r a k ­
t e r i s t i k a  u n d  V e r h a l t e n s w e i s e n  a u s z e i c h n e t  ( L i f f l W a j c m a n  1 9 9 6 ) .  Z i e l  i s t  e s ,  
F r a u e n  u n d  b e n a c h t e i l i g t e  G r u p p e n  z u  b e f i i h i g e n ,  das e n t s p r e c h e n d e  D e f i z i t  
aufZuholen. D i e s  g e s c h i e h t  u n t e r  a n d e r e m  ü b e r  F ö r d e r p r o g r a m m e ,  M e n t o r i n n e n ­
p r o g r a m m e ,  p o s i t i v e  D i s k r i m i n i e r u n g  o d e r  Q u o t e n .  B e i  p o s i t i v e r  D i s k r i m i n i e ­
r u n g  u n d  Q u o t e n  w i r d  d i e  g l e i c h e  Q n a I i f i k a t i o n  b e r e i t s  v o r a u s g e s e t z t .  D i e s e r  
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h i s t o r i s c h  f r ü h e  A n s a t z  w i r d  f ü r  d i e  f e h l e n d e  B e r ü c k s i c h t i g u n g  v o n  M a c h t v e r ­
h ä l t n i s s e n  u n d  S t r u k t u r e n  k r i t i s i e r t .  U n t e r s c h i e d l i c h e  A u s g a n g s b e d i n g u n g e n  
( s t r u k t u r e l l  b e d i n g t e  a n d e r e  M ö g l i c h k e i t e n ,  L e b e n s k o n t e x t e )  v o n  F r a u e n  u n d  
M ä n n e r n  w e r d e n  i n  d i e s e m  A n s a t z  n o c h  n i c h t  b e a c h t e t .  D a s  D e f i z i t v e r s t ä n d n i s  
( , f i x  t h e  w o m e n ' )  k o n z e n t r i e r t  s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  a u f  d a s  I n d i v i d u u m ,  w e l c h e s  
e s  z u  b e f ä h i g e n  g i l t  u n d  s t e l l t  g e g e b e n e  o r g a n i s a t i o n a l e  S t r u k t u r e n  u n d  P r a k t i k e n  
n i c h t  i n  F r a g e  ( E l y l M e y e r s o n  2 0 0 0 ) .  D i e s e s  V e r s t ä n d n i s  k a n n  a u c h  a u f  a n d e r e  
D i v e r s i t ä t s d i m e n s i o n e n  a n g e w a n d t  w e r d e n .  S t a n d a r d s ,  d i e  s i c h  i m  e u r o p ä i s c h e n  
u n d  a n g l o - a m e r i k s n i s c h e n  R a u m  m e i s t  e n t l a n g  e i n e s  b i n ä r e n ,  h i e r a r c h i s c h e n  
S y s t e m s  d e r  w e i ß e n ,  h e t e r o s e x u e l l e n ,  m ä n n l i c h e n  N o r m  i m  m i t t l e r e n  A l t e r  o r i ­
e n t i e r e n ,  e r s c h w e r e n  e s  n i c h t  n u r  F r a u e n  s o n d e r n  a l l  j e n e n ,  d i e  v o n  d i e s e r  N o r m  
a b w e i c h e n  u n d  s i c h  g l e i c h z e i t i g  d i e s e r  a n g l e i c h e n  m ü s s e n .  

I m  d i f f e r e n z t h e o r e t i s c h e n  V e r s t ä n d n i s  w e r d e n  U n t e r s c h i e d e  z w i s c h e n  d e n  
G e s c h l e c h t e m  d u r c h  B i o l o g i e  u n d  d i e  S o z i a l i s i a t i o n  b e g r i i n d e t ,  j e d o c h  s o l l e n  
d i e s e  U n t e r s c h i e d e  b e g r ü ß t  u n d  n i c h t  e l i m i n i e r t  w e r d e n .  D i e  A b w e r t u n g  a i I e s  
W e i b l i c h e n  w i r d  k r i t i s i e r t ,  w o b e i  g l e i c h z e i t i g  d e r  M a c h t a s p e k t  u n d  d i e  H i e r a r ­
c h i e  z w i s c h e n  m ä n n l i c h  u n d  w e i b l i c h  a u f g e z e i g t  wird ( C o l l i n s o n l H e a r n  1 9 9 4 ) .  
Z i e l  i s t  e s ,  w e i b l i c h e  F ä h i g k e i t e n  a l s  g l e i c h w e r t i g  a n z u e r k e n n e n  u n d  k e i n e  
G l e i c h s c h a l t u n g  h e r b e i z u f i i h r e n .  D i e s e s  Z i e l  l ä s s t  s i c h  a u c h  a u f  a n d e r e  D i v e r s i ­
t ä t s d i m e n s i o n e n ,  w i e  b e i s p i e l s w e i s e  A l t e r ,  E t h n i z i t ä t  u n d  k ö r p e r l i c h e  u n d  g e i s t i ­
g e  F ä h i g k e i t e n  u m l e g e n .  D a b e i  s i n d  d i e  M a ß n a l u n e n  d a r a u f  a u s g e r i c h t e t ,  B e ­
w u s s t s e i n  z u  s c h a f f e n ,  U n t e r s c h i e d e  z u  e r k e n n e n  u n d  d i e s e  z u  f ö r d e r n  ( D a s s !  
P a r k e r  1 9 9 9 ) .  K r i t i s i e r t  w i r d  d i e s e s  V e r s t ä n d n i s  v o n  D i f f e r e n z  j e d o c h  d a f ü r ,  d a s s  
e s  S t e r e o t y p e  p e r p e t n i e r t .  S o m i t  b l e i b e n  d i e  P r o z e s s e  d e r  E s s e n t i a l i s i e r u n g ,  D i ­
c h o t o m i s i e r u n g  u n d  d e s  U n t e r s c h e i d u n g s h a n d e l n s  i n t a k t  ( M e y e r s o n l E l y  2 0 0 0 ) .  

D i e  d r i t t e  t h e o r e t i s c h e  P e r s p e k t i v e  a u f  G e n d e r  s t e l l t  e i n e  W e i t e r e n t w i c k l u n g  
d e s  d n a l e n  G e n d e r v e r s t ä n d n i s s e s  v o r h e r i g e r  A n s ä t z e  d a r ,  i n d e m  G e n d e r  n i c h t  
m e h r  a l s  C h a r a k t e r i s t i k u m  f ü r  s i c h  g e n o m m e n  e r k a n n t  w i r d ,  s o n d e r n  als k o m ­
p l e x e s  Z u s a m m e n s p i e l  s o z i a l e r  B e z i e h u n g e n ,  d i e  s i c h  e n t l a n g  s o z i a l e r  P r a k t i k e n  
i n n e r h a l b  u n d  a u ß e r h a l b  f o r m a l e r  O r g a n i s a t i o n e n  z e i g e n .  G e n d e r  i s t  d e m n a c h  
e i n  O r d n u n g s m u s t e r ,  d a s  s o z i a l e  P r a k t i k e n ,  I d e n t i t ä t e n ,  M a c h t  u n d  W i s s e n  b e ­
s c h r e i b t ,  j e d o c h  n i c h t  m e h r  e i n z e l o e n  I n d i v i d u e n  z u g e s c h r i e b e n  w i r d .  D i e  s o z i a ­
l e n  P r a k t i k e n  h a l t e n  d i e  s o z i a l e  O r d n u n g  u n d  M a c h t v e r h ä l t n i s s e  a u f r e c h t .  D i e s e  
P e r s p e k t i v e  w i r d  v o n  M e y e r s o n  u n d  K o l b  ( 2 0 0 0 )  , p o s t - e q n i l y '  A n s a t z  g e n a n n t  
u n d  s c h l i e ß t  K o n s t r u k t i v i s t e n ,  o d e r  , d o i n g  g e n d e r '  A n s ä t z e  ( W e s t i Z i m m e r m a n ,  
1 9 8 7 ) ,  a b e r  a u c h  P o s t s t r u k t u r a l i s t e n  ( B u t l e r  1 9 9 5 )  u n d  v o r  a l l e m  j e n e  m i t  e i n ,  d i e  
O r g a n i s a t i o n e n  i n  i h r e n  S t r u k t u r e n ,  P r a k t i k e n  u n d  P r o z e s s e n  v e r g e s c h l e c h t l i c h t  
e r k e n n e n  ( A c k e r  1 9 9 0 ;  G h e r a r d i  1 9 9 4 ,  1 9 9 5 ) .  G e n d e r  h a t  s i c h  d e m n a c h  a u s  
M a c h t v e r h ä l t n i s s e n  e n t w i c k e l t  u n d  w i r d  i m  j e w e i l i g e n  s o z i a l e n  u n d  h i s t o r i s c h e n  
K o n t e x t  h e r g e s t e l l t .  D a b e i  w i r d  G e n d e r  a u c h  v o n  a n d e r e n  s o z i a l e n  O r d n u n g s b e ­
z i e h u n g e n  b e e i n f l u s s t  w i e  b e i s p i e l s w e i s e  K l a s s e ,  H a u t f a r b e ,  E t h n i e ,  N a t i o n a l i t ä t ,  
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R e l i g i o n ,  A l t e r ,  s e x u e l l e  I d e n t i t ä t .  Z i e l  i s t  e s  i n  d i e s e m  A n s a t z ,  d i e  s o z i a l e  O r d ­
n u n g  a u f z u z e i g e n ,  A u s s c h l u s s p r a k t i k e n  z u  i d e n t i f i z i e r e n ,  d i e  d i e s e  p e r p e t u i e r e n  
u n d  s c h l i e ß l i c h  e i n e  V e r ä n d e r u n g  h e r v o r z u r u f e n ,  i n d e m  d i e s e  P r a k t i k e n  u n d  
S t r u k t u r e n  g e z i e l t  a d r e s s i e r t  u n d  v e r ä n d e r t  w e r d e n .  E i n  w e i t e r e r  U n t e r s c h i e d  z u  
d e n  z w e i  v o r h e r g e h e n d e n  A n s ä t z e n  i s t ,  d a s s  e i n  B e w u s s t s e i n  d a r ü b e r  e x i s t i e r t ,  
d a s s  v e r g e s c h l e c h t l i c h t e  S t r u k t u r e n  u n d  P r a k t i k e n  t i e f  i n  o r g a n i s a t i o n a l e s  L e b e n  
v e r a n k e r t  s i n d  u n d  s o m i t  G e f a h r  l a u f e n ,  a l s  n a t ü r l i c h  u n d  g e n d e r - n e u t r a I  w a h r ­
g e n o m m e n  z u  w e r d e n  ( M e y e r s o n I K o l b  2 0 0 0 ) .  

D i e  d r e i  P e r s p e k t i v e n  a u f  G e n d e r  i n  O r g a n i s a t i o n e n  w e r d e n  i n  d e r  L i t e r a t u r  
a l s  s i c h  n i c h t  a u s s c h l i e ß e n d  v e r s t a n d e n  ( V e r l o o  2 0 0 5 ;  N e n t w i c h  2 0 0 6 ) ,  d a  s i e  
a l l e  i h r e n  B e i t r a g  z u  G e n d e r - G e r e c h t i g k e i t  l e i s t e n  ( V a n  d e n  B r i n k  e t  al. 2 0 1 0 ) .  I n  
d e r  v o r l i e g e n d e n  A r b e i t  s o l l e n  d i e s e  t h e o r e t i s c h e n  K o n z e p t e  z w e i e r l e i  v e r d e u t l i ­
c h e n :  z u m  e i n e n  v e r s t e h t  s i c h  d i e s e  A r b e i t  i n n e r h a l b  d e s  d r i t t e n  D i v e r s i t ä t s - u n d  
G e n d e r v e r s t ä o d n i s s e s  v e r o r t e t  u n d  w i r d  O r g a n i s a t i o n e n  i m  f o l g e n d e n  A b s c h n i t t  
t h e o r e t i s c h  a l s  v e r g e s c h l e c h t l i c h t  e i n b e t t e n  u n d  i m  Z u g e  d e r  L i t e r a t u r d i s k u s s i o n  
v o r s t e l l e n .  Z u m  a n d e r e n  s o l l e n  d i e  A n s ä t z e  z e i g e n ,  d a s s  e s  u n t e r s c h i e d l i c h e  
Z u g ä n g e  g i b t ,  u m  g e s e t z l i c h e  V o r g a b e n ,  d i e  s i c h  m i t  D i v e r s i t ä t  b e f a s s e n ,  z u  
a d r e s s i e r e n .  D e r  r e c h t l i c h e  R a h m e n  i s t  e i n  b r e i t  g e f a s s t e r ,  d e r  e i n e n  e t h i s c h ­
m o r a l i s c h e n  A n s p r u c h  e r h e b t  u n d  A n t i - D i s k r i m i n i e r u n g  f o r d e r t .  D a z u  k o m m t  
a u c h  d e r  p o l i t i s c h e  D r u c k ,  w e l c h e r  d e r  D i v e r s i t ä t s t h e m a t i k  V o r s c h u b  l e i s t e n  
k a n o .  D i e s e m  R a h m e n w e r k  a u f  M a k r o - E b e n e  z u r  S i c h e r s t e I l u n g  v o n  I o k l u s i o n  
u n d  V e r h i n d e r u n g  v o n  s y s t e m a t i s c h e r  E x k l u s i o n ,  w i r d  a u f  o r g a n i s a t i o n a l e r  E b e ­
n e  i n  u n t e r s c h i e d l i c h e r  A r t  u n d  W e i s e  u n d  m i t  u n t e r s c h i e d l i c h e n  Z u g ä n g e n  b e ­
g e g o e t  ( E d e l m a n o  1 9 9 2 ) .  N e n t w i c h  ( 2 0 0 6 )  b e s c h r e i b t  b e i s p i e l s w e i s e ,  d a s s  i n  d e r  
o r g a n i s a t i o n a l e n  P r a x i s  d i e s e  g e n d e r - t h e o r e t i s c h e n  A n s ä t z e  a u c h  s i m u l t a n  v e r ­
w e n d e t  w e r d e n ,  s o w o h l  i m  D i s k u r s  a l s  a u c h  i n  d e r  U m s e t z u n g .  W i e  d i e s e  I o k l u ­
s i o n s p o l i t i k  j e d o c h  i m  E i n z e l f a l l  a u f  O r g a n i s a t i o n s e b e n e  u m g e s e t z t  w i r d  u n d  
w e l c h e  Z u g ä n g e  d a b e i  g e w ä h l t  w e r d e n ,  o b l i e g t  d e n j e w e i l i g e n  O r g a n i s a t i o n e n .  

1.4 O r g a n i s a t i o n  und G e s e l l s c h a f t  - G e s e l l s c h a f t  u n d  
O r g a n i s a t i o n  

U m  e i n  V e r s t ä n d n i s  d a v o n  z u  b e k o m m e n ,  w e l c h e n  E i n f l u s s  i o k l u s i v e  d i v e r s i t ä t s ­
r e l e v a n t e  R e g e l u n g e n  a u f  d e r  M a k r o e b e n e  f ü r  O r g a n i s a t i o n e n  h a b e n ,  m u s s  n o c h  
d i e  R o l l e  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  i n  d e r  G e s e l l s c h a f t  e r m i t t e l t  w e r d e n .  D i e s e r  B l i c k  
a u f  O r g a n i s a t i o n e n  e r m ö g l i c h t  a u c h ,  d a s  S p a n o u n g s v e r h ä l t u i s  v o n  o r g a n i s a t i o n a ­
l e n  B e h a r r u n g s - s o w i e  V e r ä n d e r u n g s b e s t r e b u n g e n  a u f z u z e i g e n .  

I n  i h r e r  u r s p r ä n g l i c h s t e n  D e f i n i t i o n ,  d i e  a u s  d e m  A l l t a g s v e r s t ä n d n i s  h e r g e ­
l e i t e t  w e r d e n  k a o n ,  w i r d  O r g a n i s a t i o n  a l s  " e i n  z w e c k m ä ß i g e s  M i t t e l  d e r  M e n ­
s c h e n  z u r  E r r e i c h u n g  i h r e r  Z i e l e "  v e r s t a n d e n  ( O r t r n a o n  e t  al. 2 0 0 0 ,  1 5 ) .  W ä h r e n d  
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h i e r  d i e  H a n d l u n g  i m  V o r d e r g r u n d  s t e h t ,  w i r d  d i e  i n s t i t u t i o n a l i s i e r t e  F o r m ,  n ä m ­
l i c h  d i e  O r g a n i s a t i o n  a l s  e i n  " s o z i a l e s  G e b i l d e "  ( K i e s e r l W  a l g e n b a c b  2 0 0 7 )  b e ­
s c h r i e b e n ,  d a s  E r g e b n i s  g r ü n d l i c h e r  S t r u k t u r e n t s c h e i d u n g e n  i s t ,  u m  e i n  a n g e ­
s t r e b t e s  Z i e l  a u f  B a s i s  v o n  A r b e i t s t e i l u n g  z u  e r r e i c h e n  ( J o n e s / B o u n k e n  2 0 0 8 ) .  
D i e s e  s o z i a l e n  G e b i l d e  s i n d  j e d o c h  i n  ihren S t r u k t u r - u n d  H a n d l u n g s e n t s c h e i ­
d u n g e n  z u r  Z i e l e r r e i c h u n g  n i c h t  v o l l k o m m e n  frei, s o n d e r n  w e r d e n  v o n  d e r  U m ­
w e l t  u n d  d e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n ,  d i e  d i e s e  a n  s i e  s t e l l t ,  b e e i n f l u s s t .  D i e  R e l e ­
v a n z  u n d  S t ä r k e  d i e s e r  B e e i n f l u s s u n g ,  s o w o h l  v o n  O r g a n i s a t i o n e n ,  a u f  d i e  
G e s e l l s c h a f l  a l s  a u c h  u m g e k e h r t  v o n  d e r  G e s e l l s c h a f t  a u f  O r g a n i s a t i o n e n  w i r d  
i m  o r g a n i s a t i o n s t h e o r e t i s c h e n  D i s k u r s  e n t l a n g  e i n e s  K o n t i n u u m s  d i s k u t i e r t ,  
w e l c h e s  v o n  o f f e n  b i s  g e s c h l o s s e n  r e i c h t .  W ä h r e n d  a u f  d e r  e i n e n  S e i t e  d e s  K o n ­
t i n u u m s  d i e  P o s i t i o n  v e r t r e t e n  w i r d ,  d a s s  O r g a n i s a t i o n e n  o f f e n e  S y s t e m e  s i n d ,  
d i e  v o n  ö k o n o m i s c h e n ,  p o l i t i s c h e n  u n d  s o z i a l e n  F a k t o r e n  b e e i n f l u s s t  w e r d e n  
( J o n e s / B o u n k e n  2 0 0 8 )  u n d  O r g a n i s a t i o n e n  d a d u r c h  i n  e i n e m  s t i i n d i g e n  A u s ­
t a u s c h  m i t  i h r e r  U m w e l t  t r e t e n ,  w i r d  a u f  d e r  a n d e r e n  S e i t e  d e s  K o n t i n u u m s  d a s  
K o n z e p t  v e r t r e t e n ,  d a s s  O r g a n i s a t i o n e n  v i e l m e h r  i n  s i c h  g e s c h l o s s e n e ,  a u t o p o e t i ­
s c h e  S y s t e m e  s i n d  ( L u h m a n n  1 9 8 2 ) .  D i e  O r g a n i s a t i o n  k a n n  d u r c h  i h r e  U m w e l t  
v o n  a u ß e n  n u r  i r r i t i e r t  w e r d e n .  D i e s  k a n n  u n t e r  U m s t i i n d e n  e i n e n  P r o z e s s  d e r  
V e r ä n d e r u n g  h e r b e i f ü h r e n .  E x t e r n e  K o n t r o l l e  o d e r  S t e u e r u n g  i s t  j e d o c h  a u s g e ­
s c h l o s s e n  ( L u h m a n n  1 9 8 2 ,  MartensJOrtmano 2 0 0 6 ) .  Ortmano e t  al. ( 2 0 0 0 )  p r ä ­
g e n  i n  d i e s e m  Z u s a m m e n h a n g  d e n  B e g r i f f  d e r  , , r e k u r s i v e n  K o n s t i t u t i o n "  d e r  
m o d e r n e n  G e s e l l s c h a f t  u n d  O r g a n i s a t i o n  u n d  k r i t i s i e r e n  zum e i n e n  A n s ä t z e ,  d i e  
z u  l i n e a r e  u n d  s i m p l e  W i r k u n g s z u s a m m e n h ä n g e  z w i s c h e n  O r g a n i s a t i o n e n  u n d  
i h r e r  U m w e l t  a n n e h m e n  u n d  zum a n d e r e n  A n s ä t z e ,  d i e  d e n  E i g e n l o g i k e n  u n d  
D y n a m i k e n  d e r  O r g a n i s a t i o n e n  n i c h t  a u s r e i c h e n d  R e c h n u n g  t r a g e n .  D i e  r e k u r s i ­
v e  K o n s t i t u t i o n  w i r d  v o n  i h n e n  w i e  f o l g t  z u s a m m e n g e f a s s t :  

" O r g a n i s a t i o n e n  a b e r  s i n d  i n  der G e s e l l s c h a f t ,  s i n d  T e i l  d e r  G e s e l l s c h a f t ,  s i n d  e i n e  b e ­
s o n d e r e  F o r m  der K o o r d i n a t i o o  u n d  Z u r i c h t u n g  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  A k t i v i t ä t e n ,  i m p l i ­
z i e r e n  s p e z i f i s c h e  g e s e l l s c h a f f i i c h e  Z u s a n u n e n b ä n g e  u n d  S c h n i t t e  z w i s c h e n  d i e s e n  
A k t i v i t ä t e n  w e r d e n  v o n  ihrer g e s e l l s c h a f t l i c h e n  U m g e b u n g  g e f O r d e r t  und b e e i n t r ä c h ­
t i g t ,  ü b e n  ihrerseits e i n e n  e n o n n e n  E i n f l u s s  a u f  den Z u s t a n d  u n d  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  
G e s e l l s c h a f t  a u s ,  u n d  d i e s  a l l e s  k e i n e s f a l l s  s e i t  a l t e r s h e r ,  s o n d e r n ,  j e d e n f a l l s  n t i t  j e n e r  
D o m i n a n z ,  d i e  i n  d i e s e m  J a h r h u n d e r t  d i e  R e d e  v o o  d e r  O r g a n i s a t i o n s g e s e l l s c h a f t  a u f ­
g e b r a c h t  h a t ,  o f f e n b a r  e r s t  i m  Z u g e  der E n t s t e h u n g  u n d  E o t w i c k l u n g  d e s  K a p i t a l i s ­
mus" ( a - a n n  e t  a l .  2 0 0 0 ,  l 6 f ) .  

O r g a n i s a t i o n e n ,  w i e  w i r  s i e  h e u t e  k e n n e n ,  w e r d e n  i n  d i e s e r  D a r s t e l l u n g  a l s  r e l a ­
t i v  n e u e s  P h ä n o m e n  b e g r i f f e n ,  d i e  s o w o h l  a u f  d i e  G e s e l l s c h a f l  u n d  i h r e  U m w e l t  
w i r k e n  als a u c h  v o n  d i e s e n  b e e i n f l u s s t  w e r d e n .  U n e i n g e s c h r ä n k t e  u n d  z e i t l i c h  
u n m i t t e l b a r e  B e e i n f l u s s b a r k e i t  w i r d  j e d o c h  n i c h t  a n g e n o m m e n .  V i e l m e h r  z e i g t  
s i c h  i n  der O r g a n i s a t i o n f o r s c h u n g ,  d a s s  i n  O r g a n i s a t i o n e n  b i s  z u  e i n e m  g e w i s s e n  



3 4  1 Fonnale inklusive rechtliche Vorgaben und Diversität in Organisationen 

G r a d  E i g e n l o g i k e n  w i r k e n ,  d i e  O r g a n i s a t i o n e n  a u f U m w e l t v e r ä n d e r u n g e n  o f t  n u r  
schwerflillig r e a g i e r e n  l a s s e n  ( A r g y r i s  1999). 

A l s  G r ü n d e  f ü r  d i e  T e n d e n z  o r g a n i s a t i o n a l e n  B e h a r r u n g s v e r m ö g e n s  n e n n t  
P o w e l l  (1991) z w n  e i n e n  d i e  M a c h t a u s ü b u n g  d e r j e n i g e n ,  d i e  a u s  d e n  v o r h e r r ­
s c h e n d e n  S t r u k t u r e n  i h r e n  N u t z e n  z i e h e n ;  z w n  a n d e r e n  k o m p l e x e  I n t e r d e p e n ­
d e n z e n  z w i s c h e n  i n s t i t u t i o n e l l e n  T e i l s y s t e m e n  m i t  ü b e r g e o r d n e t e n  S t r u k t u r e n ,  
d e r e n  A b ä n d e r u n g  e i n e  A d a p t i o n  d e s  G e s a m t s y s t e m s  b e d ü r f e .  A u ß e r d e m  s o r g e n  
a u c h  " T a k e n - f o r - g r a n t e d "  A n n a h m e n  a l s  n a t ü r l i c h  u n d  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  h i n g e ­
n o m m e n e ,  n i c h t  h i n t e r f r a g t e  i n s t i t u t i o n e l l e  P r a k t i k e n ,  f ü r  d i e  B e i b e h a l t u n g  v o r ­
h a n d e n e r  S t r u k t u r e n .  A l s  v i e r t e n  P u n k t  b e s c h r e i b t  P o w e l l  p f a d a b h ä n g i g e  E n t ­
w i c k l u n g s p r o z e s s e .  D a b e i  w e r d e n  i n e f f i z i e n t e  S t r u k t u r e n  n u r  a u f g r u n d  d e r  
T a t s a c h e  b e i b e h a l t e n ,  dass s i e  h i s t o r i s c h  g e w a c h s e n  sind, v i e l  E n t w i c k l u n g s a r ­
b e i t  u n d  I n v e s t i t i o n  i n  i h n e n  s t e c k t  u n d  i h r e r s e i t s  w i e d e r u m  E n t w i c k l u n g e n  h e r ­
v o r g e b r a c h t  h a b e n ,  d i e  a u f  v o r h e r g e h e n d e n  b a s i e r e n  ( p o w e I l  1991). 

A u c h  B o u r d i e n ,  d e r  s p e z i e l l  d i e  T e n d e n z  des B e h a r r u n g s v e r m ö g e n s  v o n  
v o r h a n d e n e n  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  U n g l e i c h h e i t s v e r h ä l m i s s e n  d a r s t e l l t ,  b e s c h r e i b t  
d i e s e  a l s  s u b t i l  u n d  w e n i g e r  i n d i v i d u e l l  r a t i o n a l  v e r o r t e t  ( B o u r d i e u  1982). D e m ­
n a c h  f u n k t i o n i e r t  d i e  L o g i k  d e r  H e r r s c h a f t  ü b e r  s y m b o l i s c h e  G e w a l t ,  d i e  s u b t i l  
u n d  u n m e r k l i c h  a u s g e ü b t  w i r d .  

,,Die soziale Beziehung, die so außerordentlich gewöhnlich ist, bietet daher eine be­
sonders günstige Gelegeoheit, die L o g i k  einer H e r r s c h a f t  z u  e r f a s s e n ,  die i m  N a m e o  
e i n e s  s y m b o l i s c h e o  P r i n z i p s  a u s g e ü b t  w i r d ,  d a s  d e r  H e r r s c h e o d e  w i e  d e r  B e h e r r s c h t e  
k e n o e o  u o d  a n e r k e n o e o "  (Bourdieu 1998, 8). 

D i e  A n e r k e n n u n g  v o r h a n d e n e r  V e r h ä l t n i s s e ,  d i e  a l s  n a t ü r l i c h  u n d  n i c h t  h i n t e r ­
f r a g t  a n g e n o m m e n  w e r d e n ,  s i n d  f ü r  B o u r d i e u  d i e  a m  s t ä r k s t e n  b e h a r r e n d e n  
Kräfte. O r g a n i s a t i o n e n  p o s i t i o n i e r e n  s i c h  d a b e i  i n  s o z i a l e n  F e l d e r n  u n d  b i l d e n  
d i e s e s  s o z i a l e  b z w .  g e s e l l s c h a f t l i c h e  U n g l e i c h v e r h ä l t n i s  i n  i h r e n  S t r u k t u r e n  
e b e n s o  ab. 

D i e  v o r l i e g e n d e  A r b e i t  o r i e n t i e r t  s i c h  a n  d e m  V e r s t ä n d n i s ,  d a s s  s i c h  O r g a ­
n i s a t i o n e n  a u f  d e r  e i n e n  S e i t e  z u  e i n e m  g e w i s s e n  G r a d  o f f e n  g e g e n ü b e r  g e s e l l ­
s c h a f t l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e n  u n d  V e r ä n d e r u n g e n  z e i g e n ,  a u f  d e r  a n d e r e n  S e i t e  
j e d o c h ,  n i c h t  z u l e t z t  u m  h a n d l u n g s f i l i g  z u  b l e i b e n ,  E i g e n d y n a m i k e n  u n d  L o g i ­
k e n  a u f b a u e n ,  d i e  s i e  v e r ä n d e r u n g s r e s i s t e n t  e r s c h e i n e n  l a s s e n .  E b e n  d i e s e s  B e ­
h a r r u o g s v e r m ö g e n  f i i b r t  a u c h  d a z u ,  d a s s  g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e  D i v e r s i t ä t s b e ­
s t r e b u n g e n  n u r  s e h r  l a n g s a m  i n  O r g a n i s a t i o n e n  E i n z u g  finden. D i e s  v o r  a l l e m  
d e s h a l b ,  w e i l  s i c h  d e r  M e h r w e r t  v o n  D i v e r s i t ä t  i n  O r g a n i s a t i o n e n  m e i s t  n i c h t  
u n m i t t e l b a r  i n  k a u s a l  z u o r d e n b a r e n  G r ö ß e n  wie b e i s p i e l s w e i s e  ö k o n o m i s c h e  
K e n n z a h l e n  b e u r t e i l e n  l ä s s t  ( M e n s i - K l a r b a c h  2 0 1 0 ) .  D e n n o c h  g i b t  es m o r a l i ­
sche, r e c h t l i c h e ,  g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e  F a k t o r e n ,  d i e  a u f  O r g a n i s a t i o n e n  e i n w i r ­
ken u n d  s o m i t  a l s  t r e i b e n d e  F a k t o r e n  O r g a n i s a t i o n e n  d a z u  v e r a n l a s s e n ,  s i c h  m i t  
dem T h e m a  D i v e r s i t ä t  z u  b e f a s s e n .  B e i s p i e l e  d e r a r t i g e r  F a k t o r e n  k ö n n e n  r e c h t l i -
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