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1 Einleitung 

I m  R a h m e n  d e s  h o c h s c h u l t y p e n ü b e r g r e i f e n d e n  V e r b u n d p r o j e k t s  W M '  W e i t e r ­
b i l d u n g  M i t t e l h e s s e n  s i n d  d r e i  T e i l f o r s c h u n g s p r o j e k t e  z u  B e d a r f e n ,  P o t e n t i a l e n  
u n d  A k z e p t a n z b e d i n g u n g e n  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  W e i t e r b i l d u n g  d u r c h g e f ü h r t  
w o r d e n . !  D i e s e  drei P r o j e k t e  n e h m e n  u n t e r s c h i e d l i c h e  Z i e l g r u p p e n  d e r  w i s s e n ­
s c h a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g  i n  d e n  B l i c k :  

• D i e  B e d a r f s a n a l y s e  u n t e r s u c h t  d i e  B e d a r f e  a n  ( w i s s e n s c h a f t l i c h e r )  W e i t e r ­
b i l d u n g  b e i  n i c h t - t r a d i t i o n e l l e n  Z i e l g r u p p e n ,  s i e  f o k u s s i e r t  also B e d a r f e  a u s  
e i n e r  i n d i v i d u e l l e n  N u t z u n g s - u n d  E r f a h r u n g s p e r s p e k t i v e .  

• D i e  P o t e n t i a l a n a l y s e  e r u i e r t  P o t e n t i a l e  d e r  K o o p e r a t i o n  m i t  B l i c k  a u f  w i s ­
s e n s c h a f t l i c h e  W e i t e r b i l d u n g  b e i  P r o f i t - U n t e r n e h m e n ,  N o n - P r o f i t - E i n r i c h ­
t u n g e n  u n d  S t i f t u n g e n ,  s i e  f o k u s s i e r t  a l s o  P o t e n t i a l e  u n d  B e d a r f e  a u s  d e r  
S i c h t  i n s t i t u t i o n e l l e r  A d r e s s a t e n  b z w .  S t a k e h o l d e r .  

• D i e  A k z e p t a n z a n a l y s e  e r m i t t e l t  h i n g e g e n  d i e  f ö r d e r l i c h e n  u n d  h e m m e n d e n  
F a k t o r e n  d e r  B e t e i l i g u n g ( s b e r e i t s c h a f t )  i n n e r h a l b  d e r  H o c h s c h u l e ,  s i e  fo­
k u s s i e r t  a l s o  d i e  i n t e r n e n  Z i e l g r u p p e n  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  W e i t e r b i l ­
d u n g  u n d  z w a r  s o w o h l  a u s  d e r  P e r s p e k t i v e  d e r  H o c h s c h u l v e r w a l t u n g  a l s  
a u c h  a u s  d e r  S i c h t  v o n  W i s s e n s c h a f t l e r _ i n n e n . 2 

D i e  d r e i  T e i l f o r s c h u n g s p r o j e k t e  m i t  i h r e n  u n t e r s c h i e d l i c h e n  Z i e l g r u p p e n  v e r ­
b i n d e t  d i e  T h e s e ,  d a s s  s i c h  w i s s e n s c h a f t l i c h e  W e i t e r b i l d u n g  a l s  R e s u l t a n t e  e i n e s  
v i e r f a c h e n  Z i e l g r u p p e n b e z u g s  e n t w i c k e l t .  E n t s c h e i d e n d  f i i r  e i n e  n a c h h a l t i g e  
I m p l e r n e n t i e r u n g  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  W e i t e r b i l d u n g  i s t  i n s o f e r n  n i c h t  n u r  
d e r  B l i c k  a u f  d i e  e x t e r n e n  A d r e s s a t e n  - i n  d e r  d o p p e l t e n  B l i c k r i c h t u n g  a u f  i n d i ­
v i d u e l l e  u n d  i n s t i t u t i o n e l l e  S t a k e h o l d e r  - ,  s o n d e r n  e b e n s o  d i e  S i c h t  a u f  d i e  i n ­
t e r n e n  A d r e s s a t e n  - u n d  h i e r  e b e n f a l l s  m i t  B l i c k  a u f  i n s t i t u t i o n e l l e  ( H o c h s c h u l ­
v e r w a l t u n g )  u n d  i n d i v i d u e l l e  ( W i s s e n s c h a f t l e r _ i n n e n )  A n s p r u c h s g r u p p e n .  

1 Z u r  E m b e t t u n g  d e s  V e r b u n d p r o j o k t e s  v g l .  E i n l e i t u n g ,  K a p i t e l  2 .  
2 In diesem Bericht bezieht sich die geschlechtergerechte Sprache auf Personen. Im Falle von 
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D i e  d r e i  T e i l f o r s c h u n g s p r o j e k t e  s i n d  e i n e r s e i t s  r e l a t i v  u n a b h ä n g i g  v o n e i ­
n a n d e r  k o n z i p i e r t  u n d  d u r c h g e f ü h r t ,  a n d e r e r s e i t s  i n  e n g e r  A b s t i m m u n g  u n d  i n ­
t e n s i v e m  k o o p e r a t i v e m  A u s t a u s c h  u m g e s e t z t  w o r d e n .  D i e s e r  G l e i c h z e i t i g k e i t  
v o n  S e l b s t i i n d i g k e i t  u n d  i n t e g r a t i v e r  V e r k n ü p f u n g  i n  d e r  i n h a l t l i c h e n  A u s r i c h ­
t u n g  d e r  P r o j e k t e  e n t s p r i c h t  a u c h  d i e  V e r b i n d u n g  v o n  r e l a t i v  a u t o n o m  a g i e r e n ­
d e n  T e i l p r o j e k t t e a m s  u n d  r e g e l m ä ß i g e m  t e i l p r o j e k t ü b e r g r e i f e n d e m  A u s t a u s c h  
i n  d e r  p r o z e s s b e z o g e n e n  D u r c h f ü h r u n g .  A u c h  h o c h s c h u l s p e z i f i s c h e  I n t e r e s s e n s ­
l a g e n  w e r d e n  b e i  d e r  A u f t e i l u n g  u n d  Z u s a m m e n s t e l l u n g  d e r  F o r s c h u n g s t e a m s  
b e r ü c k s i c h t i g t :  W ä h r e n d  f ü r  d i e  T e c h n i s c h e  H o c h s c h u l e  M i t t e l h e s s e n  ( T H M )  
i n s b e s o n d e r e  d i e  B e d a r f s e r m i t t l u n g  b e i  i n d i v i d u e l l e n  n i c h t - t r a d i t i o n e l l e n  Z i e l ­
g r u p p e n  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g  i m  V o r d e r g r u n d  s t e h t  u n d  s i e  
d a h e r  f ü r  d i e  D u r c h f ü h r u n g  d e r  B e d a r f s a n a l y s e  v e r a n t w o r t l i c h  i s t ,  k o o p e r i e r e n  
d i e  b e i d e n  U n i v e r s i t ä t e n  b e i  d e r  P o t e n t i a l e r h e b u n g  m i t  B l i c k  a u f  i n s t i t o t i o n e l l e  
S t a k e h o l d e r ,  d a  b e i d e  U n i v e r s i t ä t e n  - a n d e r s  a l s  d i e  T H M  - ( n o c h )  k e i n e  a u s g e ­
p r ä g t e n  K o o p e r a t i o n s b e z i e h u n g e n  i n  d i e  R e g i o n  h i n e i n  u n t e r h a l t e n . 3 A l l e  d r e i  
H o c h s c h u l e n  s i n d  h i n g e g e n  g e m e i n s a m  f ü r  d i e  D u r c h f ü h r u n g  d e r  A k z e p t a n z ­
a n a l y s e  v e r a n t w o r t l i c h ,  d a  d i e  F r a g e  v o n  f ö r d e r l i c h e n  u n d  h e m m e n d e n  B e t e i l i ­
g u n g s b e d i n g u n g e n  a n  a l l e n  d r e i  S t a n d o r t e n  v o n  e m i n e n t e r  B e d e n t u n g  i s t .  

A l l e  d r e i  S t u d i e n  s t e h e n  f ü r  s i c h  u n d  k ö n n e n  u n a b h ä n g i g  v o n e i n a n d e r  g e l e ­
s e n  w e r d e n .  S i e  r e p r ä s e n t i e r e n  j e  u n a b h ä n g i g e  P e r s p e k t i v e n ,  d i e  b e r e i t s  f ü r  s i c h  
e i n e n  E i g e n w e r t  e n t h s l t e n .  W a s  a l l e r d i n g s  e r s t  d e n  M e h r w e r t  u n d  das A l l e i n s t e I ­
l u n g s m e r k m a l  d e s  G e s a m t p r o j e k t e s  a u s m a c h t ,  i s t  d i e  M ö g l i c h k e i t  e i n e r  Z u ­
s a m m e n f i i h r u n g  u n d  Z u s a m m e n s c h a u  d e r  j e  g e t r e n n t e n  E r g e h n i s s e .  

I n  d e r  b i s h e r i g e n  F o r s c h u n g s l i t e m t u r  i s t  e i n e  d e r a r t i g e  Z u s a m m e n s c h a u  
k a u m  v o r h a n d e n ,  s o  d a s s  f e l d - u n d  z i e l g r u p p e n s p e z i f i s c h e  V e r g l e i c h e ,  V e r b i n ­
d u n g e n ,  S p i e g e l u n g e n ,  e!c. k a u m  v o r g e n o m m e n  w e r d e n  ( k ö n n e n ) .  D o c h  e r s t  i n  
d e r  Z u s a m m e n s c h a u  d e r  E i n z e l b e f u n d e  u n d  E i n z e l p e r s p e k t i v e n  z e i g t  s i c h  d a s  
z e n t r a l e  M a t c h i n g - P r o b l e m ,  d a s  h e i ß t  d a s  Z u s a m m e n b r i n g e n  d e r  z u m  T e i l  s e h r  
g e g e n l ä u f i g e n  E r g e b n i s s e  u n d  i h r e  p a s s g e n a u e  V e r b i n d u n g ,  d i e  f ü r  e i n e  e r f o l g ­
r e i c h e  I m p l e m e n t i e r u n g  v o n  W e i t e r b i l d u n g s a n g e b o t e n  V o r a u s s e t z u n g  s i n d .  D i e  
h i e r  f o r m u l i e r t e  H e r a u s f o r d e r u n g  e i n e s  p a s s g e n a u e n  M a ! c h i n g s  w i r d  u r n s o  d e n t ­
l i c h e r ,  w e n n  m a n  i n  R e c h n u n g  s t e l l t ,  w i e  h e t e r o g e n  b e r e i t s  d i e  B e f u n d e  i n  d e n  
e i n z e l n e n  T e i l s t u d i e n  sind: S o w o h l  m i t  B l i c k  a u f  d i e  B e d a r f e  d e r  i n d i v i d u e l l e n  
Z i e l g r u p p e n  a l s  a u c h  m i t  B l i c k  a u f  d i e  d i f f e r e n t e n  E r w a r t u n g s h a l t u n g e n  d e r  i n ­
s t i t u t i o n e l l e n  S t a k e h o l d e r  s i n d  g r o ß e  U n t e r s c h i e d e  i n  d e n  a r t i k u l i e r t e n  B e d a r f e n  
u n d  E r w a r t u n g e n  a n  d i e  H o c h s c h u l e n  z u  e r k e n n e n .  E b e u f a l l s  f a l l e n  d i e  E r f a h ­
r u n g e n  u n d  B e t e i l i g u n g s b e r e i t s c h a f t e n  d e r  i n t e r n e n  h o c h s c h u l i s c h e n  Z i e l g r u p -

3 In dieser Hinsicht kann die THM auf die Kooperationserfahrungen im Rahmen ihres Pr0-
gramms S t u d i u m  P l u s  z u r ü c k g r e i f e n .  
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p e n  s o w o h l  m i t  B l i c k  a u f  s t r a t e g i s c h e  a l s  a u c h  h i n s i c h t l i c h  o p e r a t i v e r  A u f g a ­
b e n s t e l l u n g e n  u n d  H e r a u s f o r d e r u n g e n  h ö c h s t  u n t e r s c h i e d l i c h  a u s .  T r o t z  d i e s e r  
U n t e r s c h i e d e  l a s s e n  s i c h  i n  d e r  Z u s a m m e n s c h a u  g l e i c h w o h l  g e m e i n s a m e  b z w .  
p a s s u n g s f l i h i g e  T h e m e n  s o w o h l  i n n e r h a l b  d e r  j e w e i l i g e n  Z i e l g r u p p e n  als a u c h  
z i e l g r u p p e n ü b e r g r e i f e n d  i d e n t i f i z i e r e n .  

D i e  A u f g a b e  e i n e r  p a s s g e n a u e n  A b s t i m m u n g  u n d  R e l a t i o n i e r u n g  k o m p a ­
t i b l e r  - n i c h t  u n b e d i n g t  i d e n t i s c h e r  o d e r  h o m o g e n e r  - E r w a r t u n g e n  z w i s c h e n  
d e n  v e r s c h i e d e n e n  Z i e l g r u p p e n  v e r l a n g t  s e i t e n s  d e r  b e t e i l i g t e n  H o c h s c h u l e n  
a l l e r d i n g s  d e u t l i c h e  P r i o r i s i e r u n g e n  u n d  S e t z u n g e n .  D i e  K l ä r u n g ,  d a s s  u n d  i n  
w e l c h e r  F o r m  w i s s e n s c h a f t l i c h e  W e i t e r b i l d u n g  i n  d e r  G e s a m t s t r a t e g i e  d e r  
H o c h s c h u l e n  e i n e n  P l a t z  f i n d e t ,  i s t  e i n e  ( n o r m a t i v e )  V o r a u s s e t z u n g  f i i r  d i e  B e ­
s t i m m u n g  v o n  K r i t e r i e n ,  n a c h  d e n e n  M a t c h i n g - P r o z e s s e  ü b e r h a u p t  v o l l z o g e n  
w e r d e n  ( k ö n n e n ) .  I n s o f e r n  v e r w e i s t  d i e  Z u s a m m e n s c h a u  d e r  B e d a r f s - ,  P o t e n t i ­
a l - u n d  A k z e p t a n z a n a l y s e  a u f  d i e  N o t w e n d i g k e i t  e i n e s  h o c h s c h u l i s c h e n  O r g a n i ­
s a t i o n s e n t w i c k l u n g s p r o z e s s e s  m i t  d e r  p r o f I l b i l d e n d e n  S c h ä r f u n g  v o n  s t r a t e g i ­
s c h e n  u n d  o p e r a t i v e n  Z i e l s e t z u n g e n .  

D e r  h i e r  v o r g e l e g t e  z u s a m m e n f ü h r e n d e  B e r i c h t  i s t  f o l g e n d e r m a ß e n  g e g l i e ­
d e r t : '  Z u n ä c h s t  w i r d  d e r  v i e r f a c h e  Z i e l g r u p p e n b e z u g  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  
W e i t e r b i l d u n g  n ä h e r  e r l ä u t e r t  u n d  k o n k r e t i s i e r t  ( 2 ) ,  u m  d a n n  i n  e i n e m  z w e i t e n  
S c h r i t t  z e n t r a l e  m e t h o d i s c h e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  d e r  e i n z e l n e n  S t u d i e n  s o w i e  
f o r s c h u n g s ü b e r g r e i f e n d  z u  s k i z z i e r e n  (3). I n  e i n e m  w e i t e r e n  S c h r i t t  w e r d e n  d i e  
i n h a l t l i c h e n  E r g e b n i s s e  f o k u s s i e r t  z u s a m m e n g e f a s s t  u n d  m i t e i n a n d e r  r e l a t i o n i e r t  
(4). A b s c h l i e ß e n d  w e r d e n  P e r s p e k t i v e n  u n d  H a n d l u n g s e m p f e h l u n g e n  f i i r  d i e  
S t u d i e n g a n g s - u n d  H o c h s c h u l o r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g  a u f g e z e i g t  ( 5 ) .  

2 V i e r f a e h e r  Z i e l g r u p p e n b e z u g  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g  

I n  d e r  a d r e s s a t e n b e z o g e n e n  W e i t e r b i l d u n g s - u n d  P r o g r a m m p l a n u n g s f o r s c h u n g  
w e r d e n  s c h w e r p u n k t m ä ß i g  i n d i v i d u e l l e  A d r e s s a t e n  i n  d e n  B l i c k  g e n o m m e n .  D i e  
e r w a c h s e n e n p ä d a g o g i s c h e  A d r e s s a t e n - u n d  T e i l n e l n n e r f o r s c h u n g  h a t  d i e s b e z ü g ­
l i c h  e i n e  R e i h e  v o n  e m p i r i s c h e n  F o r s c h u n g s s t r ä n g e n  a u s d i f f e r e n z i e r t  ( T e i l n e h ­
m e r - ,  A d r e s s a t e n - ,  Z i e l g r u p p e n - ,  B i o g r a p h i e - u n d  M i l i e u f o r s c h u n g )  m i t  z a h l r e i ­
c h e n  B e f u n d e n  z u r  i n d i v i d u u m s b e z o g e n e n  ( N i c h t - ) T e i l n a l u n e  a n  W e i t e r b i l d u n g  
( v g l .  u . a .  B o r o  1 9 9 1 ;  B r ö d e 1 1 9 9 5 ;  S e i t t e r  2 0 0 2 ;  H i p p e l / T i p p e l t  2 0 1 1 ) .  I n s t i t u t i ­
o n e l l e  A d r e s s a t e n  k o m m e n  d a g e g e n  w e s e n t l i c h  s e l t e n e r  i n  d e n  B l i c k ,  e r s t  i n  
j ü n g e r e r  Z e i t  s i n d  a u f g r u n d  d e r  z u n e l n n e n d e n  K o o p e r a t i o n s o r i e n t i e r u n g  v o n  

4 Der Bericht ist in leicht modifizierter Form bereits auf der WM 3 -Homepage publiziert. Vgl.. 
www.wmhoch3.dclstartscite/verocffentlichungenl82-forschungsberichte 
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W e i t e r b i l d u n g s e i n r i c h t u n g e n  a u c h  i n s t i t u t i o n e l l e  A h n e h m e r  s t ä r k e r  i m  F o k u s  
d e r  F o r s c h u n g  ( D o l l h a u s e n  2 0 1 0 ,  S. 5 9 f f . ;  D o l l h a u s e n / F e l d / S e i t t e r  2 0 1 3 ) .  B e i  
d e r  A n g e b o t s p l a n u n g  i s t  d e r  d o p p e l t e  - i n d i v i d u e l l e  w i e  i n s t i t u t i o n e l l e  - A d r e s ­
s a t e n b e z u g  h i n g e g e n  b e r e i t s  s e i t  l ä n g e r e m  e i n  B e z u g s p u n k t  f i i r  das p l a n e r i s c h e  
e r w a c h s e n e n p ä d a g o g i s c h e  H a n d e l n  ( v g l .  S c h l u t z  2 0 0 1 ) .  

D e r  E i n b e z u g  v o n  u n d  d i e  A u f m e r k s a m k e i t s f o k u s s i e r u n g  a u f  i n t e r n e ( n )  
A d r e s s a t e n  i s t  b e i  d e r  E n t w i c k l u n g  v o n  W e i t e r b i l d u n g s a n g e b o t e n  b i s l a n g  a l l e r ­
d i n g s  k a u m  a n z u t r e f f e n .  D a b e i  s t e l l t  s i c h  d a s  P r o b l e m  d e s  i n t e m e n  A d r e s s a t e n ­
b e z u g s  u n d  d e r  i n t e r n e n  A d r e s s a t e n e i n b i n d u n g  ü b e r a l l  d o r t ,  w o  W e i t e r b i l d u n g  
o r g a n i s a t o r i s c h - i n s t i t u t i o n e l l  n i c h t  a l s  H a u p t f u n k t i o n  d e r  j e w e i l i g e n  E i n r i c h t u n g  
( e x p l i z i t )  b e t r a c h t e t  w i r d ,  s o n d e m  n u r  n a c h r a n g i g  o d e r  p a r a s i t ä r  ( i m p l i z i t )  i m  
K o n t e x t  d e r  a n d e r e n  H a u p t f u n k t i o n e n  d e r  E i n r i c h t u n g  e i n e n  P l a t z  findet. I m  
G e g e n s a t z  z u  e x p l i z i t e n  W e i t e r b i l d u n g s a n b i e t e m  - w i e  V o l k s h o c h s c h u l e n  o d e r  
S p r a c h s c h u l e n  - i s t  b e i  i m p l i z i t e n  W e i t e r b i l d u n g s a n b i e t e m  - w i e  B e t r i e b e n ,  
K r a n k e n k a s s e n  o d e r  R e i s e a n b i e t e m  - d i e  B i l d u n g s f u n k t i o n  e r s t  - u n d  i m m e r  
w i e d e r  n e u  - z u  l e g i t i m i e r e n . '  

A u c h  b e i  B i l d u n g s e i n r i c h t u n g e n  w i e  H o c h s c h u l e n  u n d  U n i v e r s i t ä t e n  i s t  d i e  
e x p l i z i t e  F o k u s s i e r u n g  a u f  i n t e r n e  A d r e s s a t e n  n o t w e n d i g e  V o r a u s s e t z u n g  f i i r  
e i n e  n a c h h a l t i g e  I m p l e m e n t i e r u n g  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g s a n g e ­
b o t e n .  W e i t e r b i l d u n g  a l s  A u f g a b e  i s t  z w a r  i n  ( f a s t )  a l l e n  H o c h s c h u l g e s e t z e n  d e r  
L ä n d e r  v e r a n k e r t ,  d i e s e  A u f g a b e  w i r d  v o n  ( s t a a t l i c h e n )  H o c h s c h u l e n  f a k t i s c h  
k a u m  o d e r  n u r  h a l b h e r z i g  w a h r g e n o m m e n .  W e i t e r b i l d u n g  k a n n  - s o w o h l  h i s t o ­
r i s c h  w i e  g e g e n w ä r t i g  - a l s  e i n  o r g a n i s a t i o n s k u l t u r e l l e r  F r e m d k ö r p e r  b e z e i c h n e t  
w e r d e n ,  d e r  d u r c h  s e i n e  N a c h f t a g e o r i e n t i e r u n g ,  d u r c h  d i e  B e r e c h n u n g  k o s t e n ­
d e c k e n d e r  P r e i s e  ( V o l l k o s t e n r e c h n u n g )  u n d  d u r c h  e i n e  k u n d e n b e z o g e n e  S e r ­
v i c e o r i e n t i e r u n g  n i c h t  z u r  d i s z i p l i n ä r  a b g e l e i t e t e n  A n g e b o t s o r i e n t i e r u n g  s t a a t ­
l i c h  f i n a n z i e r t e r  g r u n d s t ä n d i g e r  S t u d i e n g ä n g e  p a s s t  (vgl. a u s f ü h r l i c h e r  S e i t t e r  
2 0 1 4 ) .  I n s o f e m  i s t  d i e  e r f o l g r e i c h e  I m p l e m e n t i e r u n g  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  
W e i t e r b i l d u n g  a n  H o c h s c h u l e n  s t a r k  v o n  d e r  N o t w e n d i g k e i t  b e s t i m m t ,  d a s  i n ­
t e r n e  ( L e h r - u n d  V e r w a l t u n g s - ) P e r s o n a l  f i i r  d i e s e  A u f g a b e  z u  g e w i n n e n  u n d  
n e b e n  dem e x t e r n e n  A d r e s s a t e n b e z u g  ( I n d i v i d u e n ,  E i n r i c h t u n g e n )  a u c h  d e n  
i n t e r n e n  A d r e s s a t e n b e z u g  ( L e h r e n d e ,  V e r w a l t u n g )  s t a r k  z u  m a c h e n .  Z u s ä t z l i c h  
z u  d e n  t r a d i t i o n e l l e n  e x t e r n e n  Z i e l g r u p p e n  s i n d  e s  a l s o  g e r a d e  a u c h  i n t e r n e  
Z i e l g r u p p e n ,  d i e  f i i r  e i n e  B e t e i l i g u n g  a n  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g  
( k o n z e p t i o n e l l  w i e  u m s e t z u n g s p r a k t i s c h )  g e w o n n e n  w e r d e n  m ü s s e n .  D i e  H a n d -

5 Diese strukturellen Unterschiede zwischen expliziten und impliziten Weiterbildungseinrichtun­
g e n  mit den daraus resultierenden Unterschieden in der adressatenbezogenen Handlungskoordi­
n a t i o n  für d i e  e n t s p r o c h e n d c  AngebotsentwicklllD8 h a t  d i e  e r w a c b s e n e n p ä d a g o g i s c h e  P r o ·  
grammplanung(sforschllD8) b i s l a n g  ( f a s t )  v o l l s t ä n d i g  a u s g e b l e n d e t .  Vgl. dazu a u s l i i h r l i e h  
Schemmann/Scitter 2014. 
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l u n g s k o o r d i n a t i o n  v o n  u n d  d a s  M a t c h i n g  z w i s c h e n  d i e s e n  v e r s c h i e d e n e n  A d r e s ­
s a t e n g r u p p e n  s t e l l t  i n s o f e r n  d i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  W e i t e r b i l d u n g  v o r  e i n e  z e n t ­
r a l e  H e r a u s f o r d e r u n g . "  

D i e  d r e i  F o r s c h u n g s p r o j e k t e  d e r  B e d a r f s - ,  P o t e n t i a l - u n d  A k z e p t a n z a n a l y s e  
s i n d  a u f  d i e s e n  v i e r f a c h e n  Z i e l g r u p p e n b e z u g  h i n  a u s g e r i c h t e t .  D a b e i  w e r d e n  i n  
d e n  e i n z e l n e n  T e i l p r o j e k t e n  d i e  j e w e i l i g e n  Z i e l g r u p p e n  w e i t e r  s p e z i f i z i e r t :  S o  
f o k u s s i e r t  d i e  B e d a r f s a n a l y s e  n i c h t - t r a d i t i o n e l l e  Z i e l g r u p p e n  d e r  w i s s e n s c h a f t l i ­
c h e n  W e i t e r b i l d u n g  w i e  E r w e r b s t ä t i g e ,  P e r s o n e n  m i t  F a m i l i e n p f l i c h t e n ,  B e r u f s ­
r i i c k k e h r e r  _ i n n e n ,  B a c h e l o r a b s o l v e n t _  i n n e n  u n d  S t u d i e n a b b r e c h e r  _ i n n e n .  D i e  
P o t e n t i a l a n a l y s e  t e i l t  d a s  F e l d  d e r  i n s t i t u t i o n e l l e n  S t a k e h o l d e r  i n  P r o f i t - U n t e r ­
n e h m e n ,  N o n - P r o f i t - E i n r i c h t u n g e n  u n d  S t i f t u n g e n ,  w o b e i  w e i t e r f i i h r e n d  z w i ­
s c h e n  i n t e r m e d i ä r e n  u n d  E i n z e l o r g a n i s a t i o n e n  u n t e r s c h i e d e n  w i r d . 7 D i e  A k z e p ­
t a n z a n a l y s e  z i e l t  s c h l i e ß l i c h  a u f  d i e  i n t e r n e n  A d r e s s a t e n  a b  u n d  u n t e r s c h e i d e t  
z w i s c h e n  H o c h s c h u l v e r w a l t u n g  e i n e r s e i t s  u n d  d r e i  G r u p p e n  v o n  W i s s e n s c h a f t ­
l e r  _ i n n e n  a n d e r e r s e i t s  n a c h  d e m  G r a d  i h r e r  a k t i v e n ,  p l a n e r i s c h e n  o d e r  l a t e n t e n  
B e t e i l i g u n g (  s b e r e i t s c h a f t )  ( b e r e i t s  i n  d e r  W e i t e r b i l d u n g  a k t i v  E n g a g i e r t e ,  P e r s o ­
n e n ,  d i e  d e r z e i t  W e i t e r b i l d u n g s a n g e b o t e  p l a n e n ,  u n d  W i s s e n s c h a f t l e r _ i n n e n  m i t  
- z u g e s c h r i e b e n e m  - P o t e n t i a l  f ü r  W e i t e r b i l d u n g s a n g e b o t e ) .  

I n s g e s a m t  l ä s s t  s i c h  d a s  S p e k t r u m  d e r  v i e r  Z i e l g r u p p e n  s a m t  i h r e n  U n t e r ­
g r u p p e n  f o l g e n d e r m a ß e n  d a r s t e l l e n :  

6 Weiterbildung als Matchingagentur zwischen Innen und Außen verweist auf die Grenzstellen­
funktion der Weitcrbildungsaktcure im Gefüge der Hochschulen und a u f  e i n  Re-Entry der Um­
weltbezüge in das Innere der Organisation. Zur GrcnzBtellenfunktion von Weiterbildung vgl. 
K l o k e l K r ü k e n  2 0 1 0 ;  W i l k e , m a n n  2 0 1 0 .  

7 Als in.termcdi.m Organisationen werden Einrichtungen bezeichnet, deren (Haupt- )Zweck in der 
Koordinierung nach innen und lobbyistischen Vertretung einer Branche oder eines Wirtschafts­
clusters nach außen liegt. 
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r l  Erwerbstätige 

H Personen mit Familienpflichten 

Bedarfsana/yse r - H Berufsriickkehrer innen 

Bachelorabsolvent innen 

Studienabbrecher 

Intermediäre 0 anisationen 
r l  Profit-Unternehmen - ' " L  E><Iem Einzelo isationen 

Intermediäre 0 anlsatlonen 
PotonUalana Non-Pront-Untemehmen 

Elnzelorganlsallonen 

Stiftungen 

r l  HochschulverwaHung 

AkzeptanzanaJyse I - -
'mam ~ Realisierung von Angeboten 

Y Wissenschaftler Innen - l  Planung von A n g e b o t e n  

W Latente Angebote 

A b b i l d u n g  1 :  G e s a m t s p e k t r w n  d e r  u n t e r s u c h t e n  Z i e l g r u p p e n  

D i e  g l e i c h z e i t i g e  B e t r a c h t u n g  d i e s e r  u n t e r s c h i e d l i c h e n  Z i e l g r u p p e n  e r m ö g l i c h t  
a u f  d e r  e i n e n  S e i t e  v i e l f i i l t i g e  t h e m a t i s c h e  Q u e r v e r w e i s e  u n d  B ü n d e l u n g e n  i n  
d e n  j e  s p e z i f i s c h e n  z i e l g r u p p e n b e z o g e n e n  B r e c h u n g e n  u n d  S p i e g e l u n g e n .  S o  
w e r d e n  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  B e z ü g e  z u  d e n  H o c h s c h u l e n  a u s  a l l e n  v i e r  Z i e l g r u p ­
p e n p e r s p e k t i v e n  h e r a u s  d e o t l i c h ,  e b e n s o  w i e  d i e  B e t r a c h t u n g e n  d e r  e i g e n e n  P e r ­
s o n l I n s t i t u t i o n  m i t  B l i c k  a u f  W e i t e r b i l d u n g s i n t e r e s s e n  o d e r  d i e  F o n n u l i e r u n g  
v o n  d i d a k t i s c h e n  V o r a u s s e t z u n g e n  b e i  d e r  A n g e b o t s g e s t a l t u n g .  A n d e r e r s e i t s  
w e r d e n  a u c h  d i e  i n t e r n e n  D i f f e r e n z i e r u n g e n  d e r  j e w e i l i g e n  Z i e l g r u p p e n  d e u t ­
l i c h ,  i n s b e s o n d e r e  m i t  B l i c k  a u f  u n t e r s c h i e d l i c h e  W i s s e n s c h a f t l e r _ i n n e n g r u p ­
p e n ,  O r g a n i s a t i o n s t y p e n  s o w i e  d i e  i n  i h n e n  b e f i n d l i c h e n  B e s c h ä f t i g t e n g r u p p e n  
a l s  p o t e n t i e l l e  A d r e s s a t e n  v o n  W e i t e r b i l d u n g .  D i e  u n t e r s c h i e d l i c h e n  Z i e l g r u p ­
p e n  e r w e i s e n  s i c h  i n s o f e r n  a l s  k e i n e  f e s t s t e h e n d e n  h o m o g e n e n  G r ö ß e n ,  s o n d e r n  
w e r d e n  a u c h  i n  i h r e r  j e  e i g e n e n  i n t e r n e n  H e t e r o g e n i t ä t  fassbar. S i e  z e i g e n  d i e  
N o t w e n d i g k e i t  s e h r  u n t e r s c h i e d l i c h e r  P a s s u n g s p r o z e d u r e n  f i i r  d i e  H o c h s c h u l e n  
a u f ,  u m  i n t e r n e  u n d  e x t e r n e  A d r e s s a t e n  m i t  i h r e n  V o r a u s s e t z u n g e n  u n d  M ö g ­
l i c h k e i t e n  z u r  D e c k u n g  z u  b r i n g e n .  D a b e i  g e h t  e s  w e n i g e r  u m  d i r e k t e  u n d  e i n f a ­
c h e  P a s s u n g s v e r f a h r e n ,  s o n d e r n  - d a  d i e  v e r s c h i e d e n e n  Z i e l g r u p p e n  i n  i h r e n  
j e w e i l i g e n  K o n t e x t e n  u n d  B e d i n g u n g s g e f i i g e n  w a h r g e n o m m e n  w e r d e n  m ü s s e n  
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- u m  k o m p l e x e ( r e )  R e l a t i o n i e r u n g e n  v o n  R e l a t i o n e n  m i t  e n t s p r e c h e n d e n  Ü b e r ­
s e t z u n g s - u n d  A n g l e i c h u n g s v o r g ä n g e n .  

3 M e t h o d o l o g i s c h - m e t h o d i s c h e  Ü b e r l e g u n g e n  

D i e  d r e i  F o r s c h u n g s p r o j e k t e  a r b e i t e n  m i t  e i n e m  M i x  aus u n t e r s c h i e d l i c h e n  
quantitativen u n d  q u a l i t a t i v e n  Methoden. A u f g r u n d  des e x p l o r a t i v e n  Charakters 
d e r  Studien k o m m e n  v e r s t ä r k t  qualitative M e t h o d e n  z u m  Einsatz, die i n  u n t e r ­
s c h i e d l i c h e r  W e i s e  m i t e i n a n d e r  k o m b i n i e r t  werden. Als E r h e b u n g s m e t h o d e n  
w e r d e n  Fragebögen, E x p e r t  _ inneninterviews u n d  G r u p p e n d i s k u s s i o n e n  einge­
setzt, als A u s w e r t u n g s m e t h o d e n  h a b e n  V e r f a h r e n  d e r  d e s k r i p t i v e n  Statistik, in­
h a l t s a n a l y t i s c h e  sowie - i n  r e d u z i e r t e m  U m f a n g  - sequenzanalytische V e r f a h r e n '  
A n w e n d u n g  gefunden. Ergänzend k o m m e n  u m f a n g r e i c h e  L i t e r a t u r a u s w e r t u n g e n  
u n d  H o m e p a g e a n a l y s e n  h i n z u .  

B e t r a c h t e t  m a n  die m e t h o d i s c h e n  V e r f a h r e n s w e i s e n  u n d  S a r n p l e g r ä ß e n  i n  
i h r e r  V e r t e i l u n g  a u f  die e i n z e l n e n  Studien, so z e i g t  s i c h  folgendes Bild: 

• I I "" 
, 11 ". AI I . . " .  Litomma_ 
~ 

liOntwa_ 
Ommbuo (M,hriiwhbefragungJ Expertjnncnintervi~ (51) 

_ _  ~(14) --_ .... ( .. ) 

Quantitativer Fragebogen (543) 

A b b i l d u n g  2 :  G e s a r n t s p e k t r u m  d e r  e i n g e s e t z t e n  M e t h o d e n  

I m  F o l g e n d e n  w e r d e n  d i e  e i n z e l n e n  m e t h o d i s c h e n  V e r f a h r e n s s c h r i t t e  d e r  d r e i  
S t u d i e n  n u r  i n  k u r s o r i s c h e r  F o r m  v o r g e s t e l l t .  D i e  a u s f i i h r l i c h e n  D a r l e g u n g e n  
f i n d e n  s i c h  i n  d e n  j e w e i l i g e n  M e t h o d e n k a p i t e l n  d e r  d r e i  U n t e r s u c h u n g e n .  A n  
d i e s e r  S t e l l e  s o l l  v o r  a l l e m  a u f  z w e i  z e n t r a l e  p r o j e k t ü b e r g r e i f e n d e  H e r a u s f o r d e ­
r u n g e n  h i n g e w i e s e n  w e r d e n ,  d i e  d i e  S a r n p l e z u s a m m e n s t e l l u n g  s o w i e  d e n  F e l d ­
z u g a n g  u n d  die E r h e b u n g s s i t u a t i o n  (3.1) b e t r e f f e n .  B e i d e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  

8 Scquenzanalytische Verfahren werden insbesondere im V o r f e l d  der Generierung v o n  Codes 
genutzt. indem einzelne Passagen aus dem. empirischen Material sequenzanalytisch interpretiert 
w e r d e n .  



3 0  W o l f  gang Seitter/Michael SchemmannlUlrich Vossebein 

s t e h e n  i n  e n g e m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e m  H y b r i d c h a r a k t e r  d e s  G e s a m t f o r ­
s c h u n g s p r o j e k t e s ,  d a s  s o w o h l  e r k e n n 1 n i s g e n e r i e r e n d e  a l s  a u c h  e n t w i c k l u n g s o r i ­
e n t i e r t e  F u n k t i o n e n  m i t e i n a n d e r  v e r b i n d e t  ( 3 . 2 ) .  I n  d i e s e m  K o n t e x t  i s t  a u c h  d a s  
h o c h s c h u l t y p e n ü b e r g r e i f e n d e  V e r b u n d p r o j e k t  s e l b s t  G e g e n s t a n d  m e t h o d o l o g i ­
s c h e r  I r n p l i k a t i o n e n ,  d i e  d a h e r  a r n  E n d e  d i e s e s  K a p i t e l s  a u f g e g r i f f e n  w e r d e n  
( 3 . 3 ) .  

3.1 S a m p l e a u s w a h l ,  F e l d z u g a n g  u n d  E r h e b u n g s s i t u a t i o n  

E i n e  e r s t e  z e n t r a l e  H e r a u s f o r d e r u n g  l i e g t  b e i  a l l e n  d r e i  P r o j e k t e n  i n  der S a m p l e ­
b e s t i m m u n g  u n d  S a r n p l e a u s w a b l .  H i e r  s i n d  v o r  a l l e m  der g e r i n g e  I u f o r m a t i o n s ­
g e h a l t  ü b e r  d a s  U n t e r s u c h u n g s f e l d ,  d i e  h e t e r o g e n e n  - o d e r  a u c h  f e h l e n d e n  -
i n t e r n e n  w i e  e x t e r n e n  S t r u k t u r i e r u n g s m ö g l i c h k e i t e n  d e s  U n t e r s u c h u n g s g e g e n ­
s t a n d e s ,  d i e  F r a g e  n a c h  der G r u n d g e s a r n t h e i t ,  d a s  P r o b l e m  der A u s w a b l k r i t e r i e n  
( Z u f a l l s s t i c h p r o b e )  u n d  Z u o r d n u n g s p r i n z i p i e n  s o w i e  d i e  N o t w e n d i g k e i t  e i n e s  
a k t i v e n  M a t c h i n g  m i t  n o r m a t i v  r ü c k g e b u n d e n e n  S e l e k t i o n s l e i s m n g e n  a l s  z u  
b e w ä l t i g e n d e  P r o b l e r u l a g e n  z u  n e n n e n .  

E i n e  z w e i t e  H e r a u s f o r d e r u n g  b e t r i f f i  d i e  P r o b l e m e  d e s  F e l d z u g a n g s  m i t  
B l i c k  a u f  d i e  V a r i a n z  d e r  D i s t r i b u t i o n s k a n ä l e  s o w i e  i n s b e s o n d e r e  d e n  H y b r i d ­
c h a r a k t e r  d e r  F o r s c h u n g  z w i s c h e n  E r k e n n t n i s g e n e r i e r u n g  u n d  E n t w i c k l u n g s o r i ­
e n t i e r u n g ,  der s i c h  d e u t l i c h  i n  d e n  R o l l e n ( z u s c h r e i h u n g e n )  s o w o h l  d e r  P r o j e k t ­
m i t a r b e i t e n d e n  w i e  d e r  B e f r a g t e n  m a n i f e s t i e r t  u n d  s e h r  k o n k r e t e  m e t h o d i s c h e  
A u s w i r k u n g e n  f i i r  d i e  E r h e b u n g s s i t u a t i o n  m i t  s i c h  h r i n g t .  D i e s e  b e i d e n  H e r a u s ­
f o r d e r u n g e n  w e r d e n  i m  F o l g e n d e n  f i i r  d i e  d r e i  T e i l p r o j e k t e  j e  s e p a r a t  s o w i e  i n  
i h r e n j e  s p e z i f i s c h e n  V a r i a n t e n  u n d  S c h w e r p u n k t e n  b e s c b r i e b e n .  

3.1.1 B e d a r f s a n a l y s e  

D i e  Z i e l s e t z u n g  d e r  B e d a r f s a n a l y s e  i s t  d i e  E r f a s s u n g  d e r  i n d i v i d u e l l e n  B e d a r f e  
v o n  " n i c h t - t r a d i t i o n e l l e n "  ( , , n t " - ) Z i e l g m p p e n  ( E r w e r b s t ä t i g e ,  P e r s o n e n  m i t  F a ­
m i l i e n p f l i c h t e n ,  B e r u f s r ü c k k e h r e r  _ i n n e n ,  B a c h e l o r a b s o l v e n t _  i n n e n  u n d  S t u d i ­
e n a b h r e c h e r  _ i n n e n ) .  B e r e i t s  d u r c h  d i e  D e f i n i t i o n  d e r  Z i e l g m p p e n  e r g i b t  s i c h  e i n  
e r s t e s  m e t h o d i s c h e s  P r o b l e m ,  d a  d i e  G r u p p e n  n i c h t  a l s  ü b e r s c h n e i d u n g s f r e i  a n ­
g e n o m m e n  w e r d e n  k ö n n e n .  P e r s o n e n  m i t  F a m i l i e n p f l i c h t e n  k ö n n e n  e i n e n  B a ­
c h e l o r a b s c h l u s s  o d e r  E r w e r b s t ä t i g e  i h r  S t u d i u m  a b g e b r o c h e n  h a b e n .  A l s  w e i t e r e  
S c h w i e r i g k e i t  z e i g t  s i c h ,  d a s s  b i s h e r  k a u m  I u f o r m a t i o n e n  z u  d e n  , , n t " - Z i e \ g m p ­
p e n  v o r l i e g e n .  A u s  d i e s e m  G r u n d  w i r d  e i n  4 - s t u f i g e s  V o r g e h e n  g e p l a n t ,  u m  d i e  
P r o j e k t z i e l s e t z u n g  u m s e t z e n  u n d  e r r e i c h e n  z u  k ö n n e n .  N a c h  j e d e r  der 4 S1nfen 
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wird reflektiert, inwieweit der eingeschlagene Weg weitervcrfoIgt werden soll. 
I n  A b b i l d u n g  3 i s t  d i e  S t r u k t u r  der V o r g e h e n s w e i s e  d a r g e s t e l l t .  

A b b i l d u n g  3 :  4 - s t o f i g e s  M o d e l l  der D a t e n e r h e h u n g  i m  Rahmen der B e d a r l s ­
a n a l y s e  

E r s t e  S t u f e :  S e k u n d ä r a n a l y s e  

I n  der S e k u n d ä r s t o d i e  w e r d e n  v o r h a n d e n e  s t a t i s t i s c h e  D a t e n  s o w i e  b e s t e h e n d e  
q u a n t i t a t i v e  a l s  a u c h  q u a l i t a t i v e  S t o d i e n  a u s g e w e r t e t .  A u f g r u n d  der r e l a t i v  ü b e r ­
s c h a u b a r e n  E r k e n n t n i s s e  i n s b e s o n d e r e  ü b e r  d i e  , , n t " - Z i e l g r u p p e n  w e r d e n  a u c h  
S t o d i e n  z u r  " h e r u l l i c h e n  u n d  a l l g e r o e i n e n "  W e i t e r b i l d u n g  i n  d i e  A n a l y s e  i n t e ­
g t i e r t .  E s  w u r d e  s e h o e l l  d e n t I i c h ,  d a s s  der B e g r i f f  der " w i s s e n s c h a f t l i c h e n "  
W e i t e r b i l d u n g  weder p r ä s e n t  n o c h  k l a r  d e f i n i e r t  i m  M a r k t  v e r a n k e r t  i s t .  D i e  
Hochschulen spielen im Weitcrbildungsbereich s o  gut wie keine Rolle, da es 
k a u m  b e r u f s b e g l e i t e n d e  W e i t e r b i l d u n g s a n g e b o t e  g i b t  u n d  d a r ü b e r  h i n a u s  d a s  
System der Hochschulen als intransparcnt wahrgenommen wird. Zwar können 
ü h e r  f O r d e r n d e  u n d  h e m m e n d e  F a k t o r e n  b e z ü g l i c h  d e r  T e i l n a l u n e  a n  W e i t e r b i l ­
d u n g  s o w i e  d e r  g e w ü n s c h t e n  G e s t a l t u n g  der A n g e b o t e  k o n k r e t e  A u s s a g e n  g e ­
t r o f f e n  w e r d e n ,  a h e r  d i e  E r k e n n t n i s s e  b e z i e h e n  s i c h  i n  e r s t e r  L i n i e  a u f  B e r u f s t ä t i ­
g e  u n d  a u f  d i e  b e r u f l i c h e  s o w i e  d i e  a l l g e m e i n e  W e i t e r b i l d u n g .  W i s s e n s c h a f t l i c h e  
W e i t e r h i l d u n g  s p i e l t  n u r  e i n e  u n t e r g e o r d n e t e  R o l l e .  A u s s a g e n  ü b e r  B a c h e l o m b ­
s o l v e n t _ i n n e n  k ö n n e n  n u r  i n  g e r i n g e m  U m f a n g  g e t r o f f e n  w e r d e n ,  d a  b e r u f s t ä t i ­
g e  B a c h e l u r a b s o l v e n t _  i n n e n  a u f  d e r o  A r b e i t s m a r k t  b i s h e r  n u r  e i n e n  k l e i n e n  A n ­
teil ausmachen. 

A l s  F a z i t  der U n t e r s o c h u n g e n  k a n n  f e s t g e h a l t e n  w e r d e n ,  d a s s  d a s  T h e m a  
W e i t e r b i l d u n g  z w a r  i n t e n s i v  b e f o r s c h t  w i r d ,  d a s s  a b e r  n i c h t  d e u t l i c h  w i r d ,  w i e  
groß die Gruppe der ,,nt"-Zielgruppen i s t  Lohnt sich daher eine weitere Be­
s c h ä f t i g u n g  m i t  d i e s e r o  P e r s o n e n k r e i s  i n  H i n b l i c k  a u f  d i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  
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W e i t e r b i l d u n g  o d e r  s i n d  d i e  z u  e r w a r t e n d e n  T e i l n e h m e n d e n z a h l e n  z u  k l e i n ,  u m  
d i e  g e f o r d e r t e  K o s t e n d e c k u n g  d e r  w i s s e n s c b a f t l i c h e n  W e i t e r b i l d u n g  e r f ü l l e n  z u  
k ö n n e n ?  D e r  n ä c h s t e  S c h r i t t  d e r  A n a l y s e  s o l l  d e s h a l b  e i n e  Q u a n t i f i z i e r u n g  d e r  
, , n t " - Z i e l g r u p p e n  e r m ö g l i c b e n .  

Z w e i t e  S t u f e :  O m n i b u s  

D i e  O m n i b u s - (  o d e r  a u c h  M e h r t h e m e n - ) B e f r a g u n g  h a t  d e n  V o r t e i l ,  d a s s  m a n  m i t  
r e l a t i v  g e r i n g e m  B u d g e t  r e p r ä s e n t a t i v e  E r g e b n i s s e  e r z i e l e n  k a n n .  D a s  r e p r ä s e n ­
t a t i v e  S a m p i e  - b e z o g e n  a u f  d i e  B u n d e s r e p u b l i k  - u m f a s s t  1 . 0 0 0  P e r s o n e n ,  w o ­
b e i  e i n  O v e r s a m p l i n g  d e r  h e s s i s c h e n  B e f r a g t e n  u m  150 P e r s o n e n  d i e  A u s s a g e n  
i n  B e z u g  a u f  H e s s e n  v e r l ä s s l i c h e r  m a c h e n  s o l l t e n .  I n s g e s a m t  w e r d e n  i n  H e s s e n  
k n a p p  2 0 0  P e r s o n e n  b e f r a g t .  

D i e  E r g e b n i s s e  d e s  O m n i b u s s e s  m a c h e n  d a s  b e r e i t s  o b e n  a n g e s p r o c h e n e  
P r o b l e m  e r n e u t  d e u t l i c h .  D i e  , , n t "  - Z i e l g r u p p e n  s i n d  n i c h t  ü b e r d e c k u n g s f r e i :  V o n  
d e n  P e r s o n e n  m i t  F a m i l i e n p f l i c h t e n  ( 2 2 %  a l l e r  B e f r a g t e n )  s i n d  7 2 %  e r w e r b s t ä ­
t i g ,  so d a s s  s i e  a u c h  d i e s e r  G r u p p e  z u z u r e c h n e n  s i n d .  A n a l o g  g i l t  d i e s  f ü r  d i e  
S t u d i e n a b b r e c h e r _ i n n e n  ( 4 , 4 % ) ,  s i e  s i n d  z u  7 4 %  b e r u f s t ä t i g  u n d  g e h ö r e n  d a m i t  
z u  b e i d e n  Z i e l g r u p p e n .  

A l s  E r g e b n i s  k a n n  m a n  f e s t h a l t e n ,  d a s s  d i e  , , n t "  - Z i e l g r u p p e n  im M a r k t  
v o r z u f i n d e n  s i n d  u n d  d e s h a l b  d e r  n ä c h s t e  S c h r i t t  d e r  B e d a r f s a n a l y s e  d u r c h g e ­
f ü h r t  w e r d e n  s o l l t e .  

D r i t t e  S t u f e :  Q u a l i t a t i v e  E r h e b u n g  

F ü r  d i e  F r a g e b o g e n g e s t a l t u n g  d e r  q u a n t i t a t i v e n  E r h e b u n g  - 4. S c h r i t t  d e r  B e ­
d a r f s a n a l y s e  - b i e t e n  d i e  i n  d i e  S e k u n d ä r a n a l y s e  e i n b e z o g e n e n  S t u d i e n  e i n e  
V i e l z a h l  a n  A n r e g u n g e n ,  w o b e i  n i c h t  s i c h e r  i s t ,  o b  e s  n i c h t  d o c h  n o c h  s p e z i e l l e  
A s p e k t e  d e r  " n t " - Z i e l g r u p p e n  g i b t ,  d i e  a u f g r u n d  d e s  f e h l e n d e n  E i n b e z u g s  i n  d i e  
S e k u n d ä r s t u d i e n  b i s h e r  n i c h t  i n  E r s c h e i n u n g  g e t r e t e n  s i n d .  A u s  d i e s e m  G r u n d  
w i r d  z u n ä c h s t  i n  e i n e r  d r i t t e n  S t u f e  e i n e  e x p l o r a t i v e  B e f r a g u n g  b e i  d e n  , , n t " ­
Z i e l g r u p p e n  d u r c h g e f ü h r t .  H i e r z u  w e r d e n  E x p e r t  _ i n n e n i n t e r v i e w s  d u r c h g e f ü h r t ,  
w o b e i  p r o  T e i l z i e l g r u p p e  m i n d e s t e n s  z w e i  E x p e r t _ i n n e n  b e f r a g t  w e r d e n .  D e r  
F r a g e b o g e n  h a t  e i n e n  z i e l g r u p p e n ü b e r g r e i f e n d e n  u n d  e i n e n  z i e l g r u p p e n s p e z i f i ­
s c h e n  T e i l ,  d e r  s i c h  d i r e k t  a u f  d i e  u n t e r s c h i e d l i c h e n  , , n t " - Z i e l g r u p p e n  b e z i e h t .  

D i e  g r ö ß t e  S c h w i e r i g k e i t  i n  d e r  d r i t t e n  S t u f e  i s t  d i e  A k q u i r i e r u n g  d e r  T e i l ­
n e h m e r  _ i n n e n .  A u s h ä n g e  i n  K i n d e r g ä r t e n  - e i g e n t l i c h  t y p i s c h e r  T r e f f p u n k t  f ü r  
p o t e n z i e l l e  B e r u f s r ü c k k e h r e r  _ i n n e n  b z w .  P e r s o n e n  m i t  F a m i l i e n p f l i c h t e n  - d i e  
F a c e b o o k s e i t e  d e r  T H M  o d e r  a u c h  d i e  N u t z u n g  d e r  A l u n m i - D a t e i  d e r  T H M  
b r i n g e n  k e i n e  R ü c k l ä u f e .  E i n  b e s s e r e s  E r g e b n i s  z e i g t  d i e  V e r s e n d u n g  v o n  F l y ­
e r n  ü b e r  d i e  M a i l v e r t e i l e r  v o n  V e r e i n e n ,  b e i s p i e l s w e i s e  v o n  , , F r a u e n  ü b e r n e h -
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