Fiihrung nimmt im Rahmen der Arbeit die zentrale Rolle fiir die Gesundheit aller
Beteiligten ein — inklusive der (betriebswirtschaftlichen) Gesundheit des Unter-
nehmens. Fithrungskréfte konnen durch ihr Verhalten sowohl einen erheblichen
Schutzfaktor fiir die (psychische) Gesundheit ihrer Mitarbeiter als auch ein be-
deutsames Gesundheitsrisiko darstellen — sich selbst eingeschlossen. Im Rahmen
einer professionellen Gestaltung der betrieblichen Gesundheit sollte daher der Wir-
kungsebene der Fiihrung eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Das
vorliegende Essential greift diesen Leitgedanken aus dem Sammelband Betrieb-
liche Gesundheitsforderung — Das Praxishandbuch fiir den Mittelstand (Hahnzog
2014) auf und vertieft ihn praxisnah mit zahlreichen Impulsen fiir Fiihrungskrifte,
insbesondere in kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU). Denn vor al-
lem in einem Betrieb dieser Grofe muss fiir den nachhaltigen Erfolg ein sorgsames
Augenmerk auf dessen bedeutsamste Ressource gerichtet werden: seine Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter!.

! Aus Griinden der Lesbarkeit beschréinken sich die weiteren schriftlichen Darstellungen auf
das mannliche Geschlecht. Soweit nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich die Ausfiih-
rungen auf Frauen und Ménner in gleichem Mafe.
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