Inhaltsverzeichnis

6.1
6.2

Erfolg trotz Unwissen und ANderungen .........cceceevimneeecsmnnnssessesnssnssessessssenns 1
Handlungsmuster bei Wissen und Unwissenheit ............cccccvvvvviiiiiieninennn.n. 2
Empirische Prozesskontrolle nach Deming.........ccccccvvviiiiiiiieiiiiiiieinieeceeeeee, 9
Adaptivitat durch Selbstorganisation ..........c.ccocciiiiiiiiiici e 10
Das Konzept des letzten verniinftigen Moments ............ccccceveeeviiiiiiieneeen, 16

Verstandlichkeit durch geteilte Abstraktionen ..........ccceoecviiiiricccceennicsccnes 17
Divergenz im Problembereich und Konvergenz im Ldsungsbereich .......... 19
Spezifikation als Abstraktion einer Anwendungsfunktion ..............cccc........ 21
Ablaufe spezifikationsorientiert..............cccccveiiiiiiiiiiiiii, 22
Funktionalitat und Architektur mit Freiheitsgraden ...........ccccovviiiiiiiiiennnnnn. 23
Sichten auf Funktionen in Analyse und Entwurf.............ccooeoiiieeeiiiinennn. 24
Anwendungsfalle versus User StOMeS........c.coviiiiiiieeiiiiiiiece e 29
Auspragungen der Entwicklungsschritte ..., 48

Historische Entwicklung der Vorgehensmodelle ............cccooiinrnnnnnnnns 53
Spezifikationsorientierte Entwicklung kompletter Systeme.............c........... 56
Prototyporientierte Entwicklung kompletter Systeme .............ccocccvvveeeeenns 68
Spiralmodell flir komplette Systeme ........cccvvveiie i 71
Agile, inkrementelle Softwareentwicklung ............ccceeeeeiiiiieie e 72
Fortschritte durch die verschiedenen Vorgehensmodelle................c..c....... 78
Auswabhl eines Vorgehensmodells...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 79

Das agile Rahmenwerk SCrum ..........oocccccmiirinsscserre s ssssssser e ss s ssss e e e ssssssnnes 81
Scrum — €in RANMENWETK .....ccoiiiiiiiiiii e 82
HIStOrie VON SCrUM ..ot 83
Charakteristika VON SCrUM ........c.oiiiiiiii e 84
Ubersicht Gber den SCrum-Prozess.............c.coveveueeeeeeeeueeeieeeeeeeseeeennes 87
Rollen in SCrum TEAMS .......coiiiiiiiiiiie et 88
Aktuelle Artefakte VON SCrumM ........c.ooiiiiiiiiiiii e 91
BeSPreChUNGeN ......oovviiiiii e 96
Ehemalige Artefakte vON SCruM .........cocciiiiiiiiiiie e 98
Weitere nicht Scrum-Artefakte ... 100
Projektumsetzung mit SCrum ............oooiiiiiiiie i 101
Vor- und Nachteile VON SCrum .........ccoociiiiiiiiiie e 108
Scrum bei Festpreisangeboten .........cccccoooiiiiii i, 109
Psychologische Effekte bei SCrum .........ccevveeiiiiiiiiiii e, 110
Hybride Verwendung VON SCrUM..........cccuuuiieeeiiiiiiieee e eeeiree e 112
Unterschiede zwischen Scrum und Extreme Programming ..................... 114

Die Change Management-Methode Kanban...........cccccvvccccrrnnriccccecnnnnnnnnns 117
Historie von Kanban ... 118
Begriffswelt der Kanban-Methode ...........ccccoooeiiiiiiiiii e, 120
Das Ziel der Reduktion von Lieferzeiten...........cccoceiiiiiiiiiiiicee, 123
Prinzipien und Praktiken der Kanban-Methode.............ccccccccceeeiiiiin. 124
Geplante Erweiterungen der Kernpraktiken ............cccccceeeveiciiieiee v, 128
Praktiken zur Visualisierung bei Kanban .............ccccccvviiiiiiiiiiiiceiiinnienneenn. 129
Vergleich von Kanban mit SCrum ..........ccccoeeviiiiiiiie e 132

Agile Entwicklung im Sinne des Systems.........cccccvivinnnicncccne 135
Domain-Driven DeSIgN ......ccooiiiiiiii e 136

0L ] (o] VY. =T o] o] o T RSP 157



VI Inhaltsverzeichnis

BegriffSVerzeiChnis ... cser e e 169
ADbKUrzungsverzeiChnis .......ccccocccccererinissssscrrrrssssssssee s s s ssssssmes s ssssssssessessnssssmssneees 177
Literaturverzeichnis ..o, 179



2 Springer
http://www.springer.com/978-3-658-10720-8

Mit Scrum zum gewilnschten System
Goll, |.; Hommel, D.

2015, W, 185 S, 46 Abb., Softcover
ISBEM: 978-3-658-10720-8



	Inhaltsverzeichnis



