Vorwort

Jeder Mensch weist seinen ganz eigenen Personlichkeitsstil auf, dieser ist ein unver-
wechselbares individuelles Merkmal - er macht seine Person aus, seine Attraktivitat,
seine Identitdt. Je nach Auspridgung des Personlichkeitsstils ist jemand charmant, um-
ganglich, interessant oder aber eher schwierig, in der Interaktion problematisch und
schwer zu »handhaben.

Arbeitet man mit einer Chefin oder einem Chef mit einem ausgeprigten Personlich-
keitsstil zusammen, kann dies zu einer nicht zu unterschitzenden Herausforderung
werden.

Dieses Buch beschreibt, welchen Personlichkeitsstilen man bei Vorgesetzten héufig be-
gegnet, wie diese sich auswirken, wie man diese Stile erkennen und verstehen kann und
wie man konstruktiv mit ihnen umgeht. Wir hoffen, dass es Thnen mithilfe der hier
dargestellten Informationen und Erlduterungen kiinftig besser gelingt, mit den »Ecken
und Kanten« Threr Vorgesetzten zurechtzukommen und dass die Zusammenarbeit da-
durch angenehmer und reibungsfreier verlauft.

Wir danken den Mitarbeiterinnen des Springer Verlages fiir die professionelle Beglei-
tung des Buches, insbesondere Monika Radecki, Sigrid Janke und Barbara Buchter
(Lektorat).
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