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Vorwort�

Es� freut�mich,�dass�Sie�dieses�Buch� lesen.� Ich�hoffe,�Sie�gehören�auch�zu�diesen� Idealisten,�
die�ihre�Gemeinde,�Stadt,�Region�oder�gar�Nation�zu�einem�besseren�Ort�machen�wollen.�Das�
Buch�soll�Ihnen�dabei�ein�Begleiter�sein.�Einige�Ideen�mögen�Ihnen�nicht�sinnvoll�erscheinen.�
Einige�Gedanken�und�Werkzeuge�hingegen�helfen�Ihnen,�Ihrer�Vorstellung�einen�Schritt�nä�
her� zu� kommen� –� vielleicht� sogar� andere� Personen� davon� zu� begeistern� und� zu� weiteren�
Ideen�führen.��
�
Dieses� Buch� entstand� über� eine� lange� Zeit.� Immer� neue� Ideen,� Werkzeuge� und� Methoden�
sind�darin�eingeflossen.�An�einigen�Stellen�habe�ich�meine�persönliche�Meinung�einfliessen�
lassen.�Diese�müssen�Sie�nicht�teilen,�doch�ich�denke,�dass�pointierte�Meinungen�zum�Den�
ken�anregen.�Daher�nehmen�Sie�mir�meine�Aussagen�nicht�übel�–�ich�beharre�nicht�darauf,�
Recht�zu�haben.��
�
Wenn�Sie�sich�daranmachen,�Ihren�Verein�neu�auszurichten,�und�Sie�dieses�Virus�angesteckt�
hat,�werden�Sie�gleichzeitig�entdecken,�dass�Sie�es�in�Ihrem�Verein�schwer�haben,�Begeiste�
rung�für�diese�neue�Art�der�Vereinsführung�zu�wecken.�Denn�sie�bedeutet�gleichzeitig�harte�
Arbeit,� Selbstkritik,� Hinterfragen� herkömmlicher� Regeln� und� sie� ignoriert� Hierarchien,� weil�
sie�der�Basis�die�Macht�zurückgibt.�In�vielen�Vereinen�herrscht�immer�noch�ein�viel�zu�starkes�
Hierarchiegefälle.��
�
Dieses� Buch� stellt� Möglichkeiten� vor,� wie� Sie� Wissen,� Arbeit� und� Kultur� auf� verschiedene�
Schultern�verteilen,�die�Leute�dadurch�entlasten�–�und�es�plötzlich�nicht�mehr�so�wichtig�ist,�
wer�im�Vorstand�sitzt�und�wer�nicht.�Der�Vorstand�wird�zu�einem�Koordinator�eines�lebendi�
gen�Vereins.�
�
In�diesem�Sinne�wünsche�ich�Ihnen�viel�Spass,�Elan�und�Geschick�bei�den�kommenden�Her�
ausforderungen!�
�
Horgen,�im�Herbst�2015�
�
Alex�Schwerzmann�
�
�



http://www.springer.com/978-3-658-07367-1


	Vorwort



