Vorwort der Autoren

Nachdem Dr. Stefanie Kunze (geb. Lahn) im Jahr 2014 ihre Dissertation an der
Freien Universitdt Berlin vorgelegt hatte, schlug ihr Doktorvater Prof. Dr. Faltin
im Anschluss an die Disputation vor, daraus ein Praxisbuch zu machen. Das vor-
liegende Buch ist das Ergebnis.

Basierend auf der 2015 bei Springer Gabler erschienenen Publikation ,.Der
Businessplan in Theorie und Praxis® war es unser Ziel, das Thema in gut lesbarer
Form aufzubereiten und so einem breiten Publikum zu erschliefen. Dazu haben
wir den urspriinglichen Text sprachlich {liberarbeitet und um einige neue Aspekte
erginzt. Auf einzelne Verweise auf die zugrunde liegende Publikation haben wir
weitgehend verzichtet, um den Lesefluss nicht unnétig zu unterbrechen. Zu Guns-
ten der einfacheren Lesbarkeit wird auflerdem sowohl fiir die mannliche wie die
weibliche Form die médnnliche Form verwendet.

Die gemeinschaftliche Arbeit an diesem Projekt und die gegenseitige Inspira-
tion in vielen Iterationsschleifen hat uns als Autoren viel Spall gemacht. Das ,,Ber-
liner Programm zur Forderung der Chancengleichheit von Frauen in Forschung
und Lehre® hat Dr. Stefanie Kunze die Ausarbeitung der Dissertation ermdglicht
und damit die Grundlage fiir unser Buch gelegt. Wir mdchten uns bei Prof. Dr.
Faltin fiir die Anregung und beim Springer-Verlag fiir die gute Zusammenarbeit
herzlich bedanken.

Dr. Stefanie Kunze
Arne Offermanns



Vorwort von Professor Dr. Giinter Faltin

Fordern wir die richtigen Unternehmensgriindungen? Fordern wir Unternehmens-
griindungen richtig? Motivieren wir die potenziellen Entrepreneure in unserem
Land, ihre Kreativitdt zu entfalten? — Am Beispiel des Businessplans zeigen Ste-
fanie Kunze und Arne Offermanns, dass in der deutschen Griindungsférderung
einiges im Argen liegt. Im festen Glauben an dieses Instrument gerit oft das Ent-
scheidende aus dem Blick: ein wirklich funktionierendes Geschiftskonzept zu ent-
wickeln. Realistische Planung sollte sich an die stdndig sich d&ndernden Markt-
bedingungen anpassen, statt am Inhalt des Businessplans festzuhalten. Gutes
Entrepreneurial Design mit Blick auf den proof of concept ist realititstiichtiger als
der beste Businessplan.

Vor dem Hintergrund der Entrepreneurship-Forschung diagnostizieren die Au-
toren die ,,blinden Flecken* der Griindungsforderung in Deutschland. Sie belassen
es nicht bei der Bestandsaufnahme und Kritik, sondern geben den Lesern Alterna-
tiven an die Hand. Es gibt eine Vielzahl an Instrumenten, die fiir Griinderinnen und
Griinder bei der Entwicklung ihres Entrepreneurial Designs hilfreich sind. Gerade
wenn man das Griindungspotenzial in Deutschland kiinftig effizienter nutzen will,
miissen auch die personlichen Voraussetzungen des Entreprencurs in den Fokus
genommen werden. Die Autoren machen iiberzeugende und inspirierende Vor-
schldge, welche Implikationen dieser Perspektivenwechsel auf die Weiterentwick-
lung der deutschen Forderlandschaft haben sollte.

Prof. Dr. Giinter Faltin
Stiftung Entrepreneurship
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