Vorwort

Die Wissensgesellschaft stellt die Unternehmens- und Mitarbeiterfithrung vor im-
mer neue Herausforderungen. In der Literatur finden sich eine Vielzahl und zum
Teil sehr spezifische Ansatzpunkte, wie Unternehmen damit umgehen konnen und
sollen. Fithrung im engen Sinn wird nicht mehr ausreichen, sondern es bedarf neu-
er Ansitze der Mitarbeiter- und Unternehmensfiihrung.

Wir haben dieses Essential geschrieben, um das Konzept der Business Gover-
nance einzufiihren. Anhand der Business Governance Formel zeigen wir, dass Ins-
trumente der Mitarbeiter- und Unternehmensfithrung so zu wihlen sind, dass sie
im Einklang mit Unternehmenszielen und -situationen sind. Dabei geht es nicht
nur um die Einbeziehung der Stakeholder-Gruppen im Unternehmen, sondern
auch iiber die Unternehmensgrenzen hinaus. Durch das ganzheitliche Konzept der
Business Governance kdnnen Fithrungskrifte — wenn sie Business Governance im
Unternehmen (vor)leben — Unternehmen zielgerichtet in die richtige Richtung fiih-
ren.

Das Ziel dieses Essentials ist es, dem Leser und der Leserin in kompakter Weise
basierend auf ausgewihlten Forschungsbeitrigen der Mitarbeiter- und Unterneh-
mensfithrung die Instrumente, die Ziele und die Situationen der Business Gover-
nance und deren Zusammenhénge néher zu bringen.

Ein neues und sehr komplexes Konzept in kurzer und pragnanter Form darzu-
stellen, bedarf der Unterstiitzung und der Diskussion mit vielen Kolleginnen und
Kollegen. Insbesondere mochten wir uns an dieser Stelle bei Melanie Winter fiir
ihre inhaltliche sowie Sabrina Rockau und Annett Volkner fiir die gestalterische
Unterstiitzung bei der Erstellung dieses Essentials bedanken.
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