2 Familienunternehmen in Deutschland

2.1 Definition von Familienunternehmen

Der Begriff ,,Familienunternchmen® bezeichnet Wirtschaftsorganisationen mit besonderen
charakteristischen Eigenschaften. Bei der Suche nach einer genauen Definition dieser beson-
deren Eigenschaften und des Terminus Familienunternehmen st6f3t man auf eine Vielzahl von
Bestimmungsversuchen, welche alle verschiedene Vor- und Nachteile aufweisen. Weder die
Rechtsform eines Unternehmens, noch dessen GroBle konnen als Abgrenzungsmerkmale ge-
geniiber anderen Unternchmensformen herangezogen werden.® Sehr hiufig — und so auch in
dieser Untersuchung - werden Familienunternehmen aufgrund eines bestimmenden Einflusses
einer (Eigentiimer-) Familie, verbunden mit einer generationeniibergreifenden Orientierung,
gegeniiber anderen Unternehmen abgegrenzt. Aus dieser Sicht handelt es sich bei Familienun-
ternehmen um Unternehmen, auf die eine Person oder mehrere verwandtschaftlich verbunde-
ne Personen einen bestimmenden Einfluss aufgrund ihrer Eigentiimerrolle ausiiben kénnen.
Dabei ist es nicht notwendig, dass aus der Familie die operative Geschéftsfilhrung gestellt
wird. Es kommt dagegen darauf an, dass die Kompetenz, die grundsétzlichen Entscheidungen
der Unternehmenspolitik zu treffen, bei der Familie liegt. Dies kann etwa durch ihren Einfluss
tiber die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat, einen Beirat oder einem dhnlichen
Gremium erfolgen.’ Zusitzlich spielt der transgenerationale Ubergang von Eigentum fiir die
Begrifflichkeit eines Familienunternehmens eine essentielle Rolle. So kann in einer engen
Betrachtungsweise nur von einem Familienunternechmen gesprochen werden, wenn geplant

ist, das Unternehmen an die nichste Generation weiterzugeben.®
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2.2 Steuerliche und nichtsteuerliche Motive fiir den Einbezug von
Familienangehorigen in Unternehmen

Familienangehorige konnen auf vielfdltige Weise in Unternehmen mit einbezogen werden.
Genauso vielfiltig konnen auch die Motive sein, die einen Unternchmer beziehungsweise
(bzw.) eine Unternechmerin dazu veranlassen, iiber die Vorteilhaftigkeit der Einbindung eines
oder mehrerer Familienangehoriger nachzudenken. Fiir die nachfolgende Analyse ist es sinn-
voll, nach steuerlichen und nichtsteuerlichen Motiven zu unterscheiden. Wichtige nichtsteuer-
liche Motive fiir den Einbezug eines Familienangehorigen sind unter anderem in der Siche-
rung des Fortbestehens des Unternehmens, der Vermeidung von Fremdeinfliissen sowie im
Erhalt des Familienfriedens und des Familienzusammenhaltes zu sehen.” So ist es beispiels-
weise moglich, durch eine frithzeitige Einbindung der Kinder in den elterlichen Betrieb, die
Unternehmensnachfolge schon zu Lebzeiten vorzubereiten bzw. einzuleiten und somit den
Einfluss der Familie auf das Unternehmen iiber eine weitere Generation zu sichern. Zusétzlich
ist besonders bei kleinen und mittleren Unternehmen die Verteilung der mit der unternehmeri-
schen Tétigkeit entstechenden Arbeitsbelastung ein wichtiger Grund fiir den Einbezug von
Familienangehérigen in ein Unternehmen.® Neben diesen eher wirtschaftlichen und familiziren
Uberlegungen, kann auch der Wunsch nach steuerlichen Vorteilen ein wichtiger Aspekt sein.
So ist es beispielsweise durch die schon lebzeitige Ubertragung von Gesellschaftsanteilen
oder durch zu zahlende Leistungsvergiitungen moglich, grofle Vermdgensteile, unbelastet von
Erbschaft- und Schenkungsteuer, auf die nachfolgende Generation zu iibertragen.’ Ebenfalls
sind durch den richtigen Einbezug von Familienangehdrigen signifikante ertragsteuerliche
Vorteile erzielbar. So kann durch die Aufteilung des Unternehmensergebnisses unter Fami-
lienangehorigen die einkommensteuerliche Progression gemindert werden und dadurch ein

faktisches Familiensplitting erreicht werden.'®
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