Vorwort

Vermogende Unternehmerfamilien greifen auf Dienstleistungen von Finanz- und Invest-
mentexperten zuriick, wenn es um die Verwaltung ihres Vermogens geht — etwa nach
dem Verkauf ihres Unternehmens oder parallel zur operativen Unternehmensfiihrung.
Wihrend sich Dienstleister auf rein finanzielle Ziele beschrinken, behandelt das Family
Office das Vermogen einer Unternehmerfamilie wie ein Unternehmen, dessen Assets
professionell gemanagt werden miissen. Es erbringt strategische, taktische und operative
Leistungen mit dem Ziel, generationeniibergreifend Wertschépfungsvorteile zu schaffen.
Die Griindung eines eigenen Single Family Offices oder der Anschluss an eine beste-
hende Multi-Family-Office-Struktur verfolgt aber auch ein anderes wichtiges Ziel: die
oft weitverzweigte Familie liber Generationen hinweg zusammenzuhalten.

Unternehmerfamilien sollten griindlich priifen, welche Erwartungen sie an das Family
Office haben und welcher Family-Office-Typ fiir sie langfristig am vorteilhaftesten ist.
Die Entwicklung einer Strategie fiir das Family Office, die Analyse und das Controlling
seiner Einrichtungs- und Folgekosten sind mafB3gebliche Aspekte, die zum Erfolg eines
eigenen oder eines externen Family Offices beitragen.

Dieser kompetente Ratgeber bietet Ihnen praxisorientierte Leitlinien, um den fiir die
Bediirfnisse Ihrer Familie geeigneten Family-Office-Typ zu finden und entweder ein
Single Family Office zu griinden, es weiterzuentwickeln, oder sich einem Multi Family
Office anzuschlieen.

Wir sind seit vielen Jahren als Spezialisten operativ bzw. beratend in Family Offices
tatig und haben unsere Erfahrungen und unser Know-how, etwa mit Strategieentwicklung,
Nachfolgeregelung, Fiihrung, Vermdgensmanagement, Organisation, Verwaltung, Recht und
Steuern, fiir Sie transparent und iibersichtlich zusammengestellt. Neben den typischen The-
men von Family Offices befassen wir uns auch mit Fragen der Nachfolgeregelung in Family
Offices und Unternehmen, mit der Erarbeitung einer Familienverfassung und wie Konflikte
innerhalb einer Familie durch Coaching und Mediation gemanagt werden konnen.

Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf praxisorientierten Tipps und Hinweisen, die
durch Best-Practice-Beispiele, Checklisten und Interviews mit Vertretern von Family
Offices ergiinzt werden. Wir danken allen Interviewpartnern fiir ihre Berichte aus der
Family-Office-Praxis.



VI Vorwort

Das Buch ist eine Einfiihrung in alle fiir Sie wichtigen Bereiche des Themas Family
Office. Vertiefte Informationen finden Sie dariiber hinaus in der Fachliteratur iiber
Family Business Governance, in Rechts- und Steuerfachbiichern sowie in allen Werken
rund um das Thema Verméogen.

Wir wiinschen Thnen, dass Sie die praktischen Hinweise dieses Ratgebers erfolgreich
fiir Thre Planungen beim Aufbau oder der Weiterentwicklung eines eigenen bzw. der Nut-
zung eines externen Family Offices nutzen konnen, und freuen uns auf IThre Fragen und
Anregungen.
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