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Wirtschaftsprifungsgesellschaften sind berufsstandische Organisationen, die einen &ffent-
lichen Auftrag erfiillen und somit dem Gemeinwohl dienen. Dies fiihrt dazu, dass Wirt-
schaftspriifer ein besonderes Augenmerk auf die Qualitat ihrer Arbeit legen missen. Gleich-
zeitig besteht fur sie die Notwendigkeit, dass die Wirtschaftsprifung im Sinne einer erwerbs-
wirtschaftlichen und marktorientierten Logik effizient erfolgt. In der Konsequenz sind Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften, wie auch andere berufsstandisch gepréagte Professional Ser-
vice Firms, durch zwei widerstreitende Logiken, berufsstandische und managementorien-

tierte, gepragt.

Die vorliegende Arbeit nimmt sich dieses Phanomens an und stellt die Frage, wie sich Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften vor dem Hintergrund der existenten konfligierenden Logiken
steuern lassen. Zur Beantwortung der Frage zieht Georg Loscher in Rekurs auf die Arbeiten
von Theodore Schatzki praxistheoretische Uberlegungen heran und verkniipft diese mit der
organisationalen Archetypentheorie. Es gelingt ihm dabei, durch Aufstellung eines hoch-
komplexen Bezugsrahmens zu zeigen, wie sich managementorientierte und berufsstandi-
sche Praktiken verkniipfen lassen. Georg Loscher tragt dadurch ganz wesentlich zum aktu-
ellen wissenschaftlichen Diskurs im Bereich institutionellen Logiken und institutionelle Kom-

plexitat bei.

Es ist der vorliegenden Arbeit zu wiinschen, dass sie von den Akteuren und Entscheidern in
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, aber etwa auch in Wirtschaftskanzleien, sowie von For-
schern in diesem Bereich aufgegriffen wird. Georg Loscher legt mit seiner Arbeit einen wert-
vollen Grundstein, um das Uberaus komplexe Phdnomen Steuerung berufsstandischer und
gleichzeitig erwerbswirtschaftlich agierender Organisationen besser zu verstehen und da-
rauf aufbauend erste Gestaltungsempfehlungen vorzuschlagen. Somit leisten die Arbeit und
ihr Verfasser in dieser Reihe einen wichtigen Beitrag zur Forschung und Praxis zukunftsfahi-

ger Unternehmensfihrung.
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