Verschwendungsfreie, optimierte Prozesse und eine gelebte Verbesserungskultur sind Zie-
le vieler Unternehmen, um langfristig wettbewerbsfahig zu sein. Doch wie erreicht man
diese? Ein Erfolg versprechender Weg ist die aus Japan stammende Methode 5S.

58S bietet weit mehr als die Gestaltung sauberer und ordentlicher Arbeitsplitze. Dieses
Buch verdeutlicht, dass 5S eine wesentliche Grundlage der Prozessoptimierung ist und
zum Aufbau einer Verbesserungskultur im Unternehmen beitragen kann.

Teil I des Buches stellt verschiedene Methoden zur Verbesserung von Prozessen vor,
die oft auch Elemente betriebsspezifischer Ganzheitlicher Unternehmenssysteme sind und
verdeutlicht deren Bezug zu 5S. Teil II veranschaulicht anhand zahlreicher betrieblicher
Praxisbeispiele, die Bedeutung von 58 fiir die erfolgreiche Verbesserungsarbeit im Unter-
nehmen und den positiven Einfluss von 58S auf die Einfiihrung und Anwendung anderer
Methoden.

Allen Autoren, die ihre wertvollen Erfahrungen mit uns teilen, danke ich sehr.

Ich wiinsche Thnen viel Spafl und Inspiration beim Lesen.

Thr

Prof. Dr.-Ing. Sascha Stowasser
Direktor des Instituts fiir angewandte
Arbeitswissenschaft e. V.
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